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事業紹介
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商談型展示会事業の特長
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商品購入・選定の権限者が約7割01
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対面販売に限りなく近い接客01

商品ジャンル毎に専門店を展開02



2020年3月期 見通し
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2020年3月期の注力事業

「商談型展示会」「Ｍ＆Ａ仲介」に加えて、「新規事業」を育成
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BtoB事業
商談型展示会
Ｍ＆Ａ仲介

新規事業
（BtoB）

CareTEX365
海外事業

今
期
注
力
事
業

BtoC事業 ｅコマース 大幅縮小
※利益率の高い商材に絞る



2020年3月期は、一気にBtoB事業にシフトし、売上割合を9割超に拡大

2020年3月期の見通し（セグメント別売上高推移）
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BtoB
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2020年3月期の見通し

売上高は前年度比微増だが、BtoBにシフトすることで、収益性は大きく向上
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2020年3月期
見通し

2019年3月期
実績

前年度比

売 上 高 1,459百万円 1,435百万円 +1.7％

営 業 利 益 254百万円 123百万円 +106.2％

営 業 利 益 率 17.4% 8.6％ +8.8%

経 常 利 益 254百万円 121百万円 +108.7％

経 常 利 益 率 17.4% 8.5％ +8.9%

当 期 純 利 益 176百万円 82百万円 +114.1％

当 期 純 利 益 率 12.1% 5.7％ +6.4%
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2020年3月期 セグメント別見通し

2020年3月期
見通し

2019年3月期
実績

前年度比

ＢｔｏＢ事業
◆商談型展示会
◆Ｍ＆Ａ仲介

売上高 1,320百万円 993百万円 ＋32.9％

セグメント利益 562百万円 384百万円 ＋46.3％

セグメント利益率 42.6％ 38.7％ ＋3.9％

新規事業
◆CareTEX365

(配食マッチング)
◆海外事業

売上高 25百万円 ― ―

セグメント利益 △19百万円 ― ―

セグメント利益率 ― ― ―

ＢｔｏＣ事業
◆ｅコマース

売上高 114百万円 442百万円 △74.2％

セグメント利益 △7百万円 △40百万円
33百万円

(損失減少)

セグメント利益率 ― ― ―
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2020年3月期

各事業の取り組み



商談型展示会事業の取組み
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2018年開始 （東京）
2015年開始

横浜
2017年開始

2016年開始

大宮
2018年開始

2018年開始2019年総合展に拡大

広島
2019年開始予定

仙台
2019年開始予定

新規開催

新規開催

新規開催

全国展開を一気に進めることで、プラットフォーム化を図る



全国展開を一気に進めることで、プラットフォーム化を図る
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商談型展示会事業の見通し
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商談型展示会事業の契約進捗状況
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出展小間数の契約進捗状況（累計） 契約の早期化が進む

注）１．出展小間数とは、出展社に貸し出すために仕切られたスペースの単位。
２．上記の契約進捗状況は各会計期間に開催（＝売上計上）した展示会の契約獲得時期を累計で表示。
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M&A仲介事業の取り組み
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売り手・買い手のデータベースを拡充し、より精度の高いマッチングを行う

売り手
データベース

買い手
データベース

マッチング

常時100社程度 4,000社以上

アウトバウンドチーム
による掘り起こし

自動マッチングシステム

の導入により、

マッチング精度向上

アウトバウンドチーム
による掘り起こし

簡易査定機能
介護福祉分野を34の
業態に分ける独自の
査定ロジックを実装

売却案件
お知らせ機能
希望案件情報が登録
時にリアルタイム配信



展示会で得られる知名度と決裁権限者リストを活用し、成約組数を拡大
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M&A仲介事業の見通し

成約組数の推移（組）
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M&A仲介事業の進捗状況

案件流入数の増加が、成約組数の増加につながる
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2020年3月期
の成約組数

大幅増を見込む

前期の案件流入数が
大幅増

110

184

263

2016/3期 2017/3期 2018/3期 2019/3期

売却案件流入数の推移（件）

376
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展示会 Web DM 電話

介 護 ・ 高 齢 者 施 設

施設A 施設B 施設C 施設D 施設E

自前調理から
配食に

切り替えたい

ソフト食・治療食

を別注文
したい

週の半分は
配食を
利用したい

おやつや
行事食を
探している

味に飽きたので
別の配食会社
を探したい

配食事業者A 配食事業者B 配食事業者C
介護食
メーカーD

介護食
メーカーE

サプライヤー

きめ細かいマッチング

CareTEX365事業の展開イメージ
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ブティックス
株式会社 （合弁会社）

杭州方布
健康科技
有限公司

日本 中国

メーカーＡ

メーカーＢ

メーカーＣ

メーカーＤ

メーカーＥ

メーカーＦ

サプライヤー

eコマース
・一般消費者
・介護事業者

消費者・バイヤー

ショッピング
モール

・万達広場など

ドラッグストア
・叶堂仁など

介護医療施設
・一方集団など

合弁・出資に
よる強力な
コネクション

市場情報収集
商品売買
企業紹介
など

相互に行う

販売代理
貿易代行

商品企画
進出支援

販売・出店

商品ニーズ

などなど

現地生産

進出支援

海外事業の展開イメージ



成長戦略
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介護業界における当社の展示会事業の拡大余地は、約25億円（前期売上の約4倍）
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商談型展示会事業の今後の拡大余地

東京展

地方展

出展小間数の推移（小間）

各展示会の成長率を20％と

仮定すると約8年後に総出展

小間数が6,000小間に

1,369

2019/3期

6,000

802

567

約8年後

3,000

3,000

介護業界における展示会事業の拡大余地

東京展：3,000小間
既存展拡大 802小間 → 1,500小間
別の時期に開催 1,500小間

地方展：3,000小間
既存展+開催地拡大 567小間 → 1,500小間
別の時期に開催 1,500小間

合計：6,000小間 ⇒ 売上：約25億円

展示会の立上げノウハウを活かし、
早期に、他の業界でも展示会を立上げ



M&A仲介事業の今後の拡大余地

介護業界における当社のM&A事業の拡大余地は、約100億円（前期売上の約25倍）
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前期の年間成約数は、51組
廃業予備軍と比較すると、全体の0.4%
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問合せ

廃業予備軍

介護施設・事業所は全国21.5万か所

廃業率6.3%※と仮定して年間1.3万件

年間51組

※：出所 東京都福祉保健局「平成28年度 事業所指定件数及び事業別・法人別事業所数」「事業所
指定件数及び事業別・法人別事業所数（平成29年度）」より、2016年4月1日時点の居宅
介護支援、居宅サービス事業者数12,315件、2016年度の年間廃止等数780件より算出

Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
が
掘
り
起
こ
し

案
件
マ
ッ
チ
ン
グ
中

（
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
）

（
ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
）

成約数

全体の10％のシェア獲得で
前期売上4億円×25倍
＝100億円の拡大余地
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中長期成長イメージ

既存事業の伸びしろが大きい + 同時並行で早期に他業種への横展開を図る
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◆ 商談型展示会を東京・大阪に加えて、

主要都市で開催

◆ 介護事業者向けM&A仲介サービスの

シェア拡大

既存事業拡大フェーズ
介護業界での既存事業の拡大

◆ 健康や介護テクノロジー等、

介護と隣接領域の展示会を開催

◆ 配食マッチングサービス等、

介護業界特有の課題を解決するサー

ビスを提供

介護業界深堀フェーズ
介護業界に特化した深堀展開

他業種展開フェーズ
他業種への展開

◆ 介護業界で培ったノウハウを他業種へ展開

他業種展開

事業規模

時間軸現在

◆：現在進行中 ◆：今後展開予定

・買収/合弁
・資本業務提携

介護業界深堀

既存事業拡大
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介護業界に特化した深堀展開

課題解決のための新サービスを、自社サービスとして提供し、事業拡大を図る

商談型

展示会
来場者リスト
出展社情報

商談型展示会を入り口に、アクティブ
バイヤー、サプライヤーの情報をフル活用
することで、様々な事業を展開

データベース
アクティブバイヤー
サプライヤー情報

情報共有
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配食・介護食
マッチング

eコマース
の運営

M&A仲介
サービス

新サービス①

新サービス②

新サービス③

新サービス⑥

新サービス⑤

新サービス④

中国市場
への展開
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他業種への展開

早期に他業種へ横展開 「低寡占市場」はマッチング・ニーズが高い

商談型展示会を入口に、業種を横展開

介護市場

商談型

展示会

WEB eコマース

M&A データベース 新サービス

商談型

展示会

WEB eコマース

M&A データベース 新サービス

商談型

展示会

WEB eコマース

M&A データベース 新サービス

他業種① 他業種②
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