EDINETOOOO

O00000000(E37902)
OoOoOdOoooooooOodd
2022 12
eWelLL Co.,Ltd.
06-6271-9333
06-6271-9333
61,625,000
1,933,575,000
300,875,000

1/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

50,000 100

2022 12

2022 30

2/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
2022
2022 30
246
50,000 61,625,000 36,250,000
50,000 61,625,000 36,250,000
199
1,450
1,450
72,500,000

3/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
2022
100 ) 2022 15 ()
2022 14 ()
2022 30
2022
2022 30
2022
2022 12
14
2022
2022 16
2022 2022

4/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

19

2022 15

50,000

50,000

2022 30
2022

5/130



EDINETOOOO

O00000000(E37902)
OoOoOdOoooooooOodd
72,500,000 20,000,000 52,500,000
1,450
2022 30 199
52,500 iBow
15,180 37,320
iBow
11,900 2023 12
Bl
3,280 2022 12
iBow
2024 12 37,320

6/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
2022
Q2
690,000
17
286,000
1,333,500 1,933,575,000
258,000
50,000
49,500
1,333,500 1,933,575,000
1,333,500
2022

7/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

1,450

8/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

13
2022
) 100
2022
14 ()
12
32
¢
2022
2022
2022 16
¢
2,000

9/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
207,500 300,875,000
207,500 300,875,000
2022 16 2022 10 14
1,450
2022
) 100
2022
14 ()
2022
2022

16

@

10/130



Q

(¢

€

“

G

G

a

@

©

(10

19

2022

@

100

©)

11/130

2022

16

@

(¢

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
(11
2022 16

12

2022 10 14
2022 10 14
180 2023 14

36

12/130



Qa

2

€

13/130

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

FA—VHELIUNCRCER- A5 -BRG L. S 0fiRFe BN -ERELLLOTHIET . BRI B0
EEA-VESBMAIE .

0 J—-RL—bSy¥ay /

verzecrs  IMAKE

e R EERECHLWEED

BLEETL. TATOASNZLLT H APPY
BoUAHSERRLET

e B--AOBWREE

[IBow]&&EU«. M BIET 7 AT LAOERYEH
PHR (Personal Health Record) MiEEA

i
,_
Q) riE L PHRY
__!._/_ 3 ‘Eﬁb E.EF:EEﬂ JO
E.E_:::::.E.: @1 i
ﬁtﬂ!Eﬂ ‘ﬁ
%5%%& Fh-EEEE ‘ %ﬁ%ﬁ B
=0 PHR S 7 II

_ﬁj i Bk
-NPOELE
tﬁﬂﬂ—@ﬁ} -HRSE

| ,’ DRedd. FoIOV—,

14/130



s

——ANEFEIHREIAES

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

L 1]
L0000

ﬁ'ja ﬁ i

@lllﬁll

ah
5,824

Ii

MBS
10E/TH2.880

5.824EM(CHEX.
(CAGRE 11.0%)

HLR AN S S TR R
(PR R R B SR R E R D R

ST IS TS O .

2009 M0 2000 2012 20N3 2014 2M5 200&é N7 IME 1019

SFRESEORBEEEEETHISEED
20255
EEMBOWELF1G2 . SHRIE TR
EpTes 2025FICIX2{BL EOHEBEN
T ) BAEC,
20165 B
DS #w11.75A

#94.65A.

SRR TR RS ORGR T SRR SRR

SR
_— L AT E<EM
WV\BL
et |
HEEEMEODOLE i
ESHEAD e ] i
BT DAE
AT LEEICEL
HEEEEEALL. WEF @m0
EEEERLET. BRE AR

15/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

'

BHEEHER [THILT

‘fﬂ_ﬁ\ ] T
2 iB

AN - a2 EFEREUE

o w ISR MEEERETFALT
- & CHE—
GRS AT o dS5HnY—EAERRTS me S smsEseaT, s )
—— e ——

SET. BT Ok E R E T R W BT
FHRO-RILESHEY PICRPTIEZEME T
SHICHS L. — ASLY ORI ECEmIIEE .

—

HEEREE FFSCCEEELTSUET. 05:00 = |
FLEAEsTELTHES. tlliAomEe | . - s _f
PSS RBICTAET. A —=

Liﬂm iBowLt 7k

18~318 : 18~108
A o - svomm: 0
< | AApE- g
e *  ABRAE
# ] HIH K |
I

MRfERE |
WE

' [iBowl T
e RS

* WiT-TNTIH "m
o e o | BENEHIESLEE | m—
* iBow KINTAI o WML TG _
o FUERTYIEEEE =om
Ay BB LT NERE o 42— L LB EOER -
WE(LTB7FINUHREIEY R 7L owdtwRe-RAr | T
GHAECRHET A TREODBEEROAE | PORNRZEEEL

FRTH. MEEEXATLTY.

= AMAORESNRUDEEE-RE |

i LS Bowd b TR BL THUET.

BFHLT[iBow] EZLEEL
BRTLETMERTESYAT A

WFEAHILFNBow] LS 20
L. BEECHLEEEEEL
IS EREMEERT S
ET LA
TonarIMELTEYETS
BEHESFChETE <O
EELT VLT R
FHMRET ST HBEYTIC
W TEEIRMERLCERE
FoENTEET.

# LI Eow KINTAICH RTINS E T,

| ,’ DRedd. Fo/OV—,

16/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

@ iBow SEEEBATy—=

BEAYYIICEETHEROEREELDEL
BEEEOAFREERTESY—EA
WSy T OEACHH BMAR A E . B OEERET

BEHOARIEEWHSERMICEYEY. BEEEAOWNZETEECL.
MLEERETEET.

® I AENE0SENT & BEHSROHIG
o B4R, SHYRSEOEE o LRSMRE/ RN T— 5 1N
® Lt hOtER] o IREBOMETEICEY M= .

) LHOFERELBENE

Ly OPREEE. R RREoRERERSERIESS BLL D EHNTEREN G ER- T
SEHTY. REGBowER DT EENBEOHL LI BN BEAT -2V CANTRERE S AT LEBPO
H-ERERBELTHSYETH . SRRFOERT -7 ERALLESESr 7TEREAOB8AEBEL
THVET. BFTE. ER-TH- RS FOMIBEE LT PHR (=AU L O— R gD E L E
MF—YOAERFBESATEYEY. SRCELTEIOPHRINEE SIS 7227 ADoIZ IR0
A BEEDQLILEMEEN. B2 TEQOLTHEAEY TESIEAOMBL R EELTEVET,

. [iBow| ICERENCEASESRET -7 HBEAT -2 BORBRVERAE
OF—-FEFATE[T—YEREYRA0S8AEBELTEVET. 2021 £ LML TV STESIGR
TEERLS. CASHEIOPREOFIASEOESEARBICAE<ART e EATEVET.

& | BE EiE it TS
B BRI B0 #H0
fikE2-FE5 L BiEHER @1 HIE R =R ER
BRERIEE T — RIREIZT BEoE-iRE
Eﬁz;a;:fﬁ} Fatiid ﬂ!&ﬂ“ﬂ
(Sl 77U :
St BEERk

40 o
i & Sp
M EOHEN - o "

17/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

(5 ECLLts CI

Mg 7 O RitED @k

ST —EREEML. ITHACEEEOR L

12F—tavii ) ORAMTEEE

@HRoEasE) ERMEE EOFER Lo o Rt B.0FMA
HRF 1 TN EREORR, o wmx T19.2% B
e T7.8% 599¥FR " iBow LT
g 556 « iBow TR
s | e— = iBow KINTAI
) "u, ||m

seEont BN
BUBOERE

ARFv—>2L—F 0.09% 136
(B TEELEENECE ESXAETI
ORI e

= ol b

LA =2 —MRRF 4—L—h

o RS QBLEIA 5
SEDE_E =

HTZI)Fam

250%
Y
1505
1005
A505% arEk 8% i 4
GasH  0aTR " T
Dot Gogn S 04T 0 o™ s TR e G0en
'JD:H'1UKJH:J<DI{J2L}SQ4G1GIUJD£U:U:{J
ORI IAR plerisli Rl o] J0TEE I A 02 EIIAM
R A R R 2 ST F BRI R S A S M ) AL B R R

FHEURREI I FL AR RS ET,

FOVHEIZRE MOEGEIRFAE 00T

L FHEK
BEOEORIR

124988 1,8855T
hR17 13.2%

EECHMBHEAT 30
13.2%Ic#451,885A7—33%
U= AEIEN (2022381 F) .

Mz T

it MEKPI Sit MEKPI

202238 | 1,885 | 14,304 | 13.2%

021538 1,522 13,002 11.7%
20204E3E 1,148 11,931 9.6%
201 9E3H 769 11,161 6.9%

(R SART = 3l Rig—RH EEA S EE s
LTT SR B S, T e TR S A
B — Lt AR B P S AR — R P 2,

RELFI AN

L=
1200

1000

400
S
, 1N _

200 2NEE 20EFE

HENSR
25.5%

20204F

LR LEBERE
RiR.

20204 12AM (37 LR
MBS ERICEL . RE
LIRS E S,

ERFEE
33.7%

20214F

| ,’ DREedd. FosOV—,

18/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

FELGESEEEDES
H7HA SEBHA
il 20185 h-'r‘l 20195128
FELHE (FFi 127,656 299.5%) 530,104 790772 1 192 791 739, m
EEH Y RN () (FEN| £173,573 £70751 260,026 203219 403,287 335,247
2415 (PO HE) SR = B
TR () (FE) | ~175499 ~33,188 £75,305 184,879 340,287 230,722
o EAL RS D EEE (FE —1 — o | — - =
ok (FA) 209,034 209,034 252,195 252,165 252,195 286,807
AT () 3647 3647 420,500 420,500 420,500 | £,889,500
SEEEERN (FE A7 891 | 201,080 £21,011 | 163,868 504,155 803557
FERIEEER (FF 257 879 152499 346,436 G10981 [ 1061279 1.232118
18520 L R AR | &2,57304 | 82538328 £51,26 25,89 79.84 -
T2 BN =) — — — — — —
{55 18RS 1 ) oh ) T a8 = =} =) =} =) =
1ER2470 L) S0 (MO 18 shF = -
P11 HR ) SSERSGHR A () B (A52,232.14 |A22810.24 240,02 2031 5395 3574
AT e =) s = . s s =
2400 (PO HED B0
ECHFLE L) 7 = e 8.7 47,5 | £5.2
Ho#H 5% (%) - — — 2608 1020 =
frAminEsEE (15} = -_— s = = =
Aot (%) - — - — — | =i
BEERCLEFyuvi-a- 70— (FA e — — 195 554 408,642 145,584
BHERCESF v a-70= (FE) — -— — A15679 MHT3.755 53 569
HEERI-LEF v a-70— (FE = - - 24560 | ~d4,560 66,020
R R TR R YT _ _ _ 3
Wi (PO M) B (FR 326,741 617068 7751032
Ena ot LA} 25 a0 50 52 59 -_—
(A AR REED =) =) =) . =) =
G 1. ﬁ?mﬂﬁﬂﬁm&%ﬁmbfhuxﬂ¢MT BRI EI TR UERREOHEC DL TREELTEY TR
7 THNZEMICRT A M) (EREI RS 08 J0I0EIH31E) BER OMONEr SARL TS, BMI0EICES EHsEsmE
WIZ T, éﬁﬁﬁ!ﬁﬂ%ﬂwbtﬁmﬁmﬂtﬁjTﬁfo
3, ﬁﬂE?ﬂHLrﬂﬁmﬁﬂWEh?mfﬂ Rl S Ll IR L TEYEE A
A, 1ESrEURSESL USRI LTI, AR B TRV SRRl TS ET A,
5. MTERSTIRES S S0 (FIER) SRS DLTE. SRR S 00, SHAREA BTG, HPTRmErE
HWTEELADTERLTEYER A
6. BEOSEICOOTIE. SRR EETESES, PELTSUEEA.
7. WEm. mrmmm MECHANRLLUFECRARERIC LTI, MEEENIHERELTEYEEA,
8, %ﬁ% ’ uwmmuﬁufm$v;;: FO-SREEFELTHUEYADT. $¢vi1 - JO-CHESHFMECITRE
g, !ﬁﬁmm{fﬂimmmm&:ﬂ RI..‘::-L"T[&’ rmnmmmm R TR R rﬂ]'ﬂ'%iﬁul mm&axﬁ.ﬂmaam IZIE A
EILTHL, # e B e I T, Ef-, W ER2 D

e E g % TR Azl B 5 30 [ﬂIEE1EPiLF'iH$fJﬁM63§:I [CRE TR TN,
#l‘!lﬂ -alzmmamzm MOALEIC SR, I T A I L 1 — R B T4 T,
;l!.{-. NS OMWAEIC DT, f‘“‘?:t!ﬂ'l!.lﬂflllj (R B SRR 3%] DEECRTERELSREEEELTELY
SIERHIC DT I, KRR ,z:J\{“}EiEEHTHUEtk,
10 §3i|3 1{]1 11H13EHTHﬂ&ﬁ1ﬂL‘3*'lmlim&iﬂﬂl’ﬁh LR,
g%ﬁ%ﬁ%nﬁﬁ R ARMThRI EETL. 18 Ulﬁﬂﬂ.ﬂ!d’:é’-{ﬂﬂét”%’lm ) BORISR ST I 1 B A ) RO (&)

i
Hiﬁla_':ll.ﬂ'{'ld [Efﬁ

11, S, J00F6R 1SEE THEERI I 23 1580RRSHET 2 THUET,

ﬂ?lﬁﬂlﬁﬂl..%!&ﬁ:ﬂﬁ!‘]ﬁhnﬂ?‘ EEREL.

TERr L B TERR D5 0 B 0 S () SO TR | e ) S ()

THY
12 ﬁﬂlz 2I:|19if-1 1B 15O THBES R0 10MEDESSE. 202268 1 SEHTEERS 1 BICS R 1SRORE SRS T

DEA
BEESRSEOTAEL (1 CEOREOLANLL OSISSLEREN (0L SPEOLLONSESEEE (10
ﬁ]! 'ﬂf'F E#L'JUTJJ {-'Fn'i?‘ﬁﬂ-ﬁ?]}lﬁmﬂ 'é SaE) o, mmﬂﬂmlugﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬂ‘gﬂﬂﬁﬁlﬁmhi'!
L T SRS fas ol e A e e
WA, BIESLOBOEDEE (MEEL L oV T TN TORE T2 TR. ZRARNEETEAOEREBHTSH
FoHE &5 7HA H5HA
175128 | | 20105128
Hiéf"‘dﬂﬁﬁm i
1852570 ) 2900 (PO 165 ) SFE
1] B e 6 HSREGER A () (=0 A34.82 A15.21 MAaT 29.31 53,95 35,74
HERT R | A ) = 5 = D = . S
2515 (PO EA) SR
THRSE U ESH = - = ~ = ~ -

(S5 1850 ) p B SE

19/130



FLEH L S

1200000 1193731

1o0a.008
n
T 230764
B0
5004
'*:’J. 1]
5w

m 1]

127258
N

W WM e

] FIOW EARL

=

=

GOPRIIAE OQIERIEED (ONENAR [NIOFIAE QUNETSE EIEVEIRER

[rire S ]
ERAIM G ERRR () (i { P
400 403267

357

o

puibe paEkik]
by I
1

AHON0 L p735ma

Lo ] L] FER L] Wi ®IE
COTEIIAN QOISR COMETIRD (XERAE DONERED REERIEEN

S HA (O H) SRR S S AR () (a5

0L
40087
Eufn
FE ik rr]
T -
o far
i
L}
I 15,305
A100000
O35
MO0 175,499
W WM AR WOW  Wom mUM
TSN GOSN GOSSINE (NEFIAE GONNIE WEGRIREN
iy

EDINETOOOO

OO0OO0O000OOn(Es7902)

Ooooooooooogodo

ﬁﬁ@ﬁ/ﬁiﬁﬁﬁ {mE: F/)
0 WA W A
1200000 12386118
; 106107
0000 2035
G000 E10581
54,1
00000 e
A1STHTS

Hon i

TR0 | 221011
51080

R MEM I F10W LR
QTR OSHEIAE (NTENRE QUNENASE (GIEIAN EEREEETE

breer Il ]
1HR27E F) R R (WA
) 7aBL

P
Fi

) | /

EE
ﬂl »
1] &1.72
' m._ o 55147
e L1690
&M H‘."’"-
mew L] L] L] miom

QUEGEE  ROMUAE EEINE OI0REE ORURE

1Y S5 U5 SRS BE SERIR(A) (wa-m

o]
s
0 e
931 :
n il
r
&
1] STET
_-;15_1:|_-__,..-".-'-._
=0 / ¥
2]

A3LgE
mew R TEW IR 108 mim
COMGER GOUSAE (NTAEE SIS [(OISIZAN WGIRThHEN
breer I ]

() SitiE. 2019811 51 5B TEsk 1 8028 1008 ml. 2022808 1 5B A TEHmMEGT RS D8 15RO ET 2 TEET.
FE2 AR SR #5EF MTEE200) 20 (PO ORI 20 1 ) 2 (o)) DETF T TR, WANORIIC S

EaR TR L RELTRELCESORETRELTEY EYT,

| ,’ DREdd. Fo/OV—,

20/130



EDINETOOOO

O0O0O0O0OO0O0dm(E37902)
Odoooooooooooogd
10
2017 12 2018 12 2019 12 2020 12 2021 12
127,656 299,590 530,104 790,772 1,192,791
173,573 79,751 60,026 203,219 403,287
175,499 83,188 15,305 184,879 340,287
209,034 209,034 252,195 252,195 252,195
3,647 3,647 420,500 420,500 420,500
7,891 91,080 21,011 163,868 504,155
257,879 182,499 346,436 610,981 1,061,279
2,573.04 25,383.28 51.26 25.89 79.84
) ) ) ) )
52,232.14 22,810.24 40.02 29.31 53.95
26.7 47.5
260.8 102.0
195,898 408,642
15,679 73,755
4,560 44,560
326,741 617,068
25 40 50 52 59
) ) ) ) )
29 2020 31 10
10
10
38 59 193

21/130




EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
18 13
2019 11 15 100
2022 15 15
2019 11 15 100 2022 15
24 21 133
10
2017 12 2018 12 2019 12 2020 12 2021 12
1.72 16.92 3.42 25.89 79.84
34.82 15.21 2.67 29.31 53.95
) ) ( ( ( )

22/130




2012
2014
2017
2018
2020
2021
2021
2022

10

iBow

iBow KINTAI

23/130

iBow

iBow

8,000

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd



EDINETOOOO

O0O0O0O0OO0O0dm(E37902)
Odoooooooooooogd
Mission
Vision
SaaS
iBow iBow
BPO
SaaS CRM iBow
iBow
iBow KINTAI
DX iBow
Ul UX
2012 ICT 10
DX
-
AR ERY)E<RE

S EEt

HEEEMEOMD L

B
TR

VAT LEHIC LY

HEEEEELDLEL. @=EF musm O
BEERELET, TR G
iBow iBow iBow KINTAI

24/130



EDINETOOOO

OOO0O00O0000O(E37902)
OJooooooooooood
iBow 18,000 / 11
x 100
SaaS
12
13
iBow iBow
iBow
iBow iBow
iB
1eow 7,000 /
B Lt
18~318 18-108
v. FTOIERIC .
I J'x.lﬁ‘-'sﬁl!"
!l
A l
Fal
e
T ! _
™ HR{ERE
@ H "
E [iBow]|T
— A ENS




EDINETOOOO

O0O0O0O0OO0O0dm(E37902)
O0o00o00ooooooog
14
15
GPS
iBow
KINTAI
= mmmnm
[ ] TR
° WD 0
. I
. D
[ ]
[ ]
[ ]
=
]
iBow KINTAI
ID
win win
16
1SMS
15027001 17
DX iBow CRM
CRM
ur ux

26/130



EDINETOOOO

OOO000O000(ES7902)
Ogooooooooooooo
o R R T IS FE A
& TifEanT v S T o Al S LT s
i iB [ '|Il'.n' FEE WA IR rv{ G ) :"-' T feh "'I'1 & I:b; e
Joand - wEamMRE AR EAAR 1 JLEUE 14
: L : I

e B

iBow L+t = |

l:’iBorw KINTAI > T ﬂ“]

2022
2022
13.2 2022

2019

BPO

BPO

[ iBow BN EIEMATT (L4t ke ]

iBow 14,304
iBow
1,885 2022
ICT
56.9 ICT
2020
ICT
iBow

10

27/130



12

iBow

iBow

34

2021

28/130

100,000

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2021



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

SaaS

BPO

CRM

DX

Ul User
Interface

Web

UX User
Experience

Web

10

ICT

11

12

29/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0ooo000ooooodd

13
24
14
15
16
ISMS Information Security Management System
ISMS

17

15027001 15027001

1SMS 1S0
1
. -
v I 0 A %
™ W] P T L = ikow KINTAT (5 - |
! '3 "hy
i R = .
o I P
¢ v

30/130




EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
Q@
2022 30
64 36.8 2.9 4,614,670
11
(“

31/130




EDINETOOOO

O0O0O0O0OO0O0dm(E37902)
Odoooooooooooogd
Mission Vision Value
Mission
Vision
Value Be a challenger
Be innovative
Be sincere
Be positive
Be professional
iBow iBow
PHR
iBow BPO
PHR
PHR
iBow
2021
fiz ES ma oiE f@tt{k #¥E
FERAN - ERRE Y RN - iR
2k Fhs SHEER EEHER REEEER
M T—9 PRREBICT EE A=

‘“;‘;"" o HREAEE
SR S BT8GR

| &
BSOS S

iBow

32/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

1992
1994

2000
2006

2011
24

2025 10 2016
4.6 2025 11.7
2025

[iBowlz@Uk. s BIET 7 AT LAAOBRVIEHR
PHR (Personal Health Record) @3EHA

E & gy T &
AT
Eﬂ HESEIE B
8 o
ﬂ*lﬁl‘-ﬂlﬁ

E#b

..... g )
_________ AR &Eﬂ_ B
mtamsm ﬁ

hig =@iE
T T— II

{ﬁmr— s -IHMEE

EPA
iBow

5,824 3,097

33/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
53.2 2,727 (46.8 )
10 2.8 5,824

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

1,906 | 2,048 | 2,214 | 2,376 | 2,682 | 2,940 | 3,282 | 3,689 | 4,156 | 4,666 | 5,215 | 5,824

605 665 740 808 956 | 1,086 | 1,256 | 1,485 | 1,743 | 2,023 | 2,355 | 2,727

1,301 ) 1,383 | 1,474 | 1,568 | 1,726 | 1,854 | 2,026 | 2,204 | 2,413 | 2,643 | 2,860 | 3,097

2008 2019
2008 2019
iBow
2020 12 2020 12 25.5 2021 12 33.7
iBow iBow KINTAI
iBow
iBow
iBow 2021
2020 12
iBow 10
iBow iBow
ICT
PHR
PHR
iBow

2021

34/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

iBow SaaS 24 365

35/130



iBow

iBow

iBow iBow
2021 12 91.8

iBow

iBow

36/130

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2021 12

PHR



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

Ul Uux

2021 12 ( 0.09

37/130



52

2022 1

6

11

38/130

2021 12

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

21



9.8

39/130

iBow

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

677,775



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

40/130



EDINETOOOO

DO0000OOO(E37902)
Ooooooooooogodo
@
10 2021 2021 12 31
1
13,003 109
iBow
iBow
1,192 50.8 403 98.4
340 84.1
10 2021 12
13 4-6 7-9 10-12 1-12
234,36 | 278,64 | 302,01 | 322,73
X , 5 ) 1,137,754
o 234,31 | 267,72 | 287,99 | 305,44 1,095,476
1 2 9 3
iBow 10,839 | 13,923 | 17,075 41,837
iBow KINTAI 51 86 90 212 441
BPO 4,059 | 6,916 | 11,007 | 15,057 37,041
iBow 3,762 | 6,896 | 10,887 | 15,057 36,604
296 20 120 436
5,163 | 4,216 | 5,906 | 2,710 17,996
2019 12 2020 12
1 3 4-6 7-9 10-12 1 3 4-6 7-9 10-12
101,43 | 120,95 | 136,54 | 152,53
5 o o ) 161,722 | 180,704 | 200,311 | 220,774
iBow 101,43 1 120,95 ) 136,54 ) 152,53 161,722 | 180,704 | 200,311 | 220,649
3 9 9 6
iBow
iBow KINTAI 124
BPO 2,785 | 3,228 | 4,071 | 3,597 5,288 | 6,077 | 6,001| 6,261
iBow 751 | 2,462 | 3,294 | 3,641
2,785 | 3,228 | 4,071 | 3,597 4,537 | 3,615| 2,706 | 2,620
2,399 708 338 | 1,49 1,264 761 454 | 1,151

41/130



EDINETOOOO

O00000000(E37902)
OoOoOdOoooooooOodd

11 2022 2022 30

2022 2022 30

2022 2024
12 2025
iBow iBow
739 337 335
230
BPO
iBow iBow iBow 1Bow
KINTAI
650,828 42,466 456 693,750 38,692 80 38,772 7,241
10 2021 2021 12 31
867 376
290 82
194 74
iBow 56 48
1,061 450
381 114
27 60
20
176
557 110
504 340
340

42/130



11
167
44
10
73
408
11

145

158

2022

158

1,232

428

2021

617

403

73

2022

53

56

68

2022 30
1,064
26
170
255
128
803
69
2021 12 31
44
82
61
44
2022 30
66
775
36
335
53
66

43/130

60

EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
196
125
173
299
230
408
290
45
12
145
2021 12
60
53



EDINETOOOO

O00000000(E37902)
OoOoOdOoooooooOodd
2021 12 1,192 50.8
¢!
2021 iBow
2021 iBow
10 2021 2021 12 31

1,192 50.8 iBow

iBow

2021 iBow 2021
231 64.1
iBow
2021 iBow
961 48.0
111 559
24.9 200
401 99.1
IR
48.9
83.6

44/130



EDINETOOOO

O00000000(E37902)
OoOoOdOoooooooOodd
200 403
98.4
11 2022 2022 30
739 iBow
2021 12 iBow
iBow
155 iBow
2021 12 iBow
584
247
337
335
2021 12 (€))
2019 12 2020 12 2021 12 2022 12

633 746 842 945 (1,009 (1,116 1,191 | 1,269 | 1,337 | 1,485 | 1,561 | 1,644 | 1,697 | 1,823

45/130



EDINETOOOO

OOO0O00O0000O(E37902)
OJooooooooooood
iBow
2019 3 2020 3 2021 3 2022 3
6.9 9.6 11.7 13.2
769 1,148 1,522 1,885
11,161 11,931 13,003 14,304
2019 12 2020 12 2021 12 2022 12
0.15| 0.03| 0.07| 0.09| 0.12| 0.20| 0.18 0.09( 0.08| 0.03| 0.15| 0.05 | 0.06
2019 12 2020 12 2021 12
55.6 59.9 69.0
iBow

46/130




10

11

ICT
DX

2021 2021 12 31

iBow

iBow
16

2022 2022

47/130

30

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
10 2021 2021 12 31
iBow 51,200
65,323
L 1
11 2022 2022 30
iBow 18,200
9,916 31,701
L 1
2021 12 31
)
) 13,844 5,204 78,657 3,142 100,849 47
815 320 1,136 12
( )
( ) a7 299.76 11,241
12 124.53 8,529
( )
2022 18

48/130



EDINETOOOO

O00000000(E37902)
OoOoOdOoooooooOodd
2022 30
iBow
20,400 4,800 2022 2022 12
11,900 2022 2023
BI
3,280 2022 2022

49/130



EDINETOOOO

(

)

O00000000(E37902)
OO00o0oOooOooooodOn
25,600,000
25,600,000
2022 18 2022 15
23,600,000 25,600,000
6,889,500
100
6,889,500
2022 18 2022 15 15
5,982,200 2022 30
480,000
2022 17 100
2014 26
241
24,100 [361,500]
100 [ 1
2016 2024 30
100 [ ]
50 [ ]
2021 12 31
2022 31 [ 1]

50/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
X
X
2019 10 25 2019 11 15 100
2022 18 2022 15 15
2016
2024
236
2016 25

51/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0ooo00dooooodd
320
32,000
1,530
2017
2026
1,530
765
2021 12 31 2022
30 2022 31
)
1,700
X
X
X
X
2019 10 25 2019 11 15 100

52/130



@

(b)

©

©)

(©)

DCF

200

236

53/130

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

199

150



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)

OOooooooooooooad

2019 12 27 2020 11 30
48
4,415 16,670
4,415 16,670
[66,225] [250,050]
3,014 [201] 3,617 [242]
2022 2022 12
2029 11 30 2030 10 31
3,014 [201] 3,617 [242]
1,507 [101] 1,809 [121]
10
2021 12 31
2022 31
X
1
X
X
X
2019 12 27
36
2020 11 30

54/130



2022

@

(b)

©

18

2022

287

287

2022

55/130

15

2029 11

287

287

30

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

15

50

75



10

56/130

236

236

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

57/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
2017 30
68
6,800
2,900
2017
2024 30
2,900
1,450
2021 12 31 2022
14 2022 31
100 100
X
2019 10 25 2019 11 15 100

58/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
@
(V) @
X
X
2016 30
14

59/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
X
2017 31
861 3,647 124,845 209,034 124,845 201,034
2019
2019 30 525 4,172 40,608 249,642 40,608 241,642
2019 11 15
413,028 417,200 249,642 241,642
2019 11 15
2019 12 31 3,300 420,500 2,552 252,195 2,552 244,195
2022 14
6,800 427,300 9,860 262,055 9,860 254,055
2022 15
5,982,200 6,409,500 262,055 254,055
2022 30
480,000 6,889,500 24,752 286,807 24,752 278,807
861
290,000
145,000
2019 11 15 100
2022 15 15
2022 30
100
4 7 1
23,730 45,165 68,895
34.44 65.56 100

60/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2022 30

6,889,500 68,895
100
6,889,500
68,895
30

61/130



EDINETOOOO
00000000 O(E37902)
OOooooooooooooad

HERES

WAE -

M - WA

= -

E [ f el By

L gL ]

1
Won o
W R

Uz rERREAR

3T T EARAR | | ey | | I 4 3 MR e I

L3

L1

EEGe

am

HERERS

mELE

’ BEE

—.|:’T W - SRR |

@

(b)

©

(D

62/130

|

I-L~| SHEEA |

e o




©

®

@

(b)

©
©)

©

@

(b)

@

(b)

©
©)

@

63/130

2022

18

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd



(b)
©

@

(b)

©

@

(b)

@

(b)

©

64/130

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd



426

454

309

10

65/130

EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
423
30
165



12.5

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

1973

16

1991
2012
2012
2018
2018

10

2,887,500

1976 10 25

1998
1999
2001
2004

2007
2012
2012
2012
2019
2020

10

750,000

1964

30

1984

1987
1995

1995
1995
1996
2001
2002
2005
2009
2019
2020
2021
2021

12

1965

1987

1989

1989
2004
2004
2005
2006
2008

2014
2014
2016

2017
2017

2018
2019
2019
2020
2020

11
12

11

12

12

U-NEXT
U-NEXT USEN
USEN-NEXT HOLDINGS
C00

412,500

66/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

1968

1991
2020
2020

10

1949 14

1978
1988
1995

2014

10

1940 30

1980

2011
2016

2020

1966 10 14

1996

2002
2003

2011

2012

2016

2020
2022

4,050,000

2022

2022

17

17

2023 12

2025 12

USEN-NEXT HOLDINGS

412,500

67/130



2021 12

12

12 12
12 12
12 12

68/130

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd



13

340

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

12

69/130

(a-



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
399
2013 8 29
500,000 2022 17
20,000
361 2022 17
30
100 50
50
112,621 53,700 58,921 3
8,200 8,200 1
3,079 2,000 1,079 1
4,800 4,800 2

70/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

71/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
38 59

19

193 2020 2020 12 31

2021 2021 12 31

193 2022 2022

2022 2022 30

72/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
2020 12 31 2021 12 31
326,741 617,068
159,007 241,123
8,323 9,441
1,599 1,253
4,545 1,635
491,126 867,250
20,099 25,633
8,205 10,974
11,893 14,659
7,860 10,681
3,460 5,155
4,399 5,525
2,655
18,949 20,185
3,142
29,753 78,657
29,753 81,800
10 10
2,792 1,728
63,819 73,187
7,322 18,845
2,792 1,728
71,152 92,043
119,855 194,028
610,981 1,061,279

73/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
2020 12 31 2021 12 31

5,586 6,364
44,560 4,560
23,511 34,088
31,208 37,113
36,450 64,402
32,646 44,467
48,392

36,296
60,000
27,213 47,764
29,020 33,910
266,493 381,063
180,620 176,060
180,620 176,060
447,113 557,123
252,195 252,195
244,195 244,195
244,195 244,195
333,066 7,220
333,066 7,220
163,324 503,611
544 544
163,868 504,155
610,981 1,061,279

74/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2022 6 30

775,103
277,999
12,693
1,657

1,064,138

28,362
91,489

49,523
1,396

48,127

167,979

1,232,118

9,844
4,560
67,968
39,271
133,515

255,160

173,400

173,400

428,560

286,807
278,807
237,942

803,557

803,557

1,232,118

75/130



EDINETOOOO

00000000 O(ES7902)
OoOoOdOoooooooOodd
2020 2021
2020 12 31 2021 12 31

790,772 1,192,791
141,024 231,431
649,748 961,360
447,842 . 559,453
201,906 401,907
1 3
2,964 4,409
0 2
2,966 4,415
1,596 2,724
55 310
1,652 3,034
203,219 403,287

280

280
202,938 403,287
31,610 72,368
13,551 9,368
18,059 63,000
184,879 340,287

76/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
2020 2021
2020 12 31 2021 12 31
80,714 57.2 138,277 59.7
60,310 42.8 93,154 40.3
141,024 100.0 231,431 100.0
2020 2021
2020 12 31 2021 12 31
50,603 65,627
2,256 9,120
4,069 8,455
90 4,844

77/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2022
2022 30

739,764
155,234

584,530

247,328

337,202

2
2,442
600

3,044

2,572
2,218
209

4,999

335,247

335,247

60,756
43,769

104,525

230,722

78/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2020 2020 12 31

252,195 244,195 244,195 517,945 517,945 21,555
184,879 184,879 184,879
184,879 184,879 184,879
252,195 244,195 244,195 333,066 333,066 163,324

544 21,011

184,879

184,879

544 163,868

79/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
2021 2021 12 31
252,195 244,195 244,195 333,066 333,066 163,324
340,287 340,287 340,287
340,287 340,287 340,287
252,195 244,195 244,195 7,220 7,220 503,611
544 163,868
340,287
340,287
544 504,155

80/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
2020 2021
2020 12 31 2021 12 31
202,938 403,287
6,273 12,690
825 3,974
3,531 20,551
60,000
1 3
1,596 2,724
280
47,973 82,115
2,759 292
1,077 778
14,965 10,577
2,964 5,732
12,957 11,820
5,402
12,096
2,060 2,071
198,211 456,530
1 3
1,604 2,551
710 45,339
195,898 408,642
4,080 6,648
11,968 54,935
12,142
368 29
15,679 73,755
4,560 44,560
4,560 44,560
175,658 290,327
151,083 326,741
326,741 617,068

81/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2022
2022 30

335,247
13,996
160
60,000
8,493
2
2,572
2,218
36,876
2,137
3,480
19,320
6,189
4,581
11,339
3,711

205,022

2
2,876
56,563

145,584

12,191
41,364
14

53,569

2,660
68,680

66,020

158,034

617,068

775,103

82/130



2020
a
2016

10
Q@

(
a
Q@

2020 12 31

15
15
20

83/130

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd



2021
(1
2016
10
2
(
(1
2
(€]
(¢
iBow
(2 BPO
iBow

2021 12 31

15
15
20

iBow

84/130

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd



€Y)

O

73,187

2020

2021

2020 12 31

2021 12 31

29 2020

84

89-

85/130

31

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
2020 2020 12 31
29 2020 31
30 2021 26
@
1ASB FASB
2014 1ASB IFRS
15 FASB Topic606 IFRS 15 2018
Topic606 2017 12 15
IFRS 15
IFRS 15
@
2021 12

(©)

2021 2021 12 31

2020 2020 12 31

2021 2021 12 31

31 2020 31
11
2020 2020 12 31
)
2021 2021 12 31
)

86/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
48.6 34.2
51.4 65.8
2020 2021
2020 12 31 2021 12 31
46,960 68,700
170,575 150,754
20,350 28,230
60,000
1,039 2,910
6,183 7,845
88
2020 2021
2020 12 31 2021 12 31
17,855 16,081
2020 2021
2020 12 31 2021 12 31
280

87/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
2020 2020 12 31
420,500 420,500
420,500 420,500
544
544

88/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
2021 2021 12 31
420,500 420,500
420,500 420,500
544
544

89/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2020 2021
2020 12 31 2021 12 31
326,741 617,068
326,741 617,068
2020 2020 12 31
2020 12 31
1,191
2,979
4,170
2021 2021 12 31
2021 12 31
1,191
1,787
2,979

90/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
2020 2020 12 31
¢
2
(€]
“4
¢ 326,741 326,741
@ 159,007 159,007
485,749 485,749
¢ 5,586 5,586
@ 23,511 23,511
G 36,450 36,450
(4 32,646 32,646
G 225,180 225,077 102
323,374 323,272 102

91/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
@ @
¢ ¢ € “
@
10 10
326,741
159,007
485,749
44,560 4,560 4,560 171,500
44,560 4,560 4,560 171,500

92/130



EDINETOOOO

DO0000OOO(E37902)
OO00o0oOooOooooodOn
2021 2021 12 31
¢!
@)
€]
“
¢! 617,068 617,068
¢ 241,123 241,123
858,191 858,191
¢! 6,364 6,364
¢ 34,088 34,088
G 64,402 64,402
“ 44,467 44,467
G 180,620 180,437 182
329,942 329,760 182

93/130



a

a

(€

(€

(¢

2021 12 31

18,

572

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

10

10

617,068

241,123

858,191

4,560

4,560

171,500

4,560

4,560

171,500

2020

2021

2020

2021

12 31

12 31

94/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
2020 2020 12 31
544 544
Q1
2014 5 26 2016 7 25 2019 12 27 2020 11 30
48
420,000 1,317,000 82,500 256,050
2014 30 2016 10 2019 12 27 2020 11 30
@
2016 2017 2022 2022 12
2024 30 2026 2029 11 30 2030 10 31
2019 11 15 100
2022 15 15
2022 15 15
2
2020 12
2022 15
15
361,500 82,500
256,050
4,905
361,500 77,595 256,050
480,000
480,000

95/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
7 102 201 242
2019 11 15 100 2022 15
15
2017 6 30
6,800
2017
@
2017 2024 30
2019 11 15 100
2022 14
2022 15
6,800
6,800

96/130



2,900

@

@

@

@

36

2018

12

97/130

36

36

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

10 (3)



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
2021 2021 12 31
544 544
1
2014 5 26 2016 7 25 2019 12 27 2020 11 30
48
420,000 1,317,000 82,500 256,050
2014 30 2016 10 2019 12 27 2020 11 30
@
2016 2017 2022 2022 12
2024 30 2026 2029 11 30 2030 10 31
2019 11 15 100
2022 15 15
2022 15 15
¢
2021 12
2022 15
15
361,500 77,595 256,050
11,370 6,000
361,500 66,225 250,050
480,000
480,000

98/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
7 102 201 242
2019 11 15 100 2022 15
15
1
2017 6 30
6,800
2017
@
2017 2024 30
2019 11 15 100
2022 14
2022 15
2
6,800
6,800

99/130



2,900

36

@

@

@

@

2018

12

36

100/130

36

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

10 3



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2020 12 31

2020 12 31

102,226
2,617
8,321

20,208
4,166
4,322

141,864

61,429

16,614

78,044

63,819

43,814

1,375 2,176 21,913 76,760 102,226

61,429 61,429

1,375 2,176 21,913 15,331

40,797

102,226
40,797

2020 12 31

30.6

0.2
0.3
0.6
21.6
0.0
8.9

101/130



2021

12 31

2021 12 31

29,444
4,538
14,606
13,130
8,960
3,948

74,628

1,441

1,441

73,187

76,603

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

29,444

29,444

29,444

29,444

29,444

2021 12 31

30.6

o b~ O O

19.

D, O © N DN -

15.

102/130

29,444



@

2020 12 31

2021 12 31

2020

2021

2020 12 31

2021 12 31

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

BPO

1,137,754
37,041
17,996

1,192,791

1,192,791

159,007

241,123

36,296

48,392

103/130

BPO



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)

0oo000000000dd
20,128

@

104/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2020 2020 12 31
2021 2021 12 31
2020 2020 12 31
90
o
@
10
2021 2021 12 31
90
o
@
10

105/130



2020

2021

2020

2021

2020

2021

2020

2021

2020

2021

2020

2021

2020

2021

12

12

12

12

12

12

31

31

31

31

31

31

2020 12 31

2021 12 31

106/130

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd



2020

2020 12 31

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2020
2020 12 31

25.89

29.31

15

2022

18

2022 15
2020 12

2020 12 31

163,868

544

544

163,324

6,307,500

2020
2020 12 31

184,879

184,879

6,307,500

22,872

107/130



2021

2021 12 31

2021
2021 12 31

79.84

53.95

15

2022

18

2022 15
2020 12

2021 12 31

504,155

544

544

503,611

6,307,500

2021
2021 12 31

340,287

340,287

6,307,500

21,714

108/130

EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd



2020
2021
2022 18
@
@
2022 14
15
2022
2022
2022
(€

2020 12 31
2021 12 31
2022
427,300
5,982,200
6,409,500
25,600,000
30
14
15
2020 12

109/130

15

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
30 2019
19
10 2019 44
2022
2022 30
59,324
20,482
160
4,392
2022
2022 30
775,103
775,103
2022 2022 30
34,612
2022 2022 30

110/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2022
2022 30
693,750
BPO 38,772
7,241
739,764
739,764
2022
2022 30
35 74
230,722
230,722
6,455,500
38,800

2022 15 15

111/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd
20,099 5,534 25,633 10,974 2,768 14,659
7,860 2,820 10,681 5,155 1,694 5,525
2,655 2,655
30,615 8,355 2,655 36,315 16,129 4,463 20,185
3,246 3,246 104 104 3,142
35,484 56,378 91,862 13,204 7,473 78,657
35,484 59,624 95,109 13,309 7,577 81,800
iBow 51,200
5,534
44,560 4,560 1.981
2023 1
180,620 176,060 2.212
2024 8
225,180 180,620
4,560 171,500

112/130



EDINETOOOO

0O000O00000(E37902)

0oo000000000dd
7,338 1,315 1,064 4,226 3,364
60,000 60,000
27,213 47,764 27,213 47,764

113/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

780

616,287

616,287

617,068

7,522
5,085
2,884
2,750
2,444

220,436

241,123

Q)

(®)

©

O O)
®) —© 0| —
@»  ® ®)
365

159,007

1,279,831

1,197,716

241,123 83.2 57.1

73

114/130

@



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

3,121
1,540
968

735

6,364

44,525
14,840

5,036

64,402

115/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

12 31

12 31

12 31

30

100

URL https://www.ewell._co.jp/

189
166

116/130

128



24

117/130

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

118/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2022 2 22 3 115,056,000
- 6.800 (16,920)
-28 10 ’
2022 3 14 19,720,000
- 6,800 2,900)
-28 10
48,960,000
2022 6 30 480,000
(102)
5 6
266
2020
231
267
a
Q@ 10
G
“ 28
X
DCF
DCF
2022 15 15

119/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2020 11 30
17,070
3,617
1,809
61,742,190
30,879,630
2020 11 30 236
238 239
(
)
@ 272
@
®) 2021 12 31
DCF
3,617
2022 12
2030 10 31
¢
16,670
60,295,390 30,156,030
2022 18 2022 15 15

120/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2020 11 30
18,085,000
5,000
(3.617)
36,170,000
10,000
(3.617)
1,743,394
482
(3.617)
1,482,970
410
(3.617)
1,446,800
400
(3.617)
1,367,226
378
(3.617)
2022 18 2022 15 15

121/130



EDINETOOOO

DO0000OOO(E37902)
OO00o0oOooOooooodOn
O 2,962,500 39.15
(75,000) (0.99)
WG 1,239,000 16.37
(489,000) (6.46)
[€H) 1,033,500 13.66
8 4 17
@ 979,500 12.94
O® 412,500 5.45
) 372,000 4.92
258,000 3.41
(D)

128 102,000 1.35

(€)) ' )
) 49,500 0.65
[6h) 30,000 0.40
) 22,500 0.30
(22,500) (0.30)
15,000 0.20
@ 12,000 0.16
(12,000) (0.16)
) 9,000 0.12
(9,000) (0.12)
) 9,000 0.12
(9,000) (0.12)
) 6,000 0.08
(6,000) (0.08)
) 3,750 0.05
(3,750) (0.05)
) 3,750 0.05
(3.750) (0.05)
) 3,750 0.05
(3,750) (0.05)
) 3,750 0.05
(3,750) (0.05)
) 3,480 0.05
(3,480) (0.05)
) 3,480 0.05
(3,480) (0.05)

122/130



EDINETOOOO

00000000 O(ES7902)

OoOoOdOoooooooOodd
© 3,450 0.05
(3,450) (0.05)
© 3,000 0.04
(3,000) (0.04)
© 2,370 0.03
(2,370) (0.03)
® 2,370 0.03
(2,370) (0.03)
© 2,370 0.03
(2,370) (0.03)
© 2,250 0.03
(2,250) (0.03)
© 1,575 0.02
(1,575) (0.02)
© 1,425 0.02
(1,425) (0.02)
© 1,425 0.02
(1,425) (0.02)
© 1,425 0.02
(1,425) (0.02)
© 1,425 0.02
(1,425) (0.02)
1,425 0.02
® (1,425) (0.02)
© 1,425 0.02
(1,425) (0.02)
© 1,200 0.02
(1,200) (0.02)
630 0.01
®) (630) (0.01)
630 0.01
® (630) (0.01)
© 630 0.01
(630) (0.01)
630 0.01
®) (630) (0.01)
© 480 0.01
(480) (0.01)
© 480 0.01
(480) (0.01)
480 0.01
® (480) (0.01)
© 480 0.01
(480) (0.01)

123/130



EDINETOOOO

00000000 O(ES7902)
OoOoOdOoooooooOodd

480 0.01

® (480) (0.01)

5 315 0.00

(315) (0.00)

315 0.00

®) (315) (0.00)

® 315 0.00

(315) (0.00)

315 0.00

® (315) (0.00)

7,567,275 100.00

(677,775) (8.96)

@ 10

@
(©))
®
®
)

124/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2022 29

193
2021 2021 12 31 10

2021 12 31

125/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

126/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2022 29

193
2020 2020 12 31

2020 12 31

127/130



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

128/130



30

2022

193
2022 12 31
2022

11

2022

2022

129/130

30

30

2022

EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

2022 29

2022



EDINETOOOO
0O000O00000(E37902)
0oo000000000dd

130/130



	表紙
	本文
	第一部証券情報
	第１募集要項
	１新規発行株式
	２募集の方法
	３募集の条件
	（１）入札方式
	①入札による募集
	②入札によらない募集

	（２）ブックビルディング方式
	①申込取扱場所
	②払込取扱場所


	４株式の引受け
	５新規発行による手取金の使途
	（１）新規発行による手取金の額
	（２）手取金の使途


	第２売出要項
	１売出株式（引受人の買取引受による売出し）
	２売出しの条件（引受人の買取引受による売出し）
	（１）入札方式
	①入札による売出し
	②入札によらない売出し

	（２）ブックビルディング方式

	３売出株式（オーバーアロットメントによる売出し）
	４売出しの条件（オーバーアロットメントによる売出し）
	（１）入札方式
	①入札による売出し
	②入札によらない売出し

	（２）ブックビルディング方式
	募集又は売出しに関する特別記載事項



	第３その他の記載事項

	第二部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）発行済株式総数、資本金等の推移
	（４）所有者別状況
	（５）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	四半期貸借対照表

	②損益計算書
	売上原価明細書
	四半期損益計算書
	第２四半期累計期間

	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	四半期キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報
	注記事項
	セグメント情報

	⑤附属明細表
	有価証券明細表
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表
	資産除去債務明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第三部特別情報
	第１連動子会社の最近の財務諸表

	第四部株式公開情報
	第１特別利害関係者等の株式等の移動状況
	第２第三者割当等の概況
	１第三者割当等による株式等の発行の内容
	２取得者の概況
	３取得者の株式等の移動状況

	第３株主の状況

	監査報告書

