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2019 2020 2021 2022 2023
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« ) 240,677 40,515 | 1,159,052 382,623 120,443
C )
« ) 880,549 882,404 | 1,027,735 | 1,027,894 | 1,030,551
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( )| 3,57408| 3,708,895 | 5,138,661 | 5,269,580 | 5,304,393
( )| 6,037,507 6,006,399 | 8,223,657 | 8,020,931 | 7,151,450
() 347.92 360.15 486.30 501.98 505.30
) 10.00 10.00 10.00
( (@D) (@D) (@D) (@) (@)
() 23.44 3.94 110.99 36.43 11.49
() 3.93 109.51 36.22 11.48
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() 6.5 1.1 26.2 7.4 2.3
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C )| 1,083,371 1,322,534 | 3,121,157 1,234,920| 2,000,052
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2004

2004

2004 10 LOWYA Yahoo!

2004 12 LOWYA

2006 10 LOWYA

2007

2007

2010 11 NUBEE PTE.,LTD.

2012 Nubee Tokyo

2013 10 NUBEE PTE.,LTD. Nubee Tokyo

2014 LOWYA Amazon

2015

2015 12 EC DOKODEMO

2016 Nubee Tokyo

2016

2016

2018

2018 10 Laig

2018 11

2019 11 Laig

2022

2022 LOWYA

2023 Lab+
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10,060 312
Plan Do See

2027 30 21.2
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2018 5,533 880,549 5,533 840,549
2019 31 20,800 10,367,800
2019 1,855 882,404 1,855 842,404
2020 31 7,000 10,374,800
119,955 1,002,359 119,955 962,359
2020 13 165,000 10,539,800
2020 25,376 1,027,735 25,376 987,735
2021 31 93,800 10,633,600
2021 159 1,027,894 159 987,894
2022 31 600 10,634,200
2022 2,657 1,030,551 2,657 990,551
2023 31 10,000 10,644,200
)
1,454
727
®)
2023 31
100
)
— 4 12 16 11 3,604 3,687 —
)
( ) — 8,284 1,828 36,484 6,898 422 52,488 106,404 3,800
() — 7.78 1.72 34.29 6.48 0.40 49.33 100.00 —
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719 3,600,000 33.82
2,870,500 26.96
-11- 627,900 5.89
CEP LUX-ORBIS SICAV 31 Z.A. BOURMICHT, L-8070 BERTRANGE,
LUXEMBOURG 490,000 4.60
-27-30
383,600 3.60
167,000 1.56
- -2 146,450 1.37
-20 122,700 1.15
- - 117,100 1.10
?gg eigﬂAg;'ENT ACCOUNT  JPRD AC | pETERBOROUGH COURT 133 FLEET STREET
Ury | LONDON EC4A 2BB UNITED KINGDON 91,006 0.85
8,616,256 80.95
224
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2021 12 17
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2005
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2013
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2001 10
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2017

2009 12
2010
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1995 10
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1966 29 2006
2006 10 -

2010
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1,070,295 1,892,217
1,870,679 1,814,017
2,990,999 1,819,594
158,720 117,341
168,109 164,508

80,452

168,506
168,701 148,685
6,676,464 5,956,365
35,048 66,331
5,780 7,089
172,815 137,649
288 288
213,932 211,359
244,512 186,395
9,260 100,505
32,616 27,804
75 75
286,465 314,781
304,678 190,938
294 47
58,884 36,648
198,166 204,432
281,821 236,840
3,224 3,235
3,000 3,200
844,069 668,943
1,344,467 1,195,084
8,020,931 7,151,450

41/73



EDINETOOOO
O0O00DO0000O00O0OOno(Es2420)

OooooOodd
( )
(2022 31 ) (2023 31 )
285,964 268,467
1,000,000
940,610 990,320
110,914 78,595
16,157
233,232
28,079 73,859
12,359 10,832
177 25,783
250,915 8,937
6,758 5,152
60,000 81,110
5,307 3,557
2,701,087 1,796,006
50,255 51,050
50,255 51,050
2,751,342 1,847,057
1,027,894 1,030,551
987,894 990,551
23,625
987,894 1,014,176
3,444,129 3,459,597
3,444,129 3,459,597
205,263 196,233
5,254,654 5,308,091
15,038 14,202
123 17,919
14,915 3,716
20 18
5,269,589 5,304,393
8,020,931 7,151,450
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16,832,715 16,973,424
1,521,076 2,990,999
8,931,076 7,330,477
10,452,152 10,321,476
2,990,999 1,819,594
7,461,153 8,501,881
9,371,561 8,471,542
8,775,500 8,133,239
596,061 338,303
10,022 4,539
8,060
11,810 10,280

1,040
5,187 4,998
28,060 27,879
1,844 1,282
65
200 200

835
2,879 1,548
621,242 364,634
120,000
120,000
621,242 244,634
250,110 122,281
11,491 1,910
238,618 124,191
382,623 120,443
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1,027,894 987,894 987,894
3,167,173 3,167,173 91,260 5,091,383
318
105,667 105,667 105,667
382,623 382,623 382,623
149,697 149,697
35,694 35,694
276,955 276,955 114,003 163,270
3,444,129 3,444,129 205,263 5,254,654
1,275 45,981 47,256 21 5,138,661
318
105,667
382,623
149,697
35,694
13,763 46,105 32,341 0 32,342
13,763 46,105 32,341 0 130,928
15,038 123 14,915 20 5,269,589
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1,027,894 987,894 987,894
2,657 2,657 2,657
23,625 23,625
2,657 2,657 23,625 26,282
1,030,551 990,551 23,625 1,014,176
3,444,129 3,444,129 205,263 5,254,654
5,315
104,975 104,975 104,975
120,443 120,443 120,443
14,175 14,175
23,625
23,205 23,205
15,467 15,467 9,030 53,437
3,459,597 3,459,597 196,233 5,308,091
15,038 123 14,915 20 5,269,589
5,315
104,975
120,443
14,175
23,625
23,205
836 17,795 18,631 1 18,633
836 17,795 18,631 1 34,803
14,202 17,919 3,716 18 5,304,393
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621,242 244,634
158,930 174,124
200 200
39,130 21,110
3,519 1,606
24,000 24,000
56 49
10,022 4,539
11,810 10,280
1,844 1,282
1,018 365

835
120,000
27,116 56,662
1,469,923 1,171,404
711 17,496
36,572 50,269
219,128 222,490
956,300 2,051,840
12,061 4,998
16,414 9,542
1,844 1,282
986,294 123,371
101,507
1,915,963 2,043,234
78,962 75,710
47,235 129,751
133,643 11,500
7,273 18,234
37,794 55,342
2,500 2,500
2,492 3,349
229,327 179,004
500,000 1,000,000

149,697
92,582 104,779
317 5,315
258,036 1,099,464
1,018 365
1,886,236 765,131
3,121,157 1,234,920
1,234,920 2,000,052
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8,574 3,801
( 2021 ( 2022
2022 31 ) 2023 31 )
405,758 460,151
2,427,407 2,241,548
1,132,316 1,039,524
56,762 79,418
47,982 32,174
24,000 24,000
971,086 823,190
158,930 174,124
81.0 % 80.9 %
19.0 % 19.1 %
(2021 (2022
2022 31 ) 2023 31 )
34,275 28,129
)
2021 2022 31
10,633,600 600 10,634,200
10,633,600 600 10,634,200
600
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(2022 31 ) (2023 31 )

81,446 84,921

20,220 17,110

18,300 24,738

16,172 52,772

5,986 6,708

3,050 6,107

93,063 89,165

238,239 281,523

33,473 70,858

33,473 70,858

204,765 210,665

6,599 6,232

6,599 6,232

198,166 204,432

37,384
(2022 31 ) (2023 31 )

30.5 % 30.5 %
3.2 % 1.8 %
3.0 % %
1.2 % 3.0 %
0.2 % 15.3 %
0.3 % 0.2 %
38.4 % 50.8 %

59/73



EDINETOOOO
O0O00DO0000O00O0OOno(Es2420)
oOoOooodn

2021 2022 31

16,390,635

442,079

16,832,715

16,832,715

Direct to Consumer

2022 2023 31

16,320,045

653,378

16,973,424

16,973,424

Online Merges with Offline
Direct to Consumer
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36.43 11.49
36.22 11.48
)
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( 5,269,589 5,304,393
20 18
) (20) 18)
5,269,569 5,304,374
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( 2021 ( 2022
2022 31 ) 2023 31 )
382,623 120,443
(
( 382,623 120,443
( 10,502,404 10,482,662
(
) 60,889 4,477
60,889 4,477
2016 23
2016 12 ( 214 )
( 203 ) 2016 12
( 184 )
)
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20,452 8,053 1,413 27,093 20,003 6,744 7,089

423,985 18,656 37,837 | 404,803 [ 267,154 53,121 | 137,649

288 — — 288 — — 288

516,979 75,610 68,263 | 524,326 | 312,966 77,482 | 211,359

661,800 34,239 38,247 | 657,792 [ 471,396 92,333 | 186,395

9,260 | 117,784 26,539 | 100,505 — — | 100,505
48,117 — — 48,117 20,312 4,811 27,804
75 — — 75 — — 75

719,253 | 152,023 64,786 | 806,491 | 491,709 97,145 | 314,781

48,900

16,461

23,939
8,000

96,217

C ) C ) )

1,000,000 — — —

1,000,000 — — —
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— 51,050

0

100

816

1,891,400

1,891,400

1,892,217

1,010,917
537,153
101,134

95,041
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8,428

1,814,017
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(

)
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x 100

)
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365

1,870,679

16,971,897

17,028,559

1,814,017

90.4

39.6

1,593,052
110,334
116,208

1,819,594
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65,350
18,203
15,449
14,389
PT. Gatra Mapan (Melody) 13,608
141,465

268,467

147,170
118,636
113,042
94,494
66,138
450,838

990,320

®

4,200,329 8,286,970 12,467,951 16,973,424

« ) « ) 67,024 110,230 115,616 244,634

« ) «C ) 40,946 59,446 25,190 120,443

() 3.91 5.67 2.40 11.49

() 3.91 1.77 3.27 9.08

66/73



EDINETOOOO
O0O00DO0000O00O0OOno(Es2420)
oOoOooodn

31
31
30
31
100
URL
https://www.vega-c.com/
31 1 (100 )
LOWYA 20 2023
1,000 2023
100
1,000 L

189

67/73



o
@
2022
®
19
19
19
Q)

29

18

2022

24

2021

2022
2022
2022 10

29

19

2022 31
2022 30
2022 30
2022 12 31

68/73

2022

2022
2022
2023

29

12
11 14
14

EDINETOOOO
OO0000OO000DO0OoOo(E32420)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO0000OO000DO0OoOo(E32420)
oOoOooodn

69/73



EDINETOOOO
OO0000OO000DO0OoOo(E32420)
oOoOooodn

2023 28

193
2022 2023 31 19

2023 31

70/73



EDINETOOOO
O0O00DO0000O00O0OOno(Es2420)
oOoOooodn

2023
25.4

31

1,819,594

7173



EDINETOOOO
OO0000OO000DO0OoOo(E32420)
oOoOooodn

72/73



2023

31

193

2023

31

EDINETOOOO
OO0000OO000DO0OoOo(E32420)
oOoOooodn

(

)

XBRL

73/73



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２サステナビリティに関する考え方及び取組
	３事業等のリスク
	４経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)所有者別状況
	(6)大株主の状況
	(7)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	(8)役員・従業員株式所有制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	(1)コーポレート・ガバナンスの概要
	(2)役員の状況
	(3)監査の状況
	(4)役員の報酬等
	(5)株式の保有状況


	第５経理の状況
	１財務諸表等
	(1)財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤附属明細表
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表
	資産除去債務明細表


	(2)主な資産及び負債の内容
	(3)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

