EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn

24

29 31
28 29 30

06-4963-3560

06-4963-3560

1/49



28 29
1,477,801
124,652 27,578
126,018 32,368
554,000 1,967,000
808 1,020
1,068,981 3,952,349
5,983,996 7,449,224
1,322,996.61 | 3,758,185.65
) )
168,474.24 35,055.82
17.8 53.0
11.7 0.8
466,748 681,027
2,911,613 2,586,591
4,184,421 2,961,268
806,059 1,861,764
4 2
@ ¢

2/49

EDINETOOOO

O000DO00000O0mo(E31627)

oOoOooodn



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)
oOoOooodn

27
100
7,000
28 14 Provisional Open
28 12 Grand Open
(¢!
( (
)

(HORSE OWNERS*CLUB)

(KLEINGARTEN)

BBQ

3/49



EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn

BESTA N —=RUELS2—

l

#AsHISTwY
TN R UG OE S

=it

L
#HE, V574 n—RURESS)

o 3% ==

#BAHIT vy #EXEH Y T v T LNOBE

4/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)

OooooOodd
( )
)
) 25.3 69.7
G&R (69.6)
) 10 69.6
) )
G&R 100
28 12 31 2,728,427
G&R 15,830,297
25 462,837 26 1,059,993 27 812,259 28
1,046,901 G&R
a
29 30
2 1 - - - - -
2
0

@

5/49



EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn

(¢!
27 65
28 Provisional Open
28 12 Grand Open
27
29
1,477,801 - 266,752
142,626 124,125 152,231 27,578
124,652 158,386 32,368 126,018
(¢
681,027 2,586,591
2,961,268 1,055,704
1,861,764
( )
681,027 466,748
33,858 184,507 193,340 325,534
( )
2,586,591 ( 2,911,613 )
2,585,724
( )
2,961,268 ( 4,184,421 )
2,826,000

6/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)

OooooOodd
@
@
(€))
( 28 1
29 30
331
18,184
( 28 1 29 30 )
C D )

1,250 0.1

73,823 5.0

90,460 6.1

15,192 1.0

86,441 5.8

21,117 1.4

63,792 4.3

1,527 0.1

88,839 6.0

1,011,300 68.4

24,057 1.6

1,477,801 100.0

OURVISION

7149



EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn

13 ( 2 )
G&R

28

24

GCSAA

8/49



(

400

847,739.28

73

9/49

2,000

EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn



43.7

28 12

10/49

EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn

29

29 95.3



EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn

11/49



EDINETOOOO

O000DO00000O0mo(E31627)

oOoOooodn

57 28
)
27 10 28
) 1
28 12 48 11
) 30
() 60
(
30
40
25 50

12/49



EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn

1,465,227 7,449,224
1,055,704 643,375
1,418,140 3,496,874
1,706,677
2,883,368 3,952,349
1,413,000
28 Provisional Open
28 12 Grand Open
1,477,801 142,626 124,125
27,578 124,652 32,368 126,018
2,961,268
681,027 2,586,591 1,861,764

13/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)
oOoOooodn

834,704

)

451,881 (1,711,474)1,087,801|1,736,090( 330,482 |5,317,729 2

28 12 11

847,739.28 ( )1
730( )2

() 847,739.28
885,349.19
60

14/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)
oOoOooodn

3,000

3,000

29 30 29 31
1,020 1,055
1,020 1,055

15/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)

oOoOooodn

)
27

700 700 7,000 7,000 - -

27 15
10 710 50,000 57,000 50,000 50,000

27 10
3 713 15,000 72,000 15,000 65,000

27 10
18 731 90,000 162,000 90,000 155,000

27 10 13
13 744 65,000 227,000 65,000 220,000

27 11 10
10 754 50,000 277,000 50,000 270,000

27 12 10
5 759 25,000 302,000 25,000 295,000

28 12
18 777 90,000 392,000 90,000 385,000

28 10
15 792 75,000 467,000 75,000 460,000

28 10
10 9 801 45,000 512,000 45,000 505,000

28 10
1 1 802 6,000 518,000 6,000 511,000

28 11
1 6 808 36,000 554,000 36,000 547,000

28 10
13 9 817 45,000 599,000 45,000 592,000

28 10
1 8 825 48,000 647,000 48,000 640,000

28 10
15 14 839 84,000 731,000 84,000 724,000

28 11
16 15 854 90,000 821,000 90,000 814,000

28 10
17 22 876 132,000 953,000 132,000 946,000

28 12
18 25 901 150,000 1,103,000 150,000 1,096,000

28 10 11
19 4 905 24,000 1,127,000 24,000 1,120,000

28 10 11
20 18 923 126,000 1,253,000 126,000 1,246,000

28 11 10
21 2 925 12,000 1,265,000 12,000 1,258,000

28 11 10
29 27 952 189,000 1,454,000 189,000 1,447,000

28 12 12
23 2 954 12,000 1,466,000 12,000 1,459,000

28 12 12
24 4 958 28,000 1,494,000 28,000 1,487,000

28 12 12
25 11 969 82,500 1,576,500 82,500 1,569,500

29 10
26 1 970 6,000 1,582,500 6,000 1,575,500

16/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)

oOoOooodn

29 10
97 1 971 7,000 1,589,500 7,000 1,582,500
29 10
28 15 986 112,500 1,702,000 112,500 1,695,000
29 10
20 13 999 97,500 1,799,500 97,500 1,792,500
29 10
30 11 1,010 82,500 1,882,000 82,500 1,875,000
29 10
31 10 1,020 85,000 1,967,000 85,000 1,960,000
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
11
12
12
12
13
10
14
12
15
12
16
12
17
12
18
12
19
12
20
14
21
12
22
14

17/49



EDINETOOOO

O000DO00000O0mo(E31627)

oOoOooodn

23
12
24
14
25
15 7.5
26
12
27
14
28
15 7.5
29
15 7.5
30
15 7.5
31
17 8.5
() 29 29 31 35
297,500
29 30
2 - 206 94 302 -
2 - 924 94 1,020 -
0.2 - 90.6 9.2 100.0 -

18/49



EDINETOOOO

O000DO00000O0mo(E31627)

oOoOooodn
29 30
266 710 69.6
-23-
16 3 0.3
-13- 2 0.2
2 0.2
19 21
2 0.2
2 0.2
- - 2 0.2
17 2 0.2
21 54 11 2 0.2
727 71.3
199 94
29 30
1,020 1,020
1,020 —
— 1,020

19/49



EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn

20/49



20

EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)
oOoOooodn

50 24

13

18

20

21

27

11

11

11

47

13
22
27
27

RE WORKS

43 31

15
18
21

22
28
28

10

GOTCHA"L INNOVATION
« )

10

38
11

13
14

14

23

24

27
27

11

33 29

57

61
21
22

26
27

10

10
10

27

28

27

29

10

10

10

21/49



(

)

1,800

22149

1,800

EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn



EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn

425

23/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)
oOoOooodn

3,860

5,100

24149



EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn

38 59

193 28 29 30

25/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)
oOoOooodn

( )

( 28 30 ) ( 29 30 )
806,059 1,861,764
- 41,898
- 16,512
3,899 1,391
354,153 28,618
4,271 47,433
1,168,382 1,997,619
903,600 ., 1,360,690
320,960 350,783
1,078,030 1,087,801
173,110 144,809
54,937 58,662
1,736,090 1,736,090
400,000 451,881
. 127,011
7,626 -
4,674,354 5,317,729
100,000 100,866
4,028 3,222
104,028 104,089
1 1
0 0
1 1
4,778,383 5,421,820
37,230 29,784
37,230 29,784
5,983,996 7,449,224

26/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)

oOoOooodn

( )
( 28 30 ) ( 29 30 )

= 5,471
- . 128,004
= 31,506
1,920,966 214,289
4,015 16,841
33 7,110
1,925,015 403,223
2,990,000 . 2,975,993
- 11,011
= 105,999
- 648
2,990,000 3,093,651
4,915,015 3,496,874
554,000 1,967,000
94,000 119,000
547,000 1,960,000
547,000 1,960,000
126,018 93,650
126,018 93,650
1,068,981 3,952,349
1,068,981 3,952,349
5,983,996 7,449,224

27149



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)

OooooOodd
( )
27 ( 28
28 30 ) 29 30 )
- 1,477,801
- 35,630
- 1,442,170
124,125 . 1,299,543
124,125 142,626
50 8,368
. 578 . 123,417
124,652 27,578
- 6,279
124,652 33,858
1,365 1,490
1,365 1,490
126,018 32,368

28/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)

oOoOooodn
27 28 30
( )
7,000 - - - - - 7,000 7,000
547,000 547,000 547,000 1,094,000 [ 1,094,000
94,000 94,000 94,000
126,018 126,018 126,018 126,018
547,000 94,000 547,000 547,000 126,018 126,018 | 1,061,981 | 1,061,981
554,000 94,000 547,000 547,000 126,018 126,018 | 1,068,981 | 1,068,981
28 29 30
( )
554,000 94,000 547,000 547,000 126,018 126,018 | 1,068,981 | 1,068,981

1,413,000 ( 2,826,000 | 1,413,000 | 1,413,000 - -

2,851,000 2,851,000 | 2,851,000

32,368 32,368 32,368 32,368

1,413,000 25,000 | 1,413,000 ( 1,413,000 32,368 32,368 | 2,883,368 ( 2,883,368
1,967,000 119,000 | 1,960,000 | 1,960,000 93,650 93,650 | 3,952,349 [ 3,952,349

29/49



EDINETOOOO

O000DO00000O0mo(E31627)

( )
( 27 28

28 30 ) 29 30 )
124,652 33,858
- 184,507
- 7,446
50 143
- 114,763
- 41,898
3,899 14,005
- 5,471
19,615 193,340
354,153 325,534
3,658 11,860
466,799 797,013
50 143
- 114,763
- 1,365
466,748 681,027
2,770,354 2,585,724
104,028 866
37,230 -
l -
2,911,613 2,586,591
2,990,000 1,100,000
- 986,003
1,100,421 2,826,000
94,000 25,000
= 3,437
- 290
4,184,421 2,961,268
806,059 1,055,704
2 806,059
806,059 1,861,764

30/49

oOoOooodn



EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn

(
€Y ( )
50
17
15
@ ( )

®

31/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)
oOoOooodn

2,574
1,683 33
28 30 29 30
- 183,701
28 30 29 30
8,227 182,953
- 128,004
- 974
2,990,000 2,975,993
28 30 29 30
912,600 899,207
400,000 400,000
1,312,600 1,289,207
28 30 29 30
- 128,004
2,990,000 2,975,993
28 30 29 30
11 7
28 10 10 29 10
47,000 59,500

32/49



EDINETOOOO

O000DO00000O0mo(E31627)

oOoOooodn

27
73 9
( 27 ( 28
28 30 ) 29 30 )
18,829 28,559
14,556 16,533
17,848 21,733
17,095 51,014
10,835 632,659
19,878 47,023
- 184,507
27 28
28 30 29 30
10,835 632,659
B, 114,757
27 28
28 30 29 30
50 143
- 8,225
27 28
28 30 29 30
578 654
- 114,763
- 7,446
- 553

33/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)

oooooog
27 28 30
700 108 808
700 108 808
) 10 98
28 29 30
808 212 1,020
808 212 1,020
() 212
27 28
28 30 29 30
806,059 1,861,764
806,059 1,861,764

34/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)
oOoOooodn

30 29 30

- 774

- 1,290

- 2,064

35/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)
oOoOooodn

@
@
®)
28 30
1 806,059 806,059 -
806,059 806,059 -
1 1,920,966 1,920,966 -
2 2,990,000 2,990,000 -
4,910,966 4,910,966 -
29 30
1 1,861,764 1,861,764 -
1,861,764 1,861,764 -
1 ( ) 3,103,997 3,103,997 -
3,103,997 3,103,997 -
« )
1
1
2

36/49



EDINETOOOO

O000DO00000O0mo(E31627)

oOoOooodn

28 30
- 564,007 128,004 128,004 128,004 2,041,981
29 30
128,004 128,004 128,004 128,004 128,004 2,463,977
40,042 21,385
874 4,946
71 2,210
40,989 28,542
40,989 28,542
32.22
1.61
4.40
33.83
4.40

37/49




27

28

27

a

2

28

a

Q@

28 30

29 30

28

29

90

10

38/49

30

90

30

90

EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)
oOoOooodn

27 28 30
(
(
10,000 87.9 ) 2,990,000 2,990,000
28 29 30
(
1
1,100,000 128,004
« )
986,003 2,975,993
10,000 (
69.6 )
114,757 - -
« ) 649,719 146,565

G&R

39/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)
oOoOooodn

28 30

29 30

1,322,996.61

3,758,185.65

1,068,981 3,952,349
- 119,000
( C ) - (119,000)
1,068,981 3,833,349
808 1,020
27 28
28 30 29 30
() 168,474.24 35,055.82
) 126,018 32,368
126,018 32,368
()
748 923
29 15
203 29 29 11 29
. ( )
(€))
@ 17,000,000
©) 136,000,000
O 17,000,000
®) 136,000,000
©) 68,000,000
68,000,000
) 29 30
®) 29 10
- ( )
[h) 11
@ 17,000,000
®3) 187,000,000
) 17,000,000
) 187,000,000
(6) 93,500,000
93,500,000
) 29 31
®) 29 12



@
&)
®
*
®
©

)
©))

€Y
&)
®
*
®
©
Q)

( )
16
17,000,000
272,000,000
17,000,000
272,000,000
136,000,000
136,000,000
29 30
29 10

29

50
20,000,000
1,000,000,000
10,000,000
500,000,000
29 20
10 (

30 10 31

41/49

EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)

oOoOooodn

903,600 485,974 - 1,389,574 28,883 28,883 1,360,690
320,960 53,922 - 374,882 24,098 24,098 350,783
1,078,030 74,512 - 1,152,542 64,740 64,740 1,087,801
173,110 9,400 - 182,510 37,700 37,700 144,809
54,937 28,946 - 83,883 25,221 25,221 58,662
1,736,090 - - 1,736,090 - - 1,736,090
400,000 51,881 - 451,881 - - 451,881
- 130,068 - 130,068 3,057 3,057 127,011
7,626 720,023 727,649 - - - -
4,674,354 1,554,727 727,649 5,501,431 183,701 183,701 5,317,729
100,000 866 - 100,866 - - 100,866
4,028 - - 4,208 805 805 3,222
104,028 866 - 104,894 805 805 104,089

329,487

147,486

17,362

14,612

11,004

42,064

31,551

28,896

42/49




EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)
oOoOooodn

- 128,004 3.2
- 31,506 7.6
2,990,000 | 2,975,993 3.2 30 53
) - 105,999 7.6 30 35

2,990,000 | 3,241,503 -

¢ )
128,004 128,004 128,004 128,004
31,672 32,123 32,084 9,477

43/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)
oOoOooodn

1,051

1,769,713

91,000

1,860,713

1,861,764

9,008
8,889
2,985
1,885

19,130

41,898

) (8) © ) ﬁ x 100 —

- 668,055 626,156 41,898 93.7 11.4

14,201

1,316

994

16,512

44/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)
oOoOooodn

908

483

1,391

E Labs

886
654
608
523

3,321

5,471

45/49



EDINETOOOO
O000DO00000O0mo(E31627)
oOoOooodn

30

30

10

100

30

46/49



@

&)

®

©)

G

28

28

28

28

29

29

30

31

30

27

28

27

28

28

28 10

28

28

24

30

28

30

29 17

28 10 31

47/49

30

29

EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn



EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn

48/49



EDINETOOOO
DO0O0O0DoOo0gOooOoo(esLs27)
oOoOooodn

49/49



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１業績等の概要
	２生産、受注及び販売の状況
	３経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）ライツプランの内容
	（５）発行済株式総数、資本金等の推移
	（６）所有者別状況
	（７）大株主の状況
	（８）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	（９）ストックオプション制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの状況
	（２）監査報酬の内容等
	①監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第５経理の状況
	１財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤附属明細表
	有価証券明細表
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表
	資産除去債務明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

