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1 SA S.A.
2 € EUR
2015 =131.54
3
Société Anonyme
Société a Responsabilité Limitée
2001 15 N.R.E. Nouvelles Régulations Economiques
2003 Loi de Sécurité Financiere 2004
24 2005 26 Loi pour la confiance et la
modernisation de I’ économie 2008 LME Loi de modernisation de I’
économie 2007 36 2010 12
2012 22 Loi Warsman 11 Loi de simplification du droit et d"allégement des
démarches administratives
commissaire aux
comptes
3.7 L.224-2
certificats d investissement Cl certificats de droit de
vote 2004 24
(preferred shares)
1998
2004 24
1982 10
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Cl
Cl Cl
Cl 25 Cl

Cl Cl
Cl

Caisse des
Dépbts et Consignations
25

commissaire aux apports

2004 24

conseil de surveillance
directoire
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2001 15 N.R.E.

président-directeur-général

directeurs généraux délégués

conseil d’ administration 18
24

70

2001 15

conseil de surveillance
directoire
18 24

70
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150,000
assemblée générale des actionnaires
assemblée

générale extraordinaire des actionnaires assemblée

générale ordinaire des actionnaires

10 15 20 25 30 1/3 50 2/3 90 95

L.225-123 2014 29 2014-384
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2016
bénéfice
distribuable reports
a nouveau déficitaires
reports a nouveau bénéficiaires
acomptes sur
dividendes
société anonyme
1994 25 94-640 1955
28 2088 12 31

Billancourt 92100 Quai Le Gallo 13-15

639 465 APE

6420 Z Siret

92100

441.639.465.00018
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usufruitier nu-propriétaire
2014 12
14 )
14 11
( ) 2010 30

71446



2008

2002

29

L.225-32

26

15

L.225-28
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L.233-7
15 N.R.E.
2002 26
( )



34
d"entreprise
100
3
237

L.2314-8
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L.225-27 L.225-
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1995 95-
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70

L.225-34
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2002 26

2005 29 2009

L.228-1

) ()
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Conseil d' Etat

scrutateur
2014 12
00
34
Commissaires aux Comptes
1996 2002 26
2008 29

2013

2014 30
2019
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30

12 31
CMF
2012 2003
B C
K.Bis
750
CMF R.152 al.1
CMF R.151 R.152 al.1
33.33
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CMF R.152 al.2
50
50
1,500,000
Banque de France
12,500
1,000,000
15,000,000
CMF R.152
10 10

Direction du Trésor
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1,500,000
10 10
)
C
Direction
du Trésor CMF R.153
EU EEA
EU EEA CMF R.153
R.153 EU EEA
EU EEA CMF
¢! L.233-3
¢ -
EU EEA CMF
G 33.33
CMF R.153
2014 14

n 2014-479
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L.1332-1 L.1332-2
OECD
CMF R.153-9
1995
2007 11
2010
Code Général des Impots 125 A
Code Général des Impbts 238-0 A

Etat ou territoire non cooperative

2010
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3
4
125
@ _
(i)2015 12 31 (ii)2016
®
2016
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2010 2011 2012 2014 IFRS
12 31
IFRS
1) 2010 2011 2012 2013 2014
38,971 42,628 41,270 40,932 41,055
2 1,009 1,001 729 1,242 1,609
635 1,244 122 (34) 1,105
) 3,548 2,647 2,284 1,128 2,134
3,490 2,139 1,735 695 1,998
" 3,420 2,002 1,772 586 1,890
5,914 2,041 414 (945) 2,210
3 269,292 272,381 272,256 272,290 273,049
(b)
12 31 @ 205,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284
1,127 1,127 1,127 1,127 1,127
5 22,757 24,567 24,547 23,214 24,898
© 70,107 72,934 75,414 74,992 81,551
(@)/(€) 32.46 33.68 32.55 30.96 30.53
5 76.95 83.07 83.01 78.50 84.19
@)/(9)
© 0.30® 1.16 1.72® 1.729 1.901®
() 12.70 7.68 6.51 2.15 6.92
/()
1,970 3,353 3,876 3,572 3,972
1,404 (2,334) (1,569) 2.,724) (2,785)
(1,467) (2,350) 509 (12) (470)
©)/(d) 2.36 15.10 26.42 80 27.46
12 31 122,615 128,322 127,086 121,807 117,395
1
2
3
4
5 IFRS
6 2011 29 2011 16
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7 2012 27 2012 15
8 2013 30 2013 15
9 2014 30 2014 15
10 2015 30 2015 15
b.v. S.A.
s.a.s.
S.A. 2002 22 s.a.s.
2002 28 s.a.s.
2002 2002
S.A. s.a.s
2005 29 s.a.s. S.A. 2009
S.A.
12 31
2010 2011 2012 2013 2014
0 0 0 0 0
/ @an (29) (38) (38) (36)
479 113 439 1,466 589
5 113 439 1,475 589
) 168 277 574 1,664 684
12 31 ©)) 295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284
1,127 1,127 1,127 1,127 1,127
©) 17,755 17,496 16,309 15,189 15,204
(e) 30,695 27,642 27,049 25,981 26,326
(@)/(e) 57.84 63.29 60.29 58.46 57.75
60.04 59.16 55.15 51.36 51.41
@79
0.30® 1.16® 1.72® 1.72® 1.00®
©
0 0 0 0 0
1 2011 29 2011
2 2012 27 2012 15
3 2013 30 2013 15
4 2014 30 2014 15
5 2015 30 2015 15
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Wb s = = =T 20134612 2,628,208 EOMWMENELL (2012 £ 2548622 5],
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2008
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B — A EiRD, F25—2 B0 TOABNEERLEY, chRHORR TR
LESTud,

WP T8 (R02) To Py RIFEv =02 B e M,
Wa—-0x AT, ZUF4RURES - FOrRML I e T O~ FLEMELTIE,
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B RO (Fr AT =) ERBL. OSFTF 7R LOR BRI T S BN ERLT A~
b= T ERELE,
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BRI AR AT ONO SR EMIO T S Eic kD, MBMRE 0L EETLE,
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EVIBREREL. RN 998 SR EE L,

BHEETREL-AREFEE, a—olc R AEMMBRRE R
BRI LD, BN PR T,

B/ — 206l - F 247 - - Fz - e,
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2008

CMF B
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10

2010

80

2013

10

20

2014-2017
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2013
2013
2013
111
SUV
2011-2013
CMF
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- 80
2017
132,000 710,000 2013
- MO 2015
5,000
CMF-A
_ 2014
- 2015 CMF
700,000
160,000
2014 GM
2020
- Co,
2013 12
150,000
2016
2014
2016

43
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2014
500
2017

120

RSM

2014 12 31 2014 12 31
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FEAL ESTATE FINANCING

CASH MANALEMENT
R THE RERMLT GROUP

FOR THE RENAULT GROUP
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43.4% ¥ l 1.50% l
| pEAwmE | 100% [ #425—AG |
100% 4 37.25% L
[ RCLAwr | TR ]
S
EhEETFY
| |mEem
| |emmmoesae
™ s.a.s.
I
19 116
cars for living
2014
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PC
15
2014
2014
2014
30.2
200hp
2013

32
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passenger-carrying vans
2014
2014 19
2014
44 20
2014 7.6
R-Link
B
2014 47 RS
EDC
RS
SuvV
45
2014
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COy
40
0.31
C-MPV 2013
2013
2014
- 1
- 2 3
- 4
2008 60
2014 SUV
85
2007
Bose®
LCV

35

2014

2.27

2014 10

350,000

2014

9.82

30 1.25

Swv

300,000

48,000

2012
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90
R-Link
3.24
R-Link
275 R
54.36
MPV
1984-2014
2013
2013
R-Link



1998 LCV
14.2
LCV
1.6 6.5
Z.E.
R-Link
Z.E. Z.E.
6.5
34 1.6
2.0
1.6dCi
115hp 120 140hp
dCil20 100km 5.71
100km |
2014
2013
110hp 165hp 2.3dCi
22m3
30
2014 13
49.1 35.6
EV
2014 11 200,000
56,400 20,300
Z.E.4,700 14,600
2014 160,000
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]
2.9
14.9
100km
350
31.1
Z.E. 2011
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EV
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0.9

ESP

2014

90

1.51

10
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20 W BMW
40
2014 10
Z.E.
87
2014 Z.E. Z.E.
2014
11,000
23
2,300
27 2014 100 100
Z.E. 2014
5,000 Z.E.
5,000
Z.E.
Z.E.
2004
2013 19.1
2014 511,465 2014
2014 361,544 2013 24.5
2013 14.1
2013 19 11

630,000
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MPV
2014
125,000
RSM B CDE SW
QM3 SM3 SM5 SM7 QM5 2014 RSM
4.64 5.68 QM3
RSM 2014 80,000
2013 12 QM3 B
RSM B 2014 QM3 18,000
SM3 2009 2013 11 SM3 Z.E.
2014 SM3
SM3 2014 21,000 10
SM5 2001 SM5 2010
2012 11 SM5 2014
EDC 1.5 dCi
SM5 2014 27,500
2011 SM7 V6
2014 SM7
2014 4,700 2013 30
2007 12 QM5 2014 M5
2014 67 9,100
SM3 SM5 SM7 QM5
1
2014
T.AM.
TAM
14,564,768 17.1%
2,167,958 2.5
69 12,396,810 14.5%
70,830,239 82.9%
- - 8,189,769 9.6%
3,767,124 4.4%

- 34,030,603 39.9%
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6,478,356 7.6%
18,364,387 21.5%
85,395,007 100.0%
2014 2013
1,464,611 1,301,896
577,601 547,694
G9 887,010 754,202
1,247,821 1,326,287
- 308,012 339,289
389,703 411,870
- 133,172 108,237
416,934 466,891
2,712,432 2,628,183
I AAA
2014 2013
122,775 115,320
2,637 2,048
18,938 19,621
59,006 59,280
358 369
2,780 2,766
14,102 13,695
81,680 65,741
2,176 1,505
471,708 453,891
2,529 1,248
3,856 3,624
6,506 4,491
572 324
91,032 73,477
425 185
2,133 1,351
3,466 3,222
35,868 42,533
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23,029 20,037
21,717 16,033
7,673 7,206
85,152 59,693
3,398 3,240
9,232 9,555
14,496 13,196
15,203 17,468
1,102,447 1,011,119
TAM
2014 2013
3.8 % 8 3.6 % 8
5.7 % 6 5.6 % 6
9.9 % 2 10.0 % 2
7.1 % 6 8.4 % 4
6.5 % 5 6.6 % 6
8.4 % 2 8.1 % 3
1.9% 15 1.3 % 19
21.8 % 1 21.0 % 1
3.3 % 12 2.0 % 17
4.6 % 9 5.4 % 7
5.8 % 7 5.3 % 8
5.5 % 9 4.1 % 11
6.2 % 4 5.2 % 5
1.2 % 21 0.8 % 22
6.2 % 4 6.5 % 4
8.2 % 3 9.1 % 2
6.2 % 6 6.0 % 5
12.8 % 1 12.9 % 1
3.7 % 7 4.1 % 6
3.0 % 11 2.3 % 16
4.4 % 8 4.6 % 8
15.3 % 2 16.6 % 1
4.2 % 9 4.3 % 8
4.6 % 8 5.2 % 7
7.6 % 3 7.4% 3
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2014 2013
50,704 47,192
8,486 8,103
2,313 1,846
18,210 17,982
74 73
1,273 931
3,007 702
45,986 32,288
1,505 859
105,893 93,803
484 272
4,549 3,256
164 131
2,715 1,288
39,964 28,135
131 56
155 192
1,721 1,339
5,186 3,290
14,689 12,201
3,893 1,984
9,779 5,874
23,862 17,146
3,171 2,325
3,173 1,372
5,334 2,498
5,095 5,336
361,516 290,471

TAM

2014 2013
1.6% 1.5%
2.5% 2.3%
6.2% 5.1%
3.1% 3.0%
0.8% 0.9%
3.2% 2.8%
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1.4% 0.3%

4.7% 4.0%

1.3% 0.8%

4.9% 4.3%

0.6% 0.4%

5.4% 4.8%

2.4% 1.5%

1.6% 1.7%

2.7% 2.0%

1.9% 0.9%

0.1% 0.1%

3.1% 2.7%

1.2% 0.7%

3.9% 3.7%

2.3% 1.6%

4.8% 3.3%

0.9% 0.7%

4.1% 3.3%

5.3% 2.4%

1.5% 0.8%

1.5% 1.6%

2.5% 2.1%

(€))
T.AM.
2014 2013

52,059 15.3% 74,088 17.4%

44,849 1.5% 54,368 2.2%

33,000 2.9% 36,000 5.1%

18,788 3.0% 12,406 2.0%

13,405 1.6% 8,200 1.1%

11,507 4.1% 8,221 3.9%

11,440 9.4% 16,642 13.8%

10,147 17.1% 9,968 17.5%

10,105 4.2% 10,264 4.8%

226,832 2.8% 265,135 3.5%

@
@
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T.AM.
2014 2013
39,741 11.7% 37,290 8.8%
33,734 27.6% 30,388 25.2%
4,429 7.5% 3,673 6.4%
80,580 1.0% 73,367 1.0%
@
T.AM.
2014 2013
RSM
600 0.0% 787 0.0%
RSM 600 0.0% 787 0.0%
(€))
T.AM.
2014 2013
194,531 7.9% 210,099 7.6%
98,743 12.9% 108,311 12.7%
8,174 5.0% 4.920 3.0%
6,741 7.2% 5,096 6.5%
5,798 5.8% 12,417 5.7%
321,330 8.5% 347,032 8.2%
T.AM.
2014 2013
34,469 4.5% 36,395 4.3%
26,625 31.4% 24,890 31.6%
68,271 1.8% 64,716 1.5%
@
T.AM.
2014 2013
RSM
102 0.0% 122 0.0%
RSM TOTAL 102 0.0% 122 0.0%
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T.AM.
2014 2013
34,067 0.2% 34,157 0.2%
10,014 0.9% 7,016 0.6%
4,659 0.1% 3,772 0.1%
1,191 3.4% 645 2.3%
51,914 0.2% 47,092 0.1%
o
T.AM.
2014 2013
679 7.0% 668 7.0%
391 10.9% 347 9.7%
1,070 0.00% 1,015 0.00%
T.AM.
2014 2013
RSM
80,003 4.9% 60,027 4.0%
RSM 80,188 0.2% 60,130 0.2%
T.AM.
2014 2013
237,187 7.1% 236,360 6.6%
84,946 12.9% 141,217 15.4%
50,362 16.6% 44,358 16.1%
24,889 2.2% 21,187 2.0%
18,317 2.0% 17,043 1.8%
415,701 6.4%. 460,833 6.6%
o
T.AM.
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2014 2013
RSM
1,233 0.4% 6,058 1.6%
RSM 1,233 0.0% 6,058 +0.1%

B2B

Business to Business

Business to Business

30
2013
115g/km
100g/km

Business to Business

www . powertrain.renault.com

30 3,760
X 47 2014
86 69
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2014
2014
Batilly 108,943 III(1)
Caudan 26,171
(Fonderie de
Bretagne)
Choisy-le-Roi 179,070
572,607
444,665
Cléon 14,537
Dieppe 5,774 v
Douai 109,121 11 -
11
Flins 119,243 11 v
6,628,220
Le Mans/Villeurbanne 103,000
Maubeuge 137,999 7E n®
Ruitz 84,225
Sandouville 52,084 11
(©)
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Palencia 133,881 i
Valladolid 212,113
1,457,808
Seville 938,206
Cacia 543,963
Novo Mesto 118,591 n " III(4)
- - AMI
Oran 1,093 11
Casablanca 53,334 11 11
Tanger 178,510 I1
Cordoba 80,860 11
3,951
Curitiba 229,394 I " m 5
285,609
Envigado 69,480 11
Los Andes 299,515
Bursa 318,198 v
239,222
251,093
636,502
Moscow 153,520
Pitesti 338,879 11 11 MCV 11
332,653
595,777
1,966,521
20,357
153,131 SM3 SM5 SM7
103,741
101,511 11
87,054 ]
238,161
102,065
@
NV400
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v
Renault Retail Group RRG
2014 2013

5,178 2,680 5,054 2,697

RRG 182 161 187 165

600 451 521 451

6,938 6,526 7,072 6,704

12,116 9,206 12,126 9,401

2014 2013
2,026 1,683 1,967 1,629
Renault Retail Group RRG
2014 71 2014 12 31
10,461
RRG 13

200

Renault Minute
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Renault Minute bodyshops
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Renault Rent

2014 RRG 33.3 RRG
12 22.5
RRG 2016
2014 RRG
RRG 80
C@RE
2014 12 13 *
263,745 146,725
177,752 125,620
441,497 272,345
* 7,125 4,324
RRG
2014 79 39 600
58 31 2014
\

Financing and Treasury department

Renault Finance

43/446



SA IT

2014 12

9,970

48

2008

.4

2013 12

)

2014 12 31

43.4
145.2

1,057

2014 12 31
14,280

AVTOVAZ

2012

67.1
2008

2014

B.V.
s.a.s. 2014
19

2014

B.V.

13

B.V.
230
2013 12
25

50

32
50

2014

63.6

B.V.

44/446

69

2013 12

8,999

B.V.
38

50

113

2014

86.2

4 7,780

74.5

32,902
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B.V.

2014

B.V.



B.V.
2013 44.26 8.40 47.34
2013 48.20 15.44 36.36
2014 50.00 P 17.13 32.87
(€H)
2014
on-Do mi-Do
2014
300,000 300,000
J
2015
2014 12
ARNPO
MCV 2013
SUv
2015 2016
13-A
AG
2010
3.1
1.55
CEQ (Dieter
Zetsche)
RNBV
2010 2010
12

2012

45/446
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-Class

2013

Franco-German Business Award

Chamber of Commerce and Industry

CSR

CSR

1.5
2012

300

46/446

2016

CSR
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25

-Class

2014

Franco-German



CSR
2014 11
AGP
2014 20 AGP
STA M
2013 12 19 PSA
STA
STA FM  PSA
EV
2014
100
1996
2002
2011
2014
2014
GM
2007 GM
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2011

2014

2016

H2

2010

F

2001

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

M

2015



Mercedes Benz

AB

LCV

DRAC
DRAC 40

2015

7.9

CIS

48/446
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Mascott
NV400
2003
NV400
Citan
Maubeuge
2012
2014
500
150 2014
0.3
SUvV
2014
15.0



2010
2011
2013
SV
2010 MRPL
2011
2013
X90 L90
2007 371,000
2008
2007
88
2013 s.a.s.
Imperial Group
2013 12 s.a.s.
49
2012
2013
2014 180,000
2013 66,500
FNI

25,000

RNTBCI

2014

JV RNAIPL

2012

2008

39,600

2009

40 51

613,000

2013

2014 53,300

2014 11 10

75,000

49/446

2013
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Rosslyn
10

60
2014

55,700
100,000

SNVI



.a.s. 100 2008
ELV
SITA
RCI
RCI
RCI 37 2014
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
2012 2013 RCI
7.3 1,245,000 RCI
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RCI

RCI

2014
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RCI 1,245,246
35.2

3.9 28.9

23.4

2013

254

13,000

12000

11,000

10,000

2,000

8,000

10.6
187

2012
65

11,393
11,089

2013 34.6

2013

73 2013 62.7

2013 5.6

2013
APO 26

12,597

2010 o Farl ) 23

20,000 -

26,000

26000

25.000 -

24,000
23.000
22,000
21.000
20,000

25,
24,432 ¢
l/

21,656

[ 20m amz o

1,000

a4

28,017

= Eﬁﬁfﬂ,”f}!#,.

2014°

51/446
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126

APO
67

4.9



1,300

1200 1..1_5_17/"

1,100 - 1025
o 2% '“mahjm
ifffﬂﬁf#
00
500
Tm ] | 1 1
2000 i g 2013 2014
2014
2013 9.4 674
10
52
VAT 17
10
44 1,265
APO 1.58 2013 1.56
APO 0.43 2013
APO 0.50
APO 0.20
0.26
iy s
700
%
(2]
i 1] s
0y
L%
e 1
200 12%
& s ES2-0) B EImEs(ERa-0) & ROE(ERMITEREERL) (5)
280 2013 259

ROE 16.4
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RCI

0.42

RCI
2013

18.5
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11 Tier 11.4 2013 12 11.7
14.8

RCI

500 RCI
RCI 2013 GBP
2014 250
RCI
644
2012 2013
2014 2014 12
65 51 14 12 50

2014

2014 10 RCI
15

2014 15
2014 2.5 8.5
2014 10
GM
36.8 1999 27
1999 2002
2002
36.8 44 .3
2002 29 28

15
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b.v. RNBV
2010
43.4 15
43. 4%
— . W
TRAT LA
FA4 LT = F—L
A
\
S — -« HE B.V. ) )
A ) = ; — . ot i
J 50% P AT YR« e 50% H
A
]
ARFTFTVNY a3 vT 4
L
15%
ﬁ 1. 55% 1. 55% ﬁ
\ \
A S — WA T — 0
1\— 3. 1% 3. 1% J
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2002

28

Jérome Stoll

2011 11
Bruno Ancelin
Sepehri - CEQ
Philippe Klein -
Greg Kelly -
b.v
RNBV b.v
RNBV
RNBV 2001
2002
RNPO
RNBV
b.v
RNBV SA

10

EDINETOOOO

0O O(E05907)
ooooooo
b.v
SA
ABM 2002 29
CEO
CEO CEO

Thierry Bolloré -

Mouna
Trevor Mann -
RNBV
SA
Boulogne-Billancourt SA
(RNPO)
(RNIS)

2003

55/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

CCTs
FTTs

SA RNBV
RNBV SA
SA
RNBV RNBV

100
500
SA

43.4%

15% l
Y
L&AN ‘y
100% /=B bu.

L' J
L, mml \ =3
HRMEE MBS AR E BHENE

/= HEHESHT
s.as. RNPO RNIS

[ 277U F-259T1(sCs) |
AOZH s im—F—L (CCTs) |

—. —
| F7riiatiL- AR F—L (F1Ts) |

| A2 A -F—L (TTs) |

SA

SA

2014
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- OEM RNBV

- RNBV

2014

CCT

2014

2016

RNPO

15

OEM

2002
FTT 2009

2013 29
43

Marie-Francoise Damesin

CEO

CEO

CEO

57/446
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CCT
FTT
RNBV
2009
IS IT
CEO RNBV
CEO
CCT FTT
CCT
13
FTT

10
11
12

13

58/446
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SC CCT

cCcT
CCT

11

FTT

2014
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CCT
CCT

10

11

ASEAN

FTT
FTT

15 FIT

CCT

10

11

12

13

14

15

2014

2009 15

2016
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2014 38 2014 2015
2013 26.9 28.7
CMF
CMF
RNPO 10.36
714
525
RNPO
2001
RNPO
RNPO 30 2009
100 RNPO
2014
CMF
RNPO
RNPO
2015
ARNPO
CMF
CMF
CMF
40
30
CMF

CMF-A
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CMF-B
CMF-C/D
2013 11

2014
CMF

CMF

2009 2014

2014

2._7L/100km

1999

2014

217,000

CMF-C/D

CMF 2020

CMF

CMF

Suv

CMF

2014
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SuvV

CMF-A

70

MOT
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suv CMF-C/D

2015 CMF-C/D

CMF-A 2015
ccT
2.3 dCi
L/100km
Co, 10
2014
R&AE

2011



2015

2014

2014

2014

2014

RSM

2014

1999
SPR NPW
2017 APW
2014 16
2014
BV 67.13
BO
100
2014 30 40
80,000
30
SUV
SUV
GO GO+
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QCTP

APW

51

2010



100

2014

IS/17T

2009

56

RNBV 1S

34

RNTBCI
1,800
2013
25
RNIS 2002
CI0

1S
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2009

20
690

200

2012

2014 12 31

2014 12 31

AVES —
ANPQP  —

ANPQP

ASES —

PPM
OMD 24
2014
IT
2014
154
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s.a.S. RENAULT s.a.s.
92512 13-15
s.a.s 533,941,113 15.250
s.a.s. 100
2014 33,102
2014 12 31 31,857
RCI RCI BANQUE
93168 14
RCI 100,000,000 100
s.a.s. RCI 100
2014 126.6
2014 12 31 32,019
2014 12 31 2,852
RENAULT RETAIL GROUP (FRANCE)
92140
304,289,978.16
19,966,534
S.a.s. S.A 100

65

65/446

35,012,532

1,000,000
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2014 3,903

2014 12 31 6,546

RENAULT ESPANA
47001 km 185

126,501,414

21,083,569
s.a.s. 99.78
Recsa
2014 5,389
2014 12 31 9,433
RENAULT DEUTSCHLAND
50321 6-10
10,655,321.11 511.29
20,840
s.a.s. 60
b.v 40
2014 2,225
2014 12 31 399
RENAULT ITALIA
1159
2,582,500 10.33
s.a.s. 100
2014 1,643

2014 12 31 239

66/446
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REVOZ
8000
55,081,000 100 550,810

s.a.s. 100
2014 849
2014 12 31 2,002

RENAULT FINANCE
1002 48
230,600,000 500

461,200

s.a.s. 100
2014 12 31 9,579
2014 12 31 32

RENAULT UK
WD3 9YS
2,750,000
2,750,000
UK 100

2014 1,418
2014 12 31 172

- RENAULT BELGIUM LUXEMBOURG

1050 21
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18,630,000 276

2014 1,045

2014 12 31 195

RENAULT DO BRASIL

1300

1,255,210,580.47
422,669,009,499

2014 2,641
2014 12 31 5,630
RENAULT ARGENTINA
1414
600,872,556
600,872,556

2014 1,009

2014 12 31 2,269

RENAULT SAMSUNG MOTORS
153-802 30 2-ro RSM

440,000,000,000
88,000,000

68/446
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67,500
100
av.
99.85
1744
100
11
5,000
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b.v 79.79
2014 2,824
2014 12 31 4,260
SPA  RENAULT ALGERIE SPA
16000
13
1,037,001,545 1,037,001
s.a.s Spa 100
2014 971
2014 12 31 452
RENAULT MAROC RENAULT MAROC COMMERCIAL
20250 44
50,000,000 160
312,500
s.a.s 80
2014 502
2014 12 31 202
RENAULT TANGIERS OPERATIONS
90000- |
42,000,000 100 420,000
s.a.s 99.99
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2014 1,490
2014 12 31 5,223
OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI
80700 C
323,300,000
0.010 32,330,000,000

s.a.s
2014 2,895
2014 12 31 5,704

DACIA

Nr.133-137
2,541,719,938.70 0.100
25,417,199,387
99.43
2014 4,188
2014 12 31 14,176
CJsC CJSC RENAULT RUSSIA
109147 35
CJsC 6,841,426,980
3,513,000

s.a.s CJSC 89.6

2014 2,082

70/446
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51.64



2014 12 31 3,790
©)
2014 12 31 17
) i
NISSAN Motor Co., Ltd.
6,000,000,000 605,813,000,204.581
134 4,520,715,112
S.A. 43.4 43.7
AVTOVAZ
445024 36
11,421,137,155
2,284,227,431
b.v. 63.64
b.v 74.51
- - AVTOVAZ
Renault Credit Car
1000 60/15
RCI S.A. 50.1
2014 12 31 CASA

2014 12 31

71/446
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2014 2013 2012
114,543 118,965 124,232
2,852 2,842 2,854
117,395 121,807 127,086
36 10
2014 12 31
114,543 2,852 2013 2013
121,807 2014 121,962
2013 13
2014
18
2013 2014
* 121,807 117,395
66,467 65,902 56.1
48,550 46,365 39.5
- - 10,902 10,750 9.2
12,043 10,091 9.6
- 4,581 4,360 3.7
27,814 26,292 22.4
2014 12 31 18.4 2013
16 30 34 30
40 49 50
2013
81.6
18.4
* 114,811
<20 0.4
20 - 29 15.8

721446
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30 -39 33.7
40 - 49 27.3
50 - 59 20.3
>60 2.5
2014 12 31
9,834
2014 12 31
930 2013
1,977
47
24
16
- - 12
- 1
2014 5,248 5,028
2013 247
13.4 12.8 10
90
2014
2012 11 2013
2014 2014
2014 2013
5,248 5,494 45.0
* 3,889 4,084 61.5
3,004 3,240 67.5
555 590 20.5
389 448 35.1
- 255 221 57.0
- - 160 151 14.8
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30
35
UGT CC.00 CCp
2014 10 30
2007 22
2014 1,700

GPEC

741446
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35

2014-2016

2014 2015 2016



2011
des Emplois et des Compétences GPEC

GPEC

GPEC
57

2014

HR
2014

Compétences GTEC

2014 142

2013

2011

13

EDINETOOOO
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Gestion Prévisionnelle

5,500

GPEC

Gestion Territoriale de I' Emploi et des

12

Design to Quality and Systems Engineering

2014

()

*

751446

2014
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2014 2,804,673
90 10
2014 10
/
2013
50,828 75,938 25,667 393,096 902,925 183,522 414,795 470,416 152,800 272,090
2014
35,229 105,298 32,954 437,307 759,745 222,885 157,535 467,034 81,596 230,087
2013 2014
- 2013 2014 10
- 2012 2013
2014
2010
50
- 37
- 148
- 431
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1 2014
2014 3.5 PC+LCV
3.2 2,712,432
10
10.1 0.2
0.4 LCV 14.2
17
5.9 46
2013 50
7.1 7.9
2014 12 RCI 2013 7.3
2014 * 2013
2,712,432 2,628,183 +3.2
1,464,611 1,301,896 +12.5
1,103,067 1,011,398 +9.1
361,544 290,498 +24.5
416,934 466,891 -10.7
415,701 460,833 -9.8
1,233 6,058 -79.6
- 133,172 108,237 +23.0
51,914 47,092 +10.2
1,070 1,015 +5.4
80,188 60,130 +33.4
- - 308,012 339,289 -9.2
226,832 265,135 -14.4
80,580 73,367 +9.8
600 787 -23.8
389,703 411,870 -5.4
321,330 347,032 -7.4
68,271 64,716 +5.5
102 122 -16.4
2014 5.9 12.5
10 0.6

771446
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42.1
1.3
10
17
2.5 0.4
0.5 4.9
2.7
2014 23,862
2.5
39.8
50,362 13.5
23
9.0
5.7
20,000
34,067

Dongfeng Renault Automotive Company (DRAC)

41.9
30.2 28.9
26.6 2013 5.5
105,000
7.6 0.2
14.2
0.7 4.7
416,934
7.5 10.7
6.4 0.2
237,187 0.3
7.1 0.5
12.9 2013
16.6 0.5
133,172 4.6
33.3
QM3 2013
2016
7.8 2014
3.8 0.7
19.8 26.9
1.1

30.3 1.5
78/446

9.2

0.7

2014 11

37
45,174

44,849
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2014 11.5 5.4
0.7 10.3
2014
SWv
7.9 0.3
10.0 0.4 17.4
21.3 38.6
2014 * 2013
2,712,432 2,628,183 +3.2
2,118,844 2,131,490 -0.6
511,465 429,596 +19.1
82,123 67,097 +22.4
2,368,090 2,304,439 +2.8
344,342 323,744 +6.4
2013 0.6
2,118,844 78.1
19.1
511,465
2014 22.4
RCI 2014 1,245,246
2013 7.3
RCI
2014 RCI 35.2 2013
34.6
4.9 254 187
2013 5.6
RCI
2014 2013
1,245 1,161 +7

- W 197 189 +4

79/446



EDINETOOOO

0O O(E05907)
oooooog
12.6 11.4 +11
25.4 24.2 +5
RCI
2014 2013
2,168 1,756 +23%
73.0% 62.7% +10.3
RCI
RCI
73.0 2013 62.7
RCI
2013 0.6 35.2
RCI
2014 2013
35.7 35.2 +0.5
36.0 33.5 +2.5
49.0 47.5 +1.5
32.2 32.5 -0.2
34.3 33.8 +0.5
RCI 35.2 34.6 +0.6
RCI
2014 2013
36.4 35.1 +1.3
38.9 42.7 -3.8
- 48.1 47.4 +0.7
- - 29.6 30.5 -0.8
26.9 24.9 +2.0
RCI 35.2 34.6 +0.6
RCI
2014 15.7 36.4 2013 1.3
RCI 2013 -11.4
38.9
2013 12 31 42.7
- RCI 2014

48.1 0.7
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29.6 2013 0.8
26.9
2013 2.0 2013
RCI
RCI
RCI
2013 38 2014 34
10 RCI Oyak
23.2 2013 -1.8
33.0 2013
2013 10.6 RN
Unicredit 2014 RCI
2014

RCI

RCI

RCI
2014 65.3
26 RCI 2016
30
RCI 20
2014 12 31 58,416
Z.E. Z.E.

RCI 2014 e-Nv200
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2014 @ 2013
84,305 84,680 0.4
457,822 461,971 0.9
11,323 8,874 27.6
266 16,248 -98.4
o3 196,502 94,954 ht
2,797 4,791 41.6
309,549 257,354 20.3
351,126 354,883 1.1
27,999 43,648 -35.9
274,843 302,205 9.1
Z.E. SH3 111,299 134,835 -17.5
395,350 376,606 5.0
16,191 18,322 -11.6
SH5 32,709 38,764 -15.6
5 57,282 52,945 8.2
7,004 8,379 -16.4
SW7 4,977 3,767 32.1
Z.E. 145,421 146,668 0.9
57,654 51,874 11.1
67,778 61,609 10.0
91,213 89,687 1.7
8,932 15,119 ~40.9
2,712,432| 2,628,183 3.2
@
@ 2,450 3,059 ~19.9
@
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2014 P | 2013
83,021 82,161 1.0
331,854| 313,669 5.8
11,231 8,863 26.7
2 834 -99.8
w3 166,184 86,744 91.6
41,692 17,956 rt
138,117| 121,759 13.4
20,600 34,530 ~40.3
252,789| 265,602 4.9
Z.E. SH3 5,022 6,457 2.2
126,307 84,648 49.2
16,065 18,047 ~11.0
SH5 485 584 -17.0
o5 7,427 8,459 122
7,003 8,378 ~16.4
Sw7 - - §
Z.E. 93,955 86,808 8.2
34,756 31,541 10.2
59,751 54,731 9.2
59,721 55,537 7.5
8,629 14,498 ~40.5
1,464,611| 1,301,896 12.5
@
@ 2,316 2,999 _22.8
@
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2014 @ 2013
1,284 2,519 -49.0
125,968 148,302 -15.1
92 11 +++
264 15,414 -98.3
QM3 30,408 8,210 +++
2,797 4,791 -41.6
267,857 239,398 11.9
213,009 233,124 -8.6
7,399 9,118 -18.9
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12,739 9,969 27.8
. 10,195 -
Q3 209,865 117,517 78.6
190,973 212,734 -10.2
312,123 369,022 _15.4
42,631 17,761 .
25,679 34,254 25.0
255,888 278,188 8.0
Z.E. M3 96,871 120,212 -19.4
336,827 323,299 4.2
14,322 17,902 -20.0
S5 31,941 37,550 ~14.9
56,160 51,606 8.8
6,660 7,494 111
SW7 4,994 3,805 31.2
Z.E. 140,478 172,316 -18.5
56,030 56,705 1.2
31,498 . .
124,129 108,300 14.6
86,647 27,284 .
2,574,148 2,520,033 2.1
GM 18,587 13,834 34.4
52,364 31,010 68.9
34,103 17,687 92.8

@

2014 @ 2013
101,511 154,262 34.2
GM 87,054 33,611 .

@
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2014
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5,091 39,712
38,352 5,685
3,402 2,061
1,119 (2,522)
10,076 51,285
43,502 25,386
3,925
8,626
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119,990
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0 2014 12 31 11,130
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1,544
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2014 11 SA BB+ BBB-
S&P Moody’ s 2014 11 SA
25-B2
WCR
2014 61
2014 12 31
2014 -16
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54 139 193
12,215 66 12,281
12,269 205 12,474
2,524 5,711 8,235
1,257 548 1,805
3,781 6,259 10,040
1,331 1,582 2,913
0 153 153
1,331 1,735 3,066
1,193 4,282 5,475
2,588 1,977 4,565
3,781 6,259 10,040
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2,481 2,544
2,500
2,162
2,000
1,457
1,500
1,000 905
500
500
0
i [
205 207 2018 2019 2020 2021
B 7S A= REMTN 20 1170w ZEMTN
(1) 2014 12 31

2014 12 31 RCI
RCI
RCI RCI

RCI FS K CF1 RCI
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MMI INNO
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2014 12 31
2014 2013
41,055 40,932 +0.3%
1,609 1,242 +367
1,105 -34 +1,139
-333 -282 -51
1,362 1,444 -82
1,559 1,498 +61
1,998 695 +1,303
1,083 827 +256
2,104 1,761 +343
24,898 23,214 +1,684
2014 2013
7,727 11,012 7,984| 12,151| 38,874 7,736| 11,647 7,483 11,909| 38,775
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8,257| 11,563| 8,530 12,705 41,055 8,265 12,176 7,998 12,493| 40,932
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2001 - 198, (120,179,224 ,347
@ > 267 083 pir 196 55| 91%6:315.23 922,768,855.50
2001 12 18 . 20 (1,201,790,905 ) (121,381,015, 252
® 144,015,950.22 1,066,784,805.72
2002 29 37,799,462 279,996,012
(18,943,858,092 ) (140,324,873, 344
@ 4 041106 st 037 13| 18+825-613.86 1,085,610,419.58
2002 28 e o0 (2,476,321,247 ) (142,801,194 ,592
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2010 og ©® 1,617,775 286,554,893
(810,776,091 ) (143,611,970, 682
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15.01
15
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3.10 9,167,391
2.5
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2014 2014 2014 2014 2014 2014
10 11 12
72.95 62.83 63.38 59.54 64.6 65.28
(9,596) (8,265) (8,337) (7.,832) (8,497) (8,587)
61.86 56.1 56.65 49.5 57.91 55.68
(8,137) (7.,379) (7.452) (6,511) (7.617) (7.324)

138/446



19
14

2011 27

40

26.3

139/446

SA

2011-103
Afep-Medef

.a.s.

2003

2017

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



2012 11

2014

2014

2017 12 31

- 2014 30

- 2014

Afep-Medef

2014 12 31

2015 15

2014

CEO

61

30

2014

30

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

2014

2010
2010
2002
2002
2000
2006

10
12
12

2015

2007

2016

2012
2004
2008
2008
2012
2012

11

11
11

2017

2003
2009
2013
2011

140/446



EDINETOOOO

[0 0(E05907)
OOooOoOoOoo
2015 15
1954
1978 .
SA
1989
1996 s.a.s.
CARLOS b.v
GHOSN
BV
- 1954 1999
61
2001
- 2002
2005 CEO
- 2014 CEO
2009
_ CEO 2013
- 2018 ooLs 0L
255.200 s014

ACEA

141/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

1

J.P.
J.P. BELDA

: 1943
71

o ¢ \h
ALAIN

23

: 2009

1 2013

: 2017

1,000

il

2009 1BM
1999 SA
2001
2008
1969
40
2010
2012
2015

142/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

SA

1975
1978
1981
THIERRY
DESMAREST 1989
- 1945 12 18 2010
69 1995 CEO 2014
1999 CEO 2014
: 2008 2000 2014
SA 2014
: 2012 CEO 2014
2003 2007 2014
: 2016 SA
2007
2010 SA
1,500
2014 10
SA

SA

143/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

PASCAL
FAURE
: 1963
52
1 2013
1 2013

1963

1983
1988
BPI

BPI

CNET

SA

1992 1995

1997 2001

2001 2006

2007 2012
CGTI

CGIET
CGEIET
2012 12 2014
2014 18
Territoires de I' information
Nouvelles technologies, nouvel
état 1999 Ethique et
société de I' information 2000
Media@media 2001
Chevalier de
la Légion d’ Honneur

Officier de

144/446

2013

2013



I’ Ordre National du Mérite

Officier des Palmes
Académiques

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

1998 2000

Batonnier de I’
Ordre des Avocats de Paris
OECD

2005 2006
DOMINIQUE DE LA
GARANDERIE
- 1943 10 ) Commandeur
e de la Légion d' Honneur
= 2003 Commandeur de I' Ordre du
Mérite
: 2013 Afep-Medef
: 2017
1,150

2012

145/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

JEAN-PIERRE GARNIER

67

1,000

: 1947 10 31

1 2008

: 2012

: 2016

1974

1990

1994

12
2000 12

GSK

2008

2008

2011
CEO

1983

CEO

1999

Officier de la

Légion d’ Honneur

2010

2015

146/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

1988

BEP CAP

RICHARD GENTIL

: 1968 29
47

1 2012
11
1 2012

: 2016
11

147/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

62

: 1952

2003
2006

2006

2007

15

: 2013

: 2013

: 2017

: 100

148/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

ENA
1968
1991
1991
MARC LADREIT DE
LACHARRIERE
: 1940 11 1991
74
: 2002
10
2014
1 2018 2000
2002
1,020 2006
2007
2010 12 31

Grand-Croix de la Légion d’

honneur

1970

1976

1984

1986

SAS

v

Sarl

Comité national des
Conseillers du Commerce extérieur
de la France

2009

2012

2014

149/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

PPR
ENA
1970
1974 :
1980 PL Conseils
1981
1984
1992
PHILIPPE LAGAYETTE 1997 12
1 1943 16 1998 2008 JP
71
2010 EMEA JP EMEA 2010
1 2007
2010
- 2015
1 2018 Commandeur
de la Légion d' Honneur
1,000 Commandeur de I' Ordre du

Mérite

150/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

24
91
92
2011
BENOTT OSTERTAG CFDT
2006 2011
s.a.s. CFDT
= 1965
49 2011
: 2011
1 2013
- 2017

FCPE 95

151/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

1988
15
150
;f
ERIC 2005
PERSONNE
1962 10 14
52
1 2012
11
1 2013
: 2016
11

: 20

250
2002

2007

2012
CFE-CGC

30

152/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

1981 BSN SA

1989 .
SA
1989
—SICAV
SA
FRANCK BSN
RIBOUD 1990 SA
SA
1955 11
—SICAV
59 1092
: 2000
12
: 2014 HEC
ELA
ELA
: 331 RAISE
1996
2014
SA 2012
SA 2012
2012
2008
ONA
SICAV
2013
Association Nationale
des Industries
Agroalimentaires
SA 2013

2009
2011 12

153/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

A BTS 1990

EE' 1999 12
o
CEO 2005
2005 2007
MARIETTE 2009
RIH
: 1967 26 2014
48 B2E
1 2012
11
: 2012
11
: 2016
11

FCPE

154/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

61

12

1953 11 14

: 2006

: 2014

1 2018

: 100

1953 11 14 1977
1999
2000
2001
2003
SVP
2005 EVP
2011
EVP 2013
CCo

CCo

155/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

ENST
CGE
SAS
SAS
2001
2005
ODAS
PASCALE
2007
SOURISSE
= 1962
CEO
>3 2008 2011
: 2012
- 2010 2010
C41
: 2014 SA 2012
2012 2012
- 2018
CEO DCNS 2012
2013
1,000 2013
UK Ltd. 2013
2013
plc
Officier de la Légion d’ plc 2013
Honneur
Commandeur 2013
de I' Ordre du Mérite pty Ltd.

USA 2013

156/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

Ecole Supérieure
de Commerce de Paris ESCP

1997 2000
AG
2000 2003
PATRICK THOMAS
1989
: 1947 16 1997 SCl
57 2003 15
: 2014
2004 15
2014 31
: 2018

: 100

0BC 2008

2009

2012

2012
2014

157/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

1989
1995
TURRINI 1995 2002
: 1959 14
56
: 2014 2003 2014
2014

ENA

APE

EDF
BPI
1989
2014
USA 2014
MP3.Com 2014
SAS 2014
GVT 2014
Ltda

SFR 2014

158/446



EDINETOOOO

O 0(E05907)
ooooooo
CHERIE -
BLAIR CBE QC
: 1954 23
60 1995 2007
: 2015
30 LLP 2013
CBE
35 LLP
30
B Team
B Team
LSE
1999
2003 UMIST
2003
2015 11

159/446

CSR



Afep-Medef
(19)
19
2015
CEO
GEC
CEO

0.02

CEO

GEC

11

160/446

RMC

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



EDINETOOOO

0101 0J(E05907)
oooooog

- CEO

16
- 11
RMC
11
RMC
2015
CEO
Afep-Medef Autorité des Marchés
Financiers AMF
2014 CEO 2015 30

CEQ

161/446



10
40
2016
Co,
CMF
CSR
25
CEO
CEO
2014
2011
57.5
2014
1,814,250
2015 11

CEO

150
180
40
60
10
2018
1,230,000
90
CEO 147.5
2013 112.6 1,384,980
25 453,563
75 1,360,687

162/446

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



EDINETOOOO

0O O(E05907)
oooooog
2014 CEO
2013
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CEO
2014 12 2013 30
2014 CEO 100,000
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CEO 15
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CEO 25
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GEC
10
GEC
1.40 GEC 0.40
30
10
65
CEO 45
CEO
Afep-Medef
Afep-Medef
2014 2013 2012
CEO
3,098,509 2,669,142 2,728,356
0 o® 750,258®
4,117,321 0
7,215,830 2,669,142 3,478,614
(€Y} 30
(@)
18-H
(3) 2013 2013 2012 12 13
Afep-Medef
a SA CEO
2014 2013 2012
1,230,000 | 1,230,000 1,230,000 1,230,000 | 1,230,000 1,230,000
453,563 346,245 346,245 1,007,370 | 1,439,100P| 1,599,000
@ 1,360,687 0 1,038,735
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(€D 30
(2) 2013 75
b CEO
2013 30 2014 30 2012 2012 2013 31
2013 2013 2014 31
CEO 2012 988
2013 995
2013 2014 31
2013 995* 0 995*
*

http://group.renault_com/finance/governance/activite-du-BOARD-dadministration/
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2015 12
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2011 12 558,000 100,000 12
2016 12 13
20 37.43 2020
2012 12 13 750,258 150,000 12 12
(@)
18-H
0 2014 12
®) 50,000
o) 2014 12 150,000
88.48 132,720
Afep-Medef
Afep-Medef
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2014 2018 2018
12 | 100,000 4,117,321 12 12
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2011 29
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2014
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1,500
3,000
CARE
1 6,000
1 9,000
CARE 7,500
CARE 10,500
7,500
15,000
2014 1,182,000 2013 1,099,825
2014 ! 2
2014 2013
100% - - - - 48,000 48,000
3 4 100% 100% - - - 100% 54,107 60,000
71% - 100% 100% 100% - 78,000 72,000
86% 100% - - - 100% 66,000 63,000
4
®) 25% - - - % - - 52,500
86% - 100% - 100% 100% 78,000 72,000
3
4 57% 100% 100% 57,000 52,512
71% - 50% - 50% 100% 72,000 75,000
100% - - - 100% 100% 63,000 63,000
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71% - 100% 100% - - 70,500 70,500
100% 100% - 100% - - 66,000 60,000
100% 100% - 100% - - 81,000 75,000
100% 100% - - - 100% 66,000 63,000
100% - 100% - 100% . 59,250 55,500
86% - - - - . 48,000 45,000
100% - - - 100% 100% 59,250 55,500
100% - - - 100% - 55,500 49,500
100% 100% - - - - 58,500 49,500
4 100% 25,714 -
3 100%
4 17,143
1 2014
2 2014
3
4 2014
5 2013 014 12
2014
6 2014
2013 30 14 L.225-
197-1
1.5
0.5
CEO 15
CEO
30
2013 30 14
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2006
12 14
2006 2006 12
1,674,700 1,843,300
100,000 200,000
2010 2010 12
2014 2014 12
1 87.98 93.86
2014 12 31 3,000 0
2014 12 31 1,671,700 1,843,300
2014 12 31 0 0
2011 29
179® 18 19 20
2011 29 2011 29 2011 12 2012 12 13
176,000 490,000 300,000 447,800
0 100,000 100,000 150,000
2015 30 2015 30 2015 12 2016 12 13
2019 28 2019 28 2019 12 2020 12 12
1 38.80 38.80 26.87 37.43
2014 12 31 0 0 0 0
2014 12 31
176,000 11,388 150,000 51,578
2014 12 31
0 478,612 150,000 396,222
20
2 2012 15 2011
17
15 16
2009 11 2010 10
3 2013 13 2012 FCF
19 50%
4 2014 12 88.48% 20
11.52%
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544,300 1,233,400 609,900 679,900 313,807 980,045
0 0 0 0 100,000 0
2013 2014 2013 2014 2018 2017
30 30 12 12 13 12 12
2015 2016 2015 2016 2018 2019
30 30 12 12 12 12 12
2014 12 31
544,300 57,603 312,050 93,939 1,500 1,300
2014 12 31 0 1,175,797 297,850 585,961 312,307 978,745
1 2012 15 2011
17b
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2 2013 13 2012 FCF
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3 2014 12 88.48% 20
11.52%
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Afep-Medef 10
10 18 19(1) 20(2)
18
38.80
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26.87
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20
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2 2014 12 88.48% 20
11.52%
10
188 198® 208®@ 21B

171/446



EDINETOOOO

O OC(E05907)
ooooooo
10 222,000 110,000 34,000 78,000 185,000
10
1 2013 13 2012
19 50%
2 2014 12 88.48% 20b
11.52%
Afep-Medef
24

172/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
ooooo0og

2.1
2009

2.2

2009

CEO

2014

30

2010 2014

Lead Independent Director

173/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
ooooo0og

Afep-Medef
12 12
10
50

Afep-Medef

2015 11
12 Afep-Medef
2014 30

2011

29

174/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
ooooo0og

2014

CEO

CEO

Afep-Medef
CARE

CEO

175/446

CARE



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

CEO
250
60
2014
2014
2014 86
2013 SA s.a.s
2013
2014
2015
2011 2016
2014 -2016

2013

176/446

Afep-Medef



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

2014
2015

2013

Afep-Medef
L.225-37

2015 11

CEO

2014

1771446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
ooooo0og

cross-directorship

Afep-Medef

CARE

CARE

178/446



EDINETOOOO

0O O(E05907)
ooooo0og
CARE
CARE
CARE
2014 12 31 CARE

2014 12 12

CARE

CARE

179/446



EDINETOOOO

0O O(E05907)
ooooo0og
CARE
CARE
IFRS
CSR
CARE
CARE
L.225-37
CARE
CARE 2014 100

Afep-Medef

180/446



EDINETOOOO

0101 0J(E05907)
oooooog
2013 SA s.a.s. 2014
CARE
2014
2015
2014 2015
CARE
2014 CARE CSR
CARE
CARE
2014 12 31
2013 Afep-Medef

2014 12

181/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
ooooo0og

CEO

2014

CEO
2016
2015

2011 2013

90

CEO

2013

2014 12 31

2014 12 12
CEO

182/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
ooooo0og

Afep-Medef

Afep-Medef

Afep-Medef
L.225-37

2014 100

2014 30
Afep-Medef
Afep-Medef

CEO

183/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

2014 12 31

2014 12 12

2014 92.8

2014 12 31

2014 12

184/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

2014 100
2014
2014 2015 11
CEO
GEC
L.225-37 Afep-Medef 25.1

Afep-Medef

Afep-Medef

185/446



EDINETOOOO

OO O(E05907)
gooooog
6.4
2010
2011 27 2011-103
2014 2017 20
20
2017 40
40
2014 12 31
19
2013
Afep-Medef 6.4
Afep-Medef
2015
Afep-Medef 18.7 25
21% 26.3%

186/446



EDINETOOOO

O OC(E05907)
ooooooo
9.2
Afep-Medef
2015 11
12
50
Afep-Medef 9.2
53.3
2015 11 Afep-Medef
Afep-Medef
12
2015 11 Afep-Medef
Afep-Medef
12

187/446




EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooo0oog

21

L.225-100-3

2013 Afep-Medef

150
180

25

2015

150 180
30
15
15

2015

188/446



2015

CEO

Regional Management Committee RMC

Programme departments

120

(Ethics in Practice)

GEC

CEO

Project Product Committees

RMC

12 1,000

IT

189/446

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

CEO

14



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

CEO

Comité d’ audit, des risques et

de I' éthique CARE

Correspondant informatique et liberté CIL

Commission nationale de I' informatique et des libertés CNIL

Comité d’ éthique et conformité pays CECP

Comité d’ éthique et de conformité CEC

2014
Comité antifraude et corruption CAFC

2014
CECP

15

CNIL

2014 CEO

190/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

51
10

10 14

2015

2014

NGO

2007 AVMF 2010
2010

RCI

RCI
Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution ACPR

191/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

Comité des risques et du contréle interne CRCI
Comité d’ éthique et de conformité CEC

risques et de I' éthique CARE

Comité de I' audit, des
CARE 2014

i, VA7 RUCEHAREAS

(CARE)

mHEhF 4 e m I w g
Holb—irgti- bEa—-23 w74

{CRCIL)

U A o B ORI £ 2 WA o T I AT 2 A

FTFL (CEC)

9 1 & 2 Rt 3 Rt
HEFETE AL U A 2 R S Fili
- i » PTmEEH
» Ml WAL R TG A
=B N T A
- FREHN
- F A

- AW, iEES - - -

QCD

192/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

AMF

193/446



2014
2013

65

2015

2014

Risk Managers Experts

RME

2015

100

Direction du management des risques

Risk Managers Opérationnels

194/446

RMO

DMR

EDINETOOOO

33

0O O(E05907)
oooooog



2014

2015

2012

CARE

DMR

2014

CEC

195/446

CEC

EDINETOOOO

60

0O O(E05907)
oooooog



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

QCD

(Corporate Control and Reporting Department)

AMF

CEO
Group Accounting DCgr

(1ASB)
(IFRS)

196/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

IFRS
RCI )
( 31 12 10 31 )
CARE
Financial department Financial Relations department
AMF
AMF RD
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI
RCI

RCI
RCI

IT

2014 CRD 1V CEO

197/446



EDINETOOOO

0101 0J(E05907)
oooooog
2015
RCI
RCI
RCI
RCI
Permanent Control department
RCI
Audit and Periodic Control department
Audit and Accounts Committee
RCI
RCI
CEC ACPR
IT
RCI
ACPR
RCI

198/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

RCI

Département du contréle permanent DCP

RCI

CEO RCI

RCI

1T

RCI CEO

ACPR

.- 2015

2015

L.228-1
L.211-3

199/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

Conseil d' Etat

L.233-7 L.233-9

SA - b.v. AG 2010
L.225-100-3

L.233-10

200/446



EDINETOOOO

0101 0J(E05907)
oooooog
2004
2014
KPMG S._A.
- Jean-Paul Vellutini Laurent des
Places
92939
Immeuble Le Palatin, 3, cours du Triangle, 92939 Paris La Défense, France
KPMG 2014 30 2019
2014
Ernst & Young Audit
- Jean-Francgois Bélorgey Bernard
Heller
1-2
Tour First, 1-2 Place des saisons, Courbevoie - Paris La Défense 1, France
1979 27
1996 2002 26 2008 29 2014 30
2019
2014 30 14
1-2 -
92400 1-2, place des Saisons Paris La Défense 1 92400 Courbevoie
2019 12 31
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KPMG S.A.
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Immeuble Le Palatin, 3, cours du Triangle, 92939 Paris La Défense, France

KPMG ID S.A.S. 2014 30
2019
Auditex
EY
1-2
92400

Tour First, 1 - 2 Place des saisons, 92400 Courbevoie - Paris La Défense 1, France

1996
2002 26 2008 29 2014 30
2019

2014 12 31
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2010 AG b.v.
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SA CEO SA
SA

2002 28
b.v. RNBV
2005 29 2006

2012 10 2012 11

RNBV
RCI

2010 28 Comité de la

Réglementation Bancaire et Financiére 93-05 1.1
RCI 550,000,000
RCI
450,000,000
2014 2,914,511
5.a.s

CEO s.a.s. s.a.s.

204/446



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

2020
s.a.s. 2014
255,387
2002 10 23 2002 s.a.s.
2014 s.a.s.
3,268,000
2015 16
KPMG
KPMG S.A.
- - 29
2.60 342.004 0 0
4.48 589.299 0.23 30.254
7.08 931.303 0.23 30.254

E&Y

205/446



EDINETOOOO

0O O(E05907)
ooooo0og
3.84 505.114 0 0 3.06 402.512 0 0
3.36 441.974 0.06 7.892 3.07 403.828 0.34 44.724
7.20 947.088 0.06 7.892 6.13 806.340 0.34 44.724
KPMG
2.15 282.811 0 0
3.85 506.429 1.06 139.432
6.00 789.240 1.06 139.432
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2014
2002 19 1606/2002 1ASB
2014 12 31 IFRS
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Comité de la Reglementation Comptable ANC Autorité des Normes
Comptables 1999 29 99-03
38 59 131
IFRS
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32
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UFJ 2015
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2014 2013
4 41,055 54,004 40,932 53,842
(33,310) (43,816) (33,611) (44,212)
10-A (1,721) (2,264) (1,812) (2,384)
(4,415) (5,807) (4,267) (5,613)
5 1,609 2,116 1,242 1,634
6 (504) (663) (1,276) (1,678)
6 102 134 222 292
6 (606) (797) (1,498) (1,970)
1,105 1,454 (34) (45)
(282) (371) (267) (351)
216 284 183 241
(498) (655) (450) (592)
7 (51) (67) (15) (20)
(333) (438) (282) (371)
)

1,362 1,792 1,444 1,899
12 1,559 2,051 1,498 1,970
13 (197) (259) (54) 71)
2,134 2,807 1,128 1,484
8 (136) (179) (433) (570)
1,998 2,628 695 914
108 142 109 143
1,890 2,486 586 771
D o 6.92 910 2.15 282
® o 6.89 906 2.14 281

9
273,049 273,049 272,290 272,290
274,101 274,101 274,096 274,096

1
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(€)) (€)) @ Q@

2,134 (136)| 1,998 | 2,807 (179)| 2,628 1,128 (433) 695 1,484 (570) 914
(276) 18 (258)| (363) 24 (339) 73 ©) 68 96 ©) 89
(161) 18 (143)| (212) 24 (188) 73 5) 68 96 @) 89
@ (115) - (115)| (@151) - (151) - - - - - -
(@) 38 36 (©)) 50 47 220 (5) 215 289 @) 283

(©) (100) - (100)| (132) - (132) (383) - (383) (504) - (504)
(O] 8 55 63 11 72 83 209 209 275 275
©) () 2 ) ") 3 3) 39 ) 34 51 ©) 45
(O] 94 (19 75 124 (25) 99 355 - 355 467 - 467
(278) 56 (222)| (366) 74 (292) 293 (10) 283 385 (13) 372
(73) - (73) (96) - (96) 42 - 42 55 - 55
(73) - (3) (96) - (96) 42 - 42 55 - 55

®) 507 - 507 667 - 667 | (1,965) - | (1,965)| (2,585) - | (2,585)

448 - 448 589 - 589 | (2,112) - | ,112)| (2,778) - | (2,778)
22 - 22 29 - 29 5 - 5 7 - 7
37 - 37 49 - 49 142 - 142 187 - 187
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434 - 434 571 - 571 | (1,923) - | (@@,923)] (2,530) - | (2,530)
B
A 156 56 212 205 74 279 | (1,630) 10)| (1,640)| (2,144) - | @.157)
2,290 80 | 2,210 | 3,012 105 | 2,907 (502) 443)|  (945)|  (660) (583)| (1,243)
2,090 2,749 (1,055) (1,388)
120 158 110 145
1 2014 262 210
52 8-B
2 2013 12 31
3 2014 2013
4 2014 2013
5 2014 11 2013 25
6 2014 2013 -19
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2014 12 31 2013 12 31

10-A 3,443 4,529 3,282 4,317
10-B 10,801 14,208 10,973 14,434
16,720 21,993 14,874 19,565
12 15,833 20,827 14,068 18,505
13 887 1,167 806 1,060
22 1,681 2,211 1,530 2,013
8 716 942 396 521
17 1,152 1,515 1,076 1,415
34,513 45,398 32,131 42,265
14 3,391 4,461 3,162 4,159
15 25,733 33,849 23,650 31,109
16 1,242 1,634 970 1,276
22 1,530 2,013 1,098 1,444
17 38 50 64 84
17 2,607 3,429 2,256 2,968
22 12,497 16,439 11,661 15,339
47,038 61,874 42,861 56,379
81,551 107,272 74,992 98,644
1,127 1,482 1,127 1,482
3,785 4,979 3,785 4,979
(134) (176) 187) (246)
703 925 571 751
(3,276) (4,309) (3,674) (4,833)
20,381 26,809 20,629 27,135
1,890 2,486 586 771
24,476 32,196 22,837 30,040
422 555 377 496
18 24,898 32,751 23,214 30,536
8 141 185 121 159
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19 1,683 2,214 1,447 1,903
20 1,240 1,631 1,097 1,443
23 7,537 9,914 7,100 9,339
21 1,204 1,584 1,119 1,472
11,805 15,528 10,884 14,317
19 67 88 111 146
20 1,088 1,431 984 1,294
23 3,216 4,230 2,921 3,842
23 25,828 33,974 23,757 31,250
7,094 9,331 6,171 8,117
21 162 213 126 166
21 7,393 9,725 6,824 8,976
44,848 58,993 40,894 53,792
81,551 107,272 74,992 98,644
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( ( (
) )
2012
12 31
205,722 1,127| 1,482| 3,785 4,979 (201)| (264) 36 47| (1,388)| (1.826)| 19,201 | 25,257 | 1,749 | 2,301 | 24,309 | 31,976 255 335 | 24,564 | 32,311
(€)]
2013
586 77 586 m 109 143 695 914
535 704| (2,286)| (3,007) 110 145 (1,641) | (2,159) 1 1] @,640)| (2,157)
2
2013
535 704| (2,286)| (3,007) 110 145 586 771 | (@,085)| (1,388) 110 145 ©45) | (1,243)
2012
1,749 2,301 | (1,749)| (2,301)
(469) (617) @9  @n| G| | G25)| (6
14 18 14 18 14 18
- 19 25 19 25 68 89 87 114
19 25 19 25 19 25
2013
12 31 295,722 1,127| 1,482 3,785| 4,979| (187)| (246) 571 751| (3,674)| (4.833)| 20,629 | 27,135 586 771 | 22,837 | 30,040 377 496 | 23,214 | 30,536
2014
1,890 | 2,486 | 1,800 | 2,486 108 142 | 1,008 | 2,628
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132 174 398 524 (330) 434) 200 263 12 16 212 279
2
2014
132 174 308 524 (330) @34 1,80 | 2,486 | 2,000 | 2,749 120 158 | 2,210 | 2,907
2013
586 771 G86)| (77D
(469) (617) “69)|  (617) 6| 68| 2| (685)
/
53 70 53 70 53 70
@ 10 13 10 13 @) (0 13) an
(45) (59) (45) (59) 45) (59)
2014
12 31 205,722 1,127| 1,482| 3,785 4,979 (34| (76) 703 925| (3,276)| (4,309)| 20,381 | 26,809 | 1,800 | 2,486 | 24,476 | 32,196 422 555 | 24,898 | 32,751
1 IFRS 11 IAS 19 2013 2-A2
2 2014 2013 12 31
-115 2012 12 31 -50
3 2013
2013 30 2013 10 RCI S.r.o. 2013 11
2014 18
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2014 2013
1,998 2,628 695 914
M 1) (41) @ (36)
2,711 | 3,566 3,169 | 4,169
1,362)| (1,792) @,248)| (1,899)
26-A 92 121 815 | 1,072
- - 6 8
@ 3,408 4,483 3,214 | 4,228
® 463 609 433 570
(1,618)| (2,128) (534) (702)
(202) (266) 8| (1,027)
@,820)| (2,39) (1,315)| (1,730
23-A 3,469 | 4,563 2,958 | 3,891
23-A (3.3%6) | (4,467) (2.465)| (3,242)
1,682 2,213 917 | 1,206
(314) (413) (365) (480)
1,441 1,895 1,045 | 1,375
(291) (383) (333) (438)
26-B m 1,014 528 695
@ ® 3,972 | 5,225 3,572 | 4,699
26-C @.511)| (3,303) @.749)| (3,616)
90 118 198 260
1) (14) ®) @)
(415) (546) @73) (359)
- - 26 34
@ - - 91 120
62 82 (12) (16)
(2.785)| (3,663) @.728)| (3,583)

6

©® - - @ )
18-D (503) (662) (502) (660)
(56) (74) (48) (63)
(26) (34) - .
(585) (770) (552) (726)
23-A 1,680 2,210 1,716 | 2,257
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23-A (1,513)|  (1,990) (1.152)| (1,515)
(52) (68) (24) (32)
115 151 540 710
(470) (618) 12) (16)
717 943 836 | 1,100
(€H)
)
(3) 2014 31 432
2013 27 406
(4) 2014 268 2013 356
(5) 2014 259 2013 337 26
(O] 2-J
2014 2013
11,661 15,339 11,180 14,706
717 943 836 1,100
119 157 (355) (467)
12,497 16,439 11,661 15,339
) 22-A2
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|
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A.
Al.
2014
37,176 | 48,901 31 41 . - | 37,207 | 48,942
1,608 | 2,234 | 2,150 | 2,828 - ~| 3,848 | 5,062
38,874 | 51,135 | 2,181 | 2,869 - ~ | 41,055 | 54,004
356)|  (468) 413 543 ) (75) . _
38,518 | 50,667 | 2,504 | 3,412 7 (75)| 41,055 | 54,004
® 861 | 1,133 751 988 @®) @| 1,600 | 2,116
409 538 699 919 ®) @| 1,105 | 1,454
@ s)| (42 (15) | @)  @mw)| @3] @38)
1,366 | 1,797 ) ) . S| 1,362 | 1,792
1,667 | 2,193 680 894 @13)|  (e80)| 2,134 | 2,807
88 116 @25)|  (296) 1 1 @e)| @9
1,755 | 2,300 455 599 e2)| (@) 1,08 | 2,628
2013
36,964 | 48,622 33 43 - ~ | 36,997 | 48,666
1,811 | 2,382 | 2,124 | 2,794 - - | 3,935 | 5,176
38,775 | 51,005 | 2,157 | 2,837 - _ | 40,932 | 53,842
@e)|  @15) 400 526 (39) (51) - -
38,414 | 50,530 | 2,557 | 3,363 (39) (1)| 40,032 | 53,842
® 521 685 747 983 (26) @4y 1,242 | 1,634
a8 (©@19) 736 968 (26) (34) (34) (45)
@ amn| @ . - army| @0 @8] @
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1,430 1,881 14 18 - - 1,444 1,899
579 762 750 987 (201) 64)| 1,128 1,484
(203) (267) (238) (313) 8 11 (433) (570)
376 495 512 673 (193) (254) 695 914

@
@
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2014 12 31

14,076| 18,516 178 234 (10) @13)| 14,244 18,737
16,670| 21,928 50 66 - - 16,720 21,993
4,353 5,726 11 14| (3,131)| (4,119) 1,233 1,622

514 676 - - (66) 87 448 589
1,663 2,188 238 313 (33) (43) 1,868 2,457
37,276 49,033 477 627| (3,240)| (4,262)| 34,513 45,398
3,361 4,421 39 51 ©) 12) 3,391 4,461
1,409 1,853 26,198 34,461 (632) (831)| 26,975 35,483
1,143 1,504 1,136 1,494 (749) (985) 1,530 2,013
1,805 2,374 3,033 3,990| (2,193)| (2,885) 2,645 3,479
11,501 15,247 1,102 1,450 (196) (258)| 12,497| 16,439
19,309| 25,399| 31,508| 41,446| (3,779)| (4,971)| 47,038 61,874
56,585 74,432| 31,985 42,073 (7,019)| (9,233)| 81,551| 107,272
24,811 32,636 3,136 4,125\ (3,049)| (4,011)| 24,898 32,751
2,598 3,417 325 428 - - 2,923 3,845
7,272 9,566 265 349 . - 7,537 9,914

779 1,025 566 745 - - 1,345 1,769
10,649| 14,008 1,156 1,521 - - 11,805 15,528
1,114 1,465 41 54 - - 1,155 1,519
3,872 5,003 - - (656) (863) 3,216 4,230
7,235 9,517| 26,681| 35,096 994)| (1,308)| 32,922| 43,306
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8,904 11,712 971 1,277 (2,320) (3,052) 7,555 9,938
21,125 27,788 27,693 36,427 (3,970) (5,222) 44,848 58,993
56,585 74,432 31,985 42,073 (7,019) (9,233) 81,551 107,272
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2013 12 31

14,146| 18,608 119 157 (10) (13)| 14,255| 18,751
14,859| 19,546 15 20 - - 14,874| 19,565
4,036 5,309 55 72| (2,895)| (3,808) 1,196 1,573
368 484 - - (34) (45) 334 439
1,301 1,711 206 271 (35) (46) 1,472 1,936
34,710 45,658 395 520 (2,974)| (3,912)| 32,131| 42,265
3,121 4,105 48 63 ) ©) 3,162 4,159
1,031 1,356 23,997| 31,566 (408) (537)|  24,620| 32,385
975 1,283 925 1,217 (802)| (1,055) 1,098 1,444

1,604 2,110 2,900 3,815 (2,184) (2,873) 2,320 3,052

10,704 14,080 1,201 1,580 (244) (321) 11,661 15,339

17,435 22,934 29,071 38,240 (3,645) (4,795) 42,861 56,379

52,145\ 68,592|  29,466| 38,760| (6,619)| (8,707)| 74,992 98,644

23,127 30,421 2,899 3,813 (2,812) (3,699) 23,214 30,536

2,277 2,995 267 351 - - 2,544 3,346
6,837 8,993 263 346 - - 7,100 9,339

691 909 549 722 - - 1,240 1,631
9,805 12,897 1,079 1,419 - - 10,884 14,317
1,067 1,404 28 37 - - 1,095 1,440
3,449 4,537 - - (528) (695) 2,921 3,842

6,349 8,351| 24,657 32,434| (1,078)| (1,418)| 29,928 39,367

8,348 10,981 803 1,056 (2,201) (2,895) 6,950 9,142
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19,213 25,273| 25,488 33,527| (3,807)| (5,008)| 40,894 53,792
52,145 68,592  29,466| 38,760 (6,619)| (8,707)| 74,992| 98,644
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A3.
2014
1,755 | 2,300 455 599 @12)|  (r9)| 1,008 | 2,628
® 31 (41) - - - - (31) (41)
2,702 | 3,554 9 12 - | 2,712 | 3,566
(1,366)| (1,797) 4 5 - || @,792)
78 103 16 21 @ @) 92 121
@ 3,138 | 4,128 484 637 14)|  (e81)| 3,408 | 4,483
® 463 609 _ - . . 463 609
. -l o@,938)| @,547) 116 153 | (1,820)| (2,394)
- - | 1,420 | 1,880 12 16 | 1,441 | 1,895
(235) (309) (56) (74) . . |  (383)
596 784 138 182 37 49 771 | 1,014
3,962 | 5,212 59 78 (49) ©64)| 3,972 | 5,225
(%64)| (1,268) (©) O - - 967)| (1,272)
@540 2,027 @?) o) . S| o@ses)| 2,08
89 117 1 1 . . 90 118
1D (14) - - - - (1) (14)
(400) (526) (15) (20) . . @15)|  (546)
69 01 - - @ ©) 62 82
@.,758)| (3,628) (20) (26) ) ©| @.785)| (3,663)
(568) | @2 (299) 210 276 G85)|  (770)
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242 318 - - an|  qen 115 151
@26)| @29 @] (2909) 83 109 @70)|  (618)
(¢ H® 878 | 1,155 ase)|  (4n 27 36 717 943
1
2
3 31 432
4
2014
10,704|  14,080| 1,201 | 1,580 44)|  (321)| 11,661 15,339
878|  1.,155|  (88)|  (247) 27 36 717 943
9 12 89 117 21 28 119 157
11,501 15,247| 1,102 | 1,450 (196)|  (258)| 12,497| 16,439
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2013
376 495 512 673 193)| (258 695 914
™ @n (36) - - - - @n (36)
3,164 | 4,162 5 7 - - | 3,169 | 4,169
(1.430)| (1,881) (14 (18) - | @] (,800)
825 | 1,085 @ @3) (®) (1) 815 | 1,072
6 8 § § § . 6 8
@ 2,014 | 3,833 501 659 01)|  (264)| 3,214 | 4,228
® 433 570 - - § § 433 570
- - | @.240)| (1,630 (75) 9| @.315| (,730)
- - | 1,063 | 1,308 (18) eo| 1,085 | 1,375
334)|  (439) 1 1 - . (333)|  (438)
790 | 1,039 (198)|  (260) (64) (84) 528 695
3,803 | 5,002 127 167 358)|  @r)| 3,572 | 4,699
827 (1,088) ) ) - - 831)| (1,093)
(1,914)| (2,518) 4) ) . | @18 (2.523)
198 260 - - - § 198 260
24 32 @) (4) - - 21 28
(183)|  (241) 1 1 - - 82| (39
(20) (26) . - 8 11 (12) (16)
@,722)| (3.581) (10) (13) 8 11| (2,724)] (3,583)
G39)| (09| e8| () 175 230 G52)|  (726)
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461 606 - - 79 104 540 710
a8 @)  @ss)| (D) 254 334 (12) (16)
® 1,003 | 1,319 ) (93) 96)|  (126) 836 | 1,100
1
2
3 27 406
4
2013
10,072 | 13,249 1,338 | 1,760 30)| (@o3)| 11,180 | 14,706
1,003 | 1,319 (1) (93) ©6)|  (126) 836 | 1,100
@G| (488) (66) (87 82 108 (355)|  (467)
10,704 | 14,080 1,201 | 1,580 @as|  @2n)| 11,661 | 15,339
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2014 - -
ASEAN Association of South-East Asian Nations
2013 2014
(€))
2014
25,711 33,820 4,827 6,349 2,685 3,532 3,391 4,461 4,441 5,842| 41,055( 54,004
10,524 13,843 707 930 477 627 791 1,040 1,745 2,295 14,244( 18,737
2013
23,803( 31,310 5,933 7,804 2,350 3,091 3,772 4,962 5,074 6,674 40,932 53,842
10,285| 13,529 639 841 437 575 831 1,093 2,063 2,714 14,255( 18,751
1
2014 2013
9,836 12,938 10,004 13,159
8,799 11,574 8,613 11,330
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IFRS 9 2018 1 1

IFRS 15 2017 1 1
B.
2014 12 31
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2-G 10-B 14
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2-G 15
2-1 8
2-G
2-S 19 2-T 6-A
(¢ 6-0)

C.

joint operations

229/446

joint ventures



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

20
20

IFRS

IFRS

230/446



2-X

2014

AICPA

231/446

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



2-X

232/446

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



SA

233/446

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



12

234/446

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



( 2-6)

() 15 30
15
20 30
®
(1) 1987 40
@ 10
M.

235/446

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

10

IAS 28 36

236/446



237/446

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



12

238/446

40

2-X

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

2-X

IAS 39

12

239/446



EDINETOOOO

O OC(E05907)
ooooooo
/
3

2013 12 31 123 36 159
3 1 4
8 1 9
2014 12 31 118 36 154

2014

2016 2014
- Renault Algérie Production
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2013
Il
4
A. 2014 2013
(
2013 38,775 2,157 40,932
(115) 11 (104)
2014 2013 38,660 2,168 40,828
2014 38,874 2,181 41,055
B.
( 2014 2013
37,176 36,964
@ 361 372
1,337 1,439
1,698 1,811
31 33
w 25 20
1,480 1,496
@ 645 608
2,150 2,124
41,055 40,932
@
@
5
A.
2014 2013
( ) 5,248 5,494
12 31 117,395 121,807

19
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44 92 2013 153
197 10 11
2013 119 2014 15
C.
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2014 2014 12
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2013
514
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2014 45
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2014 37
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(396) (443)
260 10
(136) (433)
2014 343 2013 365
2014 268 2013 356
B.
( 2014 2013
772 (316)
€3] 38.0% 38.0%
(293) 120
@ 180 222
28 53
(84) (209)
(51) (486)
®) 84 (133)
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() 2015 10.7
38.0
() 2014
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2014
15.5 20
C.
Cl.
( ) 2014 2013
396 416
(121) (123)
275 293
260 10
56 (10)
(16) (25)
- 7
12 31 575 275
716 396
(141) (121)
C2.
( ) 2014 12 31 2013 12 31
1)) (157) (136)
(1,623) (1,577)
937 847
@ 4,457 4,190
413 387
4,027 3,711
8-C3 (3.452) (3,436)
(575) 275
@
(2) 2014 12 31 3,836 621
2013 12 31 3,656 534
2014 12 31 2,816 2013
12 31 2,839 547
2,269
(2013 12 31 589 2,250
)
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A.
Al-
2014
2013 12 31 , 2014 12 31
8,657 845 (419) 13 - 9,096
222 3 - ) - 216
596 119 (29) 1 3 690
9,475 967 (448) 5 3 10,002
(5.781) (705) 419 (13) - (6,080)
412) (92) 25 - - (479)
(6,193) @797) 444 (13) - (6,559)
2,876 140 - - - 3,016
222 3 - ) - 216
184 27 0 1 3 211
3,282 170 0)) (®) 3 3,443
2014 845 122
2013
2014 44
2013
2013
2012 12 31 9,162 (5,680) 3,482
( 26-0)/(C ) 833 (1,005) 172)
«C ) (467) 466 @
(25) 11 (14)
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2013 12 31 9,475 (6,193) 3,282
A2-
2014 2013
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(673) (751)
(1,721) (1,812)
B.
2014
2013 12 /( 2014 12
« )
31 ) 31
565 7 ) 3 - 568
6,053 135 (50) (84) 10 6,064
13,479 1,039 (361) an 6 14,146
10,046 583 (171) (66) 2 10,394
2,090 660 (689) 3 (32) 2,032
772 56 (48) ®3) - 777
@ 1,625 (8%) 3 (35) 5 1,514
34,630 2,396 (1,323) (199) ) 35,495
(3,320) (235) 36 13 (©) (3,509)
(11,433) (824) 365 (22) (6) (11,920)
(7,492) (577) 147 8 - (7,914)
@ (718) (245) 325 [€H) (25) (664)
(694) @37) 4 3 - (687)
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- - - - 148)| 146 @)
- - (40) - - - (40)
- - 1,516 - (1,330)| 226 412
25 60 1,568 (62) (1,864) 266 @)
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D.
2014 2013
(109) 307
100 (236)
) 71
2-X
25
A.
Al.
2014 12 31
- - 93 - 34 -
6 367 36 - 483 -
6 367 129 - 517 -
1 - 74 4 15 -
57 15 9% - 1 -
245 83 - 278 10 -
303 98 170 282 26 -
- - 3 - - 2
- - 3 - - 2
309 465 302 282 543 2
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2013 12 31
- - 24 - 74 -
6 252 3 - 263 -
6 252 27 - 337 -
2 - 77 - 13 -
92 - 94 2 8 -
44 4 - 37 30 -
138 4 171 39 51 -
- - 3 - - -
- - 3 - - -
144 256 201 39 388 -

A2.

I1SDA
International Swaps and Derivatives Association FBF Fédération Bancaire

Francaise

I1SDA FBF

2014 12 31

373 (286) - 87
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298 (66) - 232
600 - (205) 395
1,271 (352) (205) 714
698 (286) - 412
89 (66) - 23
787 (352) - 435
(€)) RCI Companhia de
Credito, Financiamento e Investimento RCI Brasil
letras de cambio
B.
B1.
SA
2014 SA  EMTN
615 500
500 SA
1,500 750
2019 3,210
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RCI

2014 500

250

644

2014 RCI
12 50 65 51

48
19
RCI
12

B2.
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12-G

2014 12 31

2014

12-G

2014

RCI

12 31

1,290

6.5
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2014 12 31 2013 12 31
6,389 1,437 4,952 - 2,116 866 1,250 -
5,913 862 5,051 - 2,002 727 1,275 -
20,087 20,084 3 - 17,970 17,970 - -
20,196 20,193 3 - 17,979 17,979 - -
72
SA
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2014
100
100
2014 12 31 100
82
100
2014 12 31 55 45
2014 12 31 2013 12 31
17,515 16,895
18,241 16,456
35,756 33,351
( 2014 12 31 2013 12 31
16,880 6,624 9,775 481 15,626 3,484 11,797 345
B4.
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2014
10
114 2014 12 31
B5.
2014 12 31
2013 12 31
10 2014
12 31
( ) 2014 12 31 2013 12 31
99 91 8 - 62 57 5 -
B6.

2014
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Vi
26
A.
2014 2013
355 964
“43) €D
2) (153)
38 65
® (61)
(260) (10)
29 67
92 815
B.
2014 2013
72) 477
(275) 92)
(318) 727)
886 18
750 852
771 528
C.
2014 2013
(967) (829)
(1,736) (1,681)
(2,703) (2,510)
192 (239)
(2,511) (2,749)
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D.
2014 2013
283 213
(542) (550)
(259) (337)
27
A.
Al.
CEO
2014 2013
1.2 1.2
2.2 1.4
2.1 0.7
1.0 1.0
0.2 0.2
() 6.7 45
1.6 0.5
1.6 0.5
8.3 5.0
1
2014 1,074,699 2013 1,034,027
2013 48,000
A2.
2014 2013
3.8 4.3
0.0 0.0
4.3 4.0
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2014 12 31

3.9 3.6
2.3 3.8
0.7 1.0
15.0 16.7
3.2 2.6
3.2 2.6
18.2 19.3
B.
12 13-A
28
28-B
A.
Al.
2014 12 31 2013 12 31
214 318
W L 675 1,493
518 483
310 369
@ 127 110
eh) 1,597
10 2000
2014 12 31 2013 12 31
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33 35
172 199
105 135
310 369
A2.
2014 12 31
B.
2014 12 31 2013 12 31
2,102 2,088
@ 2,631 2,636
) 1,371 1,482
5 16
(€] 2014 12 31
2,505 2013 12 31 2,609
)
23-A
29
E&Y KPMG
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2014 2013 2014 2013 2014 2013
5.93 6.79 91.7% 93.5% .99 84 .9% .70 91.7%
SA
s.a.s 3.01 3.74 46.5% 51.5% .15 30.4% .55 34.9%
2.92 3.05 45.2% 42 .0% .84 54 .5% .15 56.8%
0.20 0.41 3.0% 5.6% .01 0.2% .38 5.1%
SA
s.a.s 0.05 0.10 0.7% 1.3% .00 0.0% .05 0.6%
0.15 0.31 2.3% 4.3% .01 0.2% .33 4.5%
6.13 7.20 94.7% 99.1% .00 85.1% .08 96.8%
0.29 0.06 4.5% 0.9% .89 12.6% .21 2.9%
0.05 - 0.8% - .17 2.3% .02 0.3%
0.34 0.06 5.3% 0.9% .06 14.9% .23 3.2%
6.47 7.26 100% 100% .06 100% .31 100%
KPMG 2014 30 EY
30
2014
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A.
2014 2013
() 12 31 12 31
Renault SA
Renault s.a.s. 100 100
Arkanéo 100 100
Auto Chéssis International (ACI) Le Mans 100 100
Auto Chéssis International (ACI) Villeurbanne 100 100
Fonderie de Bretagne 100 100
1DVU 100 100
IDVE 100 100
Maubeuge Construction Automobile (MCA) 100 100
Renault Environnement 100 100
Renault Développement Industriel et Commercial (RDIC) 100 100
Renault Retail Group SA 100 100
Renault Samara 100 100
RDREAM 100 100
SCI Parc industriel du Mans 100 100
SCI Plateau de Guyancourt 100 100
SNC Renault Cléon 100 100
SNC Renault Douai 100 100
SNC Renault Flins 100 100
SNC Renault Sandouville 100 100
Société des Automobiles Alpine Caterham @ 100 -
Sofrastock International 100 100
Société de Transmissions Automatiques 100 100
Société de Véhicules Automobiles de Batilly (SOVAB) 100 100
Société Immobiliére de Construction Frangaise pour I' Automobile et la
Mécanique (SICOFRAM) 100 100
Société Immobiliére Renault Habitation (SIRHA) 100 100
Société Immobiliére d Epone 100 100
Société Immobiliére pour I' Automobile (SCIA) 100 100
SODICAM 2 100 100
Technologie et Exploitation Informatique (TEI) 100 100
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Renault Osterreich 100 100
Renault Belgique Luxembourg 100 100
Renault Industrie Belgique (RIB) 100 100
Renault Croatia 100 100
Renault Ceska Republica 100 100
Renault Deutsche AG 100 100
Renault Hungaria 100 100
Renault Irlande 100 100
Renault Italia 100 100
Motor Reinsurance Company 100 100
Renault Group B.V. 100 100
Renault Nederland 100 100
Renault Polska 100 100
Cacia 100 100
Renault Portuguesa 100 100
Grigny Ltd. 100 100
Renault Retail Group UK Ltd. 100 100
Renault U.K. 100 100
Renault Slovakia 100 100
Renault Nissan Slovenia d.o.o. 100 100
Revoz 100 100
Renault Espana Comercial SA (RECSA) 100 100
Renault Espana SA 100 100
Renault Nordic 100 100
Renault Finance 100 100
Renault Suisse SA 100 100
Renault Algérie 100 100
Renault India Private Ltd 100 100
Renault Maroc 80 80
Renault Maroc Service 100 100
Renault Tanger Exploitation 100 100
Renault Tanger Méditerranée 100 100
Société marocaine de construction automobile (Somaca) 77 77
Groupe Renault Argentina 100 100
Renault do Brasil LTDA 100 100
Renault do Brasil SA 100 100
Sociedad de Fabricacion de Automotores (Sofasa) 100 100
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Renault Corporativo SA de CV 100 100
Renault Mexico 100 100
Renault Beijing Automotive Company 100 100
Renault Samsung Motors 80 80
Renault Nissan Bulgaria 100 100
Dacia 99 99
Renault Mécanique Romania 100 100
Renault Commercial Romania 100 100
Renault Technologie Romania 100 100
AFM Industrie 100 100
Avtoframos 100 100
Remosprom 100 100
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari 52 52
Renault Ukraine 100 100
Diac 100 100
Diac Location 100 100
RCI Banque 100 100
Sogesma(z) - 100
RCI Financial Services SA 100 100
Renault AutoFin SA 100 100
RCI Finance CZ s.r.o. 100 100
RCI Financial Services s.r.o. 50 50
RCI Versicherungs Service GmbH 100 100
RCI zrt Hongrie 100 100
ES Mobility SRL 100 100
RCI Insurance Ltd 100 100
RCI Life Ltd 100 100
RCI Services Ltd 100 100
RCI Financial Services B.V. 100 100
Renault Credit Polska Sp. Z.o0.0. 100 100
RCI Gest Instituicao Financiora de Credito SA. 100 100
RCI Gest Seguros Mediadores de Seguros 100 100
RCI Financial Services Ltd 100 100
Overlease 100 100
RCI Finance SA 100 100
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RCI Finance Maroc 100 100
RDFM 100 100
Courtage SA 100 100
Rombo Compania Financiera 60 60
Companhia de Arrendamento Mercantil RCIl do Brasil 60 60
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI do Brasil 60 60
Administradora de Consorcio Renault do Brasil 100 100
Corretora de Seguros RCI do Brasil 100 100
RCI Financial Services Korea 100 100
RCI Broker De Asigurare 100 100
RCI Finantare Romania 100 100
RCI Leasing Romania IFN 100 100
000 RN FINANCE RUS 100 100
B.
2014 2013

() 12 31 12 31
Société des Automobiles Alpine Caterham @ - 50
Renault Nissan Technology and Business Centre India Private Limited 67 67
(RNTBCI)
C.

2014 2013

() 12 31 12 31
Boone Comenor 33 33
Indra Investissements 50 50
Renault South Africa 40 40
Renault Algérie Production 49 -
Dongfeng Renault Automotive Company 50 -
Renault Nissan Automotive India Private Limited 30 30
Nissan group 43.7 43.7
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Alliance Rostec Auto B.V. 50 48.2

AVTOVAZ group 37.3 35.9

MAIS 49 49

Renault Credit Car 50 50

RN SF B.V. 50 -

BARN B.V. 30 -

RN Bank 30 -

Orfin Finansman Anonim Sirketi 50 50

1
50 2014
2 Sogesma 2014

Société des Automobiles Alpine Caterham
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4 COMPTES
COMPTES COMSOLIDES

4.2 COMPTES CONSOLIDES

4.21 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

| millons ey MOTES 204 /13
‘Chiffrs d'affaires 4 41 |6 L4k
Cobis das biens of servicas vendus Ay BaE)
Frads o racher the f divaleppamant 104 72y Bl
Frafa ginéraus o commend e g 267
Margs opiraticnesiis 5 1808 1342
Harires pradus et charges doqiaitrion & =) [ &gy
Astmr rockitts ansiolaion 8 10z 282
Auires chaes Seniiaion g (609 ]
Assuliatd'mplotiation 1108 [
Produls harges] dintedis nets e [=E7]
FProctls oot ME 183
Charges ofinténits (43 5
urires pradus et chares frenders 7 &) ]
Assultat finan cier {3 28z}
Part e |e nésu Hak des onbrepr o s oldes &t des ooen re prises 1382 1444
Mo 2 Lr=—) 1 42
Asfrar sUrarise smsAcibe & COMTTAITRr i3 pan 54
Risulatavant impiis 2134 113
ImpBis couramis o dHiéras [ 135 free
RESULTAT HET 18898 L
Ryt ret — part des pariciptions e domant pas s canirts 108 i
Risubnt ret - part des acl onnalres del 3 sod b nén 1820 ]
RAdmubnt retdebaseparacion™ e surms @ 1= 215
RAteulzt netdiudpar acion ™ an aums @ [-1-] 214
Hombra dhachins reberu jen miliersy @
Pour i resair o=t o e par achion g Fopgl
Pour i redsaiief o=t o par aclion I o 274 08

[} st oo - part das BAMIOIES 03 i SOCKES M Mo au pombrs o actions Jndgud.
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4.2.2 RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

0 il e

BRUT  EFFET MPOTS P

HET

BAUT EFFET IMP{TS

AESULTAT HET

2134 ag)

LAES

1128 B}

Auims du sl glabal | na
i ok oss Tlales

AT G D FATDT U FAK S TSI AT B0
LT

Részination des dattes 1 rancifres A 1 |uste valer B

Sémeres qui ok, ou goi serount Witésearem mi,
molieeds oo eutal

Erartn e changs nisutat da 11 comverion des actitiis
LI'rarger B

" dat dansMasm &
Conarures de i de risxeie ®
Attt A ranclens dsponbies A b v

TOTRL DES AITRES ELEHENTS O RESIILTAT GLOBAL
'PROVEMENT DE LA WAIEDN MERE ET EEE ALIALES (&)

{81 1B

EEEnEIﬂE

o
o
-]

hE] ]

B ohedE B
B opedE 2

Part tes entrap stdss 7
tans Ies autres Hémants u nsutiatgiobal

AT GV D FAVDTY! U FAK S8 i TArsar AT
Bnréstat

Sémeres qui aonf ou g o itddsaram mi
moleeds an eudal

Er g risutat da o o achiviies
L'

Corvarires de fux de risaais

ettt Aranclens dsponbies & ka vamk

[FART DES EHTREP AESES AES0CIEES ET DES
COENTREPAIEEE DARS LES AITAES ELEMBNTE
U FESULTAT SLOBAL {H}

=3

-]
5 &

{1 823 - i1 23

SUTAES ELEMENTE DU AESULTAT GLOBAL (&) + (H}

i (@

i1-630) 19 i1 640

REEILTET GLOBAL

FELL] (B}

[E02) (45 [345)

Dontpart das actionnair es da 11 sod it mire
Dontpart das parcl s connant ps b conille

20
1=

{¥) ‘Corpumd un prodst o 362 millns d'aurcs §6 4 i ROOADISRNGS TEMpds dfferds Aot pots da | Yekdgr ion N5caia o 20144, oo 210 milkans o'y npeion! A nésuter oed et
53 mkns 'euma 55 MEporiaot g aras Sdmants oy st pint oota B8]
{2} ‘Comapand i ama comacion da B Juste vk § 0 207 s celie Panckinas,

{3) Aucun reciassament an nésuit! oo an 5107 (¥ mAns oS en 2045
4} Aucun reciassament on ésuita ool am 51074 [odent oo 2075

75 Dood 11 mAlons d'awnos raciassds oo nisuis ood an 2004 (35 mANons d'enos an 20751

{0 Aecun reciassament on ésuita ool am 51074 A% mAllons s an 293
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4.2.3 SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

= millones feray MOTES 31 DECEMERE 2014 31 DECEMERE 2013
AETIFE
Aotls nos
I mabilisations Ingorparlies et geced) 104 EFT 3282
Immabilsations cxparelis 08 108 10873
Paricipriore danes 6s enireprisss mesociéss et ©centrepriaes 18720 14874
[ 12 15 833 14 0sm
Asfay STt ERRACSES & oMYA TRr 13 o g
Aot frenciens nan oy -] 1831 1530
Impbts ditirds it 3 T1E 1
Harires acttts ron courah 17 1182 1078
TOTAL ACTIFE NOH COURBHTE 043 ESE]
Aotls
Hiadks i EE 3182
Créances de Irancament des varras 15 %733 =8m
Criarces diamis da [‘Auttncble 18 1242 ]
At frenclens courant -] 1530 1068
Crnlarces o impdis courams 17 38 ]
Harires actits couants 17 2807 2288
Trieoreria st duivalans de i oreria n 12 47 11881
TOTAL ACTIFE COURANTE 47 138 oEE
TOTAL ACTIFE B BE1 74 882
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[ rullions. d ‘euns| NOTES 31 DECEMEBAE 2014 31 DECEMERE 2013
CAFTAUX FROFRES ET FASEIFE

Capitnex propres

Cpha 11T 1127
Frimes d'missdon 3 TaE ams
Thras dfautcontrtie 24 [1ET)
Fel Ta3 &
Ecartde canversian A IE) RETH
Flszrvs 0= alel]
Résutatnet — part das schonnairas da l1 sl dd mire 1B 538
Capinnx propres — part des el moni#d mAm 24 478 fodich]
itz propras — peart des paricipar one s doorent s b camlle ] ]
TOTARL CAPITALX FROPREE 18 4 EX 34
'Passtis non cowr sl

Impliis difénss passls L] 141 121
Provisions poLr Sngagemenis de retrais et 3sdnbss — part & plis din @ 1 1Em 18047
Frovislons pour risques et changas —part & pius d'n m 1240 1 07
Pezxife fnanc ere nen caursnts = T &I 7100
Barires passtis ron couraTh = 1204 1118
TOTAL P& ES1FE NON COLRBATE 11 BW 10884
Faoshs cowr amis

Provislons pour BngaQemenis de etk et 3sd b — part & moins 4 an 1 o 11
Frovislons pour risques st chargas — par & mons dun an = 1088 B4
Presifs nanc ers counants = ae 2@
Deties de Mrancenent des vamiss = 25 ER = TET
Fournissaum T a1im
Detiss o impdts couranh 2 1a 128
Barires passestis ¢ ouranis ] T 33 aE4
TOTAL P& ESIFE COURANTE Rl 40834
TITAL SAFTAUY PROFRES ET FASSIFS B B51 ™ 342
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4 COMPTES
COMPTES CONSOLIDES

4.2.4 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

GAPITAIX PROPREZ
FESIATAT HET PROPRES PAAT DEZ

REESAL LTIIH FEVENANT &K FERTDES PARTIFETIONS

MIMEFE TITRES DES ACTONMARES ACTOMMAIRES  NEDORMANT  TOTAL

[PACTIING PAMES ['AMG- MSTRUMENTS  ECARTDE DELASOGETE DELASOCIETE PESLE CAPTALX
| milhons ey jeomdis) CAPTAL [FEMESSION CONTROLE  FMAMNCERS COMVERSON RESERVES MEFE MFE CONTROLE PROPREZ
SOLDE Al 31 GECEMBRE 2043
RETRAITE ™ WETEE 1147 ITWE @) 3 (13m)  183M 1748 4 308 ®E  MEM
Rtamknt ret ] 528 10 o
Hurires Hénenisdu ke
ot B £ 2265 110 1 84} 1 [ean
Résitet plotl 2018 m [z 110 08 f o e EE
Afacttion durisukat net 2012 1748 [ 74
Disrtaution ) =] BE
Pcquistiare] cessing da Hnes
[ y— T
Bugmentations o capital 14 “ e
Varlutions des perts  Intéréts ™ 1 1 "B o
Colis das paements s i
s acting 1 ] ]
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2013 296722 1127 ITE__ [aq BTl [ E)  206EE 11 2 83T 3T 334
Aeukat ret 1880 180 e 1
Hurires S énenisdu sk
ot P 182 - pa 200 12 H2
Résritat plobwl 2014 152 =5 @A) 1880 2000 13 2200
ATacttion durawitat net 2013 536 fi251]
Dstrbutin ey =5 B m
Phoqu iskiane] cessing de Hnes
o et of offet das
Bugmeniations o capital = .E] =
Varlutions tes perts d Intéréts & 10 10 23 a}
Colis des plements fnés i
s cting ) (44 [}
SOLDE AU 31 DECEMBAE 2014 296722 1127 ITHE M4 TH3 (A ETE) 20 381 1890 4 476 2 M aE
1} L Aot s Fappcnion v cas Ao S 1« artrinats » o 45 1 a1 g o paraanne ot anpesds an o 242 a e romplss

[E L Mmfabion cies s OOMeSpond BT GoRTy Batnels SaT Rapes c el 4 nres kntioos ddiniss oonstlds sur lu pdriodl. En 3044, ke compmed dgalmen Ln monmt
4 {115 milians o eUros comaspontant A NG Domection de i1 T velaaT e defTes Manciras & fn 3693 faifed da [52) mAllons e A o 2072

{3 Lo wriabions da pacsd kind! ies affels des U CREShNE 07 o, mins! qua des 13 0 rechals da o Chorosn! P ko Corin®ie. En
015, alles | Jas aivels cda da Renaal Pars d compser du 20 Jai ahmmmmm Sanvicas 5o, an oflobn 213 el
Ceashon oy o Ju Sockid Rensa® Sooin Aftoa en oo lmbne 20/

Lae élémante comribuant 4 e variation des capitau propres consolidde de 2014 eonk commentée an nots 18.
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4.25 FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

[en llions d runs| HOTES 204 23
Rizutistnat 168 1]
tes refus tes particpatians cobies ron " B1) &n
Amuion des prodults  chergss sars inclencs s bs nksorene
Datations nertiss u anortissements 271 3180
Part tans Iss résuitaly des eTingr iees 3ss0c e 1 des coeninep ces [ 38 [1 4
P et charges aria L-EY w 815
DIividariias reGus d Bs i sprisss aeociss et des coaTr sprisss non cobles c ]
‘Capacibyd suteirancsnent @ L] s
Dihvidemdes regus des 50 oldbis cobies P 43 433
‘Variaion nette des crad s conzentis 112 diaTie {1 618 =11
‘Varbrion nette dee créd s rancuvetabiss s riseau da dakibubian frcd) ey
o g )t ths v 1 ez LEL]
Emissian 4'smp rumis obll absir 58 du AnsncamenTt das ventes 2A 3482 =R
; irtires tes varrien HA 3 %8) 2 465)
WVarilon ea detias duF e varies 1E1 air
‘Varkzion nette des i es vebsurs mabd s et des pr i du Anancament des ventes @14 S
netis des actfs ot des deties du venles 144 1048
Varation des acifs Inmablisds doneds en leation =1} (k]
du besoin en onds de 288 ™ (4]
FLUX DE TRESORERIE DEE DFERATIDNE D'EXFLOITATION *' ™ 3972 J 6T
Invastisserears Incarporsls & £orporals =0 251y BT
Froduls des cxssins d'sctis corpeand s ot ncorporals 0 198
Boqustiore departicipations avec prise da contrlle, retes de la indsor e acoulse [LLh] [}
Bt iars d ‘s G ons, netes de b b ore acqise (415) BT
Casshresdeparticipriions svec perte de contrila, netiss de b irdsorare cédle - 26
Ceasians d'wuriras pard ciprions, neles de B tnksorens oidss o suines - &
Diminution jmugmentation) des avires valeuns mobllines et despridts da [Automoblla [ fik-]
FLUX DE TRESORERIE LES AUX INWESTISSEMENTE [ TaE) 2 T24)
“Taresacione avec|es partic pations na donnent pees e contribla - [}
Dividanches varsas s oetion nainss da B socl 4 mdra 16-0 =] (2]
Diividanchss varsis s pariclpal ons n e d oora pas b coninile: EE [23:1]
[Achats] vemmias oe ires dautos ontrte 2H) -
Flioe e Ardesarerls v o b acbonaalms [ mz
Emissian d'amp rumts obl gainir e de |'Automob s A 1630 176
ey Iy o =A {1 513 153
B mentation {ininlion net des s passis nanders de'Automob s B 4
netie des peses e firanciers de | 118 B0
FLUX DE TRESORERIE LES Al FNANCEMENT [T 1)
KUGHENTET 0N (DIHIHUTION ) GE LA TREEORERIE ET DES EQUIRLENTE DE TRE SORERE Ty A3E
() Comaspond aur dvdandes Dakmka
{2 Lacapecil o = L chas sockdtds poidas,

{31 ‘Corspond an 204 mur cividncs Ceimiar (37 AN ofauras) & Nssan 4252 milkons Gsurns). So:36495, COMaspans aay olwcknds Calmke 27 mBons (°ounms] of Alses S04 mallons ofam.
{4} Lemaondend cas Jmpats nosaants décairsés a0 3014 ¥'dkve § 235 mAMons o urns (350 mADNS Ceuns on 3015
{5} Lomandand ool des etinds payds on 3074 it § 250 milioes ofearas (317 mbons o'eurs on 2013, N osf AN a0 ool 26,

{6 Aoquision TR comy M bes ol -4
[En o ‘e 2014 203
Ealde o |2 trés o et des quivalents de trasoreris & 1'ouveriars 11 681 11180

o ks v iy HHr a8
Eflets das varial s dechangs et aures ar |3 rasaer e 1@ BES)
Balde de I st des e 13 cltture 12487 11881

) Ledndrorsds Bisant Mobia! di nasricion Shytisalon esf dioi oo ool 2042
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42.6.1 INFORMATIONS SUR LES SECTEURS OPERATIONNELS ET LES REGIONS

Le= Becteurs opérationnals retenus par Aenaut sont :

# I'Automobile, qui comprend les filislee de production, de commerdelisation,
da disirbution de wehicules particulisrs et utiitaies Kgers, ke fides de

# le Financament des vantes, considérd par | Groupe comme une actiitd

finale.

samvica automobis et lee fliakes asswant la gestion de la ir&someria de

I'Automobie ;

A - Informations par secteur opérationnel

A1 Comple do résultat consolidé par sacteur opérationnal

réalisant des cpérations d'eploiation & part entigm, eercde par RO
Bangus et ess flides auprés du rissau de distrbution et da la clienbéle

FIRSHGEMENT CPERATIONS

[en llions d | HUTOMCRILE [ES VENTES NTERSECTELRS TOTAL CONSOLIDE
24

Venies e b T 1TH El - o)
Prastztions de senvicas 1608 2150 - ELT
CHIMre o'aMaires exieme au Groaps E 2181 - 41 mo
Chre o e s Inkevsectpurs 4] 3 ET) -
CHIMre d'afaires du sectar ELIL 2084 m 41 mo
Harge opératiomedis ™ B H -1 1 608
Rtsultat d'sxpiatiation a8 (] 21 1108
Rttt fimngler = (108 L] ] k]
Part dans b résutl des emireprses a0 o oo ot des cosmireprises 138 o] - 132
Attt aven | mp bis 1 88T a8 @13 2134
Il couras et dMdnis 2 frec 1 13
Asutatnet 1706 4m ] 1898
M3

Ventes de bians T Ex - 36 a7
Pristatins de senvicas 1811 2124 - EL=
CHIMTre d'aaires exieme au Groaps L 2107 - 40832
CHIre o e s Inkersect s [BE1] 4m B -
CHIMTre d'aaires du secter Haia 2007 () 4083z
Hage opératiomnedis ™ 1] Tar [ 1242
Attt darp (L] T3 6} ]
Ricuttat fimnzlar (L] - nmy k]
Part dass b résattal des eirep of tm . 1430 14 - 1434
Rttt avent | mp bis s T 2} 1128
Impdis courars etdiféns g3 (238 8 )
Rtsultatnet e n1z 183} 1]
{1 Lis i am o oIS dens X abiad oo 1 seciar

par ¥
& Lo chvidends ragy du Aoascament des vendas o5t compiedilee dens ko nisuits! insocier o FAsiomob i o a5 sdmind dons i opsmions Niwmaciaam

310/446

GROUPE RENAILT & DOCUMENT DE REFERENCE 2018 209

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

Zl COMPTES
COMPTES CONSOLIDES

A2 Situation financiére consolidés par sectour opdrationnal
SITUATION FINARCIERE CONSOLIDEE PAR SECTEUR OPERATIONNEL — 31 DECEMERE 204 4

AMANCENENT OPERATIONS
jon e ey AITOMOBILE DES VENTES INTEFRSECTEURS TOTAL COMSOLIDE
ACTIFE
Aolle non
Immabdiatins Incoaraies et o poreles 14078 i i 14248
Faricy ; s ; 18ET 50 - 18720
Bzt freanclars reon couramls — Hinss da sockiss non conindldes 4353 1 [=RE] 123
At firanciens non courals — sinas valsrs mob i énes, prifls et dévvis
B o el 514 - [E5) 43
ImpBts ditbrds scits starinas st ren s 1863 fe (Ex1] 1264
TOTAL &CTIFE HOH COUABHTE arim 477 @ 240 34813
Aolle courants
Elacks 3361 -] &1} a2
Créarees surls dismiie 14m 2818 =] 2005
Bt financ s cowramis 143 1138 [y 1530
Créarces o impsis courams et surias actits courans 1805 ] 2 1 1845
“Trésorera ot dguivalais de tnksorene 1150 11 [6ey 12 487
TOTAL ACTIFE COURRNTE 18 3 3 6E i@ TTH) 4038
TOTAL AETIFE 56 585 M 865 [ 8] #1661
AMANCERENT OPERATIONS
jon millore Ty ATOMOBILE DES VENTES INTEFSECTEURS TOTAL COMSOLIDE
GAFITRIY PROFRES ET FASSIFS
Caphaw propres e 313 3 048 248
Paselfs
Provdsions —part & plus ' an 25m E-3 158
Passtis  reanclere non courants Tin2 o - TEET
Impbis difiérds passis et avires passth non counns 7T 5 1345
TOTAL PABSIFE HOH COURANTS 10843 1108 11808
Pasells couranis
Pravsions — part & nois oun an 1114 41 - 1185
Pazsestie f resncl srs ¢ ourants aan - EES) ale
F ot darbes de des varrias TiE 281 [y 22523
Dettes d¥mpiis courants =t ks pess e caunnis B0 ] 2 2o TEE
‘TOTAL PASSIFE COUALHTE 213 2T e @ BT 44848
TOTAL CAPITRUE PROPREE ET PAESIFE (13119 31 8BS [y 81651
260 GAOUPE AENAULT & COCIMENT DE FEFERENCE 2014 @ REneaignemanTs sur ke ete W rerault com
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SITUATION FIMAMCIERE COMSOLIDEE PAR SECTEUR OPERATIONNEL - 31 DECEMBRE 2043

FIHAHCEMENT CPERATIONS

0 ol e AUTOMORILE DES VENTES NTERSECTELRS TOTAL COHSALIDE
LETIFS
Aty
I michi l3ations Incarporelies ot caporedes 14148 11 ] 14255

pations dans Ies e o : 14850 15 - 14874
ettt A rancdens non CoURATh — Hnes e soc s ron conirékes 4m8 5 (2805 1126
et A ranciens non couraTh — ke vilars mobilBres, prits o dir s
arap da dal =8 - B 334
Impits s BrHfs t aurives actfenon CoraTls 13m 1 BS 142
TOTAL ACTIFS HOH CIURARTE E kL e E-2E0]
Aoty coarants
Biocks 3121 P m a8z
Créances mr [1cliamie 104 3007 (408 a0
ettt Aranders courEnts s 985 i) 1056

: Bt acifs courmnis 1804 2000 21ag 230
Tisorens et & quivaenis de insan e 10704 12 24y 188
TOTAL ACTIS COURANTS 17 436 = e 428
TOTAL ACTIFS 52 146 29 458 [6 E19) ™ 942
FIRSHGEMENT CPERATIONS

[en llione d'eun| HUTOMCRILE DES VENTES NTERSECTELRS TOTAL CONSOLIDE
GAMTAUX PROPRES ET PASEIFE
Capitmnx propres 12T 2888 EHI AT
Pausiis non cowr s
Providons — part L pls f'n 1mT 267 - 2544
Pasfs frenciersnon paumnts qEar 283 - 7100
It s passsls ol 3urines parmstis ren CourT a 2 - 1240
TOTAL B8 ESIFS NON COURBNTE B8 1078 10884
Pazslis cawrans
Provilons — part & malns dun in 1087 = - 1106
Paafe drenci e caunnts 1440 - (28 201
F at g vertes a340 45T {7y 2 @8
Dietiss of impifs courats et auires passls carank 4348 am (2 201y =]
TOTAL P8 BS1FE EOURANTE 18213 4 (@B} 40884
TOTAL EAPITAVX PROPRES ET PASSIFS E2 146 29 458 [6 E19) 74 942
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Zl COMPTES
COMPTES CONSOLIDES

A3 Fux do trésorerie consolidés par soctour opbrationnol
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ANANCEMENT OPERATIONS
= mil o gy AUTOHOBILE DES VENTES INTERSECTEURS TOTAL GONSOUDE
4
Résuliat aet 170 4m 217 1888
s requs chs particlp nn @ - - @
Annulrion das produ ks ot changes sans inddncs s B rssonere
Derbrll ores nisthes s amortissamen s arm -] ™M
Fartdans|e risubat des enireprisss assockes et des cosnireprisss {1 268 4 - [ 282)
Aubres proculs st changes sans Inddenca sur b tnksoreris ™ 12 @ @
Divideredes resus des enireprisas assockas ot e G eriprisss non crises - - - -
Capacith d astolinancement ERE] 484 2+ 3408
Dvidences mpus des §oo kit oobies 463 - - 463
Dirminution (aug 1) tas cnéencas da eTien {1 ey 118 [ B2y
‘Variaton nerke des acifs fnancirs o des detias du Anencament des ventes - 1429 12 1441
‘Varlation des actifs i mmobiisAs dannds an location [ (=5 - (=)
‘Variaton du besaln en Tonds de roukament =08 132 ar i
FLUX [iE TREEORERIE DES OFERATIONS D'EXPLNTATION 3R 63 ()] 3 872
Imvaghsamenis g orpards [t I - [9&T]
investasemenis caparets i &) & 11584
Produls des cass ons dacis capares of Incopards B 1 )]
| ot cassions da parich priss ou perte de contris,
nettes de rasoraris k] - i1
Boquistions o cassions d'suines pariciarions, et aulms o 15 5
Dirminution (g entntion] des autres valeuns mobib e ot das préts
el ] - @ ]
FLUK [E TRESORERIE LIES MUK INVESTIESEMENTS [2 T5E) (20 m (2 786)
Pt e trésorarie avex |es acl oralres [l @ 20 125
‘Varlation nerite dess pess s e a3 de 'Autoimoblla 142 - 12Ty 115
FLUX E TREEORERIE LIES AU FINKHZEMENT [326) {227 1] ATy
AGHEHTATION [DIHINUTION) OE LA TRESORERIE
ET OEE EOUIVALENTS: DE TRESORERIE ¥ e 188} -4 T
[ Comamond o diddancas mpus 5o DeiTisc
2 Lo capadis 2 n Mequs dhas soridis oollaL
/A Comamend sa diddancas Detmiar (5 mAlns deurce) of Miasan {52 mikons o auvs]
i Fons @ffels das kadetions de oo & asims e Iescreda,
ARARCEMENT OFERATIONS
|=n millors ey AUTOHOEILE DES VENTES INTERSECTEURS TOTAL GONSOLIDE
14
BOLDE DE LA TRESOAERIE ET DES EIUNKLENTE DE TRESORERIE
& LOUVERTURE 1074 13 2 11861
. I\ i e am i) 7 T
EfTeds das variadons os changs o1 suines surla T isarers a =] Fil 112
BOLDE DE L& TRESOREAIE ET DES EIUNRALENTE DE TRESORERIE
ALK ELATURE 1188 1102 [19E) 12 487
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FARSHCEMENT OPERATIONS
[en il ions d ‘run| HUTOHCRILE DES YENTES NTERZECTERS TOTAL GONSOLIDE
;i3
Atsuliainet e 2 i) 13
tes regus des perticlpatians cobdess non " @ - )
Amuzion des produits e cherges sns indlenes B b nésore©de
Dofntions nties e anvotissements 3184 H - 3180
Part: dana I réskat deg amineprives asscibas et des comTraprisss 1430 4 - 1444y
et dharges url g 4] " #iE
Dividanckas reus d s AT epriass associbes et des GoTI Epvisss i cobbes B - - B
Capacibhd' sutoiranasment 4 2814 L1 @} ERLY
Dividendes myus des s oldths ottes P o] [
Diminution (mg 0 L das venbas - {1 240 ) 1245
Variaion nette des acHs Al ot des deties tu Fnancement des v nize - 1083 18 105
Vartaton des acifs Innoblisss dormés an ocabion Bae) 1 - ey
Variaton du o0 {198 B4 528
FLUX OE TRESORERIE DES OPERATIONE ['EXFLOITATION 3803 127 %8 1572
Ivstissernents incarporeis BaT] M - a)
Invastissermer s corpards L " - L]
Produlsdes cessins d'actiis corpora s ot n Gorpords 128 - - 128
’ Ceeskn e paric prite ou perts de canirtés,
nettes da trasorie 24 B - 2
st are st cessing o aines perticpetions, ot A 183 1 - [1E)
Difminution (ugmenietion des autres valeurs mobiines e des prits
e ) - 8 ik
FLUX DE TRESORERIE LES AUX INVESTISSEENTE {2 723) [ [ 2 724)
Flox te brisoreria awss las action s =11 {18 175 ==
Variion nette des passis nancins o ‘Auomcble 1 - ™ 540
FLUX DE TRESSRERIE LES Al FINANCEMENT e {1aE) =4 12y
KUGHENTETION (DIMIHUTION) DE LA TREGORERIE
ET DES EQUINKLENTS DE TRESURERIE W 1003 ) () 836
{¥) ‘Cormaspand s ddonces ragus oo Cumlar
{2 Lacapeci o " hors pus o sockdlds coddar,
{A) ‘Cermaspand s didonces Dakmar (37 milioes o buros] af Missn (400 mAllons dlaurcs).
{4} Fiors a fats cles variains oa change of aginas sur  frromds,
FIRSHGEMENT CPERATIONS
[en llions d | HUTOH CRILE [ES YENTES NTERSECTELRS TOTAL CONSOLIDE
;13
BOLDE DE L& TREROREAE ET DES EIUNKLENTS DE TRESOREAIE
& L'DINERTURE nmz 133 fi 11180
q i fjdela inasor eris 1003 i 2] 426
Efiets s variad ons de chiangs et auires ar (1 sl BT] (88 ] =]
BOLUE OE L& TAESOREAE ET DES EIUNKLENTS OE TRESORERIE
AL 10704 1201 e 11 881
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COMPTES
COMPTES COMEOLIDES

B - Informations par région

La prézamation par région comespond au découpage géographiqua en
viqueur dars | omanisation du Groupa.

En 2014, |p Grogpe a fait éwduer son organisetion inemetiorals. Les
anciennes Régiors Asie-Pacifique et Euromed- Adrique ont &b4 scindéss pour
donner raiesancs 4 frois nouvellss nigions ©

» b nouvelle Région Afique-Moyan-Orient-Inds regroups [8: pays d'Afriqus
&t du Moyan-Oriant, girei que I'nde ;
» B Région Ase-Pacfiue comports 3 Chive, lee peys de 'ASEAN

fszccition des Mefions da 'Msie du SudEs), B Corde, ke Jepon,
Iwetralia gt |'Coéania ;

# |z Région Eurasie 5'ast élargie & | Turquis, 4 la Roumanie, & B Moldewie
&t 4 s Bulgarie.

Les données financiéres relatives & 2013 sont établies sslon I mAme

découpage qua calui adopbd en 2014,

Le chifre d'sffaires consolidd et présentd par zone d'implanistion de la

dismél.

Les immuobilisations corporelles et incorponslles somt présantées par egion

d'implantation de fiides et des activids conjoimes.

AFAKIUE-HOYEN-

fan milons cfeuray EUROPE ™ AMERIVES  ASIE-PACFIIUE OFIENT-HDE BURASIE TOTAL CONSOLIDE
214
Chiffre faffaires 28T 433 2EEE Rl 4441 41085
\mma bllsations carparedies et nsar poredes 10524 o7 4T ™ 1745 14244
213
Chifre Faftdres 23808 593 2350 EF 5 074 a0
Imma bl eations coparelies &t inoor porel s 10385 CE] 43 a3 2 083 14285
) Dont Frenge:

e millrs '] a1 mz

o of it T 00

immabikations coponales aFNooTpoRias a7 e

264  GROUPE REMAULT & DOCUMENT DE REFERENCE 1014

& Renealgnemans sur ke sie wam.rerault com

315/446

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

426.2 REGLES, METHODES ET PERIMETRE
[MOTE{

APPROBATION DES COMPTES

Le= comptes consnlidds du groupe Rerault da 'annde 2014 ont &8 amétés
par I Conesil d'edminisiration du 11 féwrier 2015 et seront soumis &
I'spprobation da |'Asssrmblia génénals.

I — Evolutions des principes comptables

I
REGLES ET METHODES COMPTABLES

En spplication du réglement r™1B06/2002 adoptd ke 19 juilet 2002 par
I8 Parlement eurnpéen et e Conesil suropéen, e comphes conzofdés du
qgroupe Ranauk de I'eercics 2014 sont prépends en corformitd svec la
référential IFRS [infarmationa! Firancia! Rsporfing Stavdends pubié par I'WSE
[ingarmations! Aceownting Sandands Boad sy 31 décembre 2014 et tel
qu'adopbd dans ['Union suropéenns 4 |a dete de cldure des compies.

Au 31 décambre 2014, s Groupa & appliqud les nouveaus texdes suvante parus au Joumral Officiel da [Union suropéenns et d'spplication obigatoire.

HOUVEALX TEXTES [YAPPLIGATION DELIGATOFE Al 1™ JANVIER 2014

Amendement i la nome AS &
Amendement 113 nomme A5 38
Amendement 113 nomme A8 30
Amendements AIFAE 10, FAE 12 atiAs 27

F ; das acits of pamsta
Wiomeione & mum i G b valaurrecaLvTIble des achs ron sl
Howatian de dérivs et malntin de b complablb de couvertuns
Entits ol iwestissement

L'amendament da ks norme A3 32 epporte des précisions sur lee condiions &
remplir pour la compeneation d'un actf et d'un passif financiars.
L'amendement & la nomme S 36 requiert, pour lee actile ou unibds
pénératricas da iréeoraria faizant [objet d'une dépricistion ou d'une reprize
de dépréiciation, da publier b momient de leur valeur recowrable st de fournie
de= informatiorss complémentaires (riveau da juste valewr. ) pour s sotfs
taizanmt I'objet d'une dépréciation sur b bass de leur jste valaur natte.
L'amendement & k nomne A3 28 permet de poursuire la complabifid
de couverture dane la cas ol un diried, désignd corme instrument de

TEXTES APPLITUES PAR ANTICIFATIIN AL 17 LANWIER 3003

couverturs, fait I'ohjet d'une novation lorsque celle-ci est b coneéquence de
naunellez [ois ou réglamants.

Les amendements & IFRS 10, FRS 12 st IS 27 propoesnt une exemption
de consolidalion sux sociétés d'investisesment. Il sont sans conssquence
par ke Groups.

Par aillburs, la Groupe awveit choisi d'sppliquer 383 e 17 jamier 2013 ks
{exine sumemts dont 'application étei obligatoire 20 1+ janvier 20714,

Fg10
FRE11
A5 12
Agven dements AFAE 10, AFAE 11 & FIFAE 12 Eaty

Etarts fnancins consol dés
Parinarials
Imformerdores & founie s ks ikt odtere dans d'muiess enttiss

Amendement CAE 3

et Faunir sur ks imbirdls déienus dans o suines enifkss- Dispostians franstoinss

Paric Bpeisas Besnd e o des coair eprisss

Le Groups n'a pas appliqué par enticpation les amandemants ci-aprés,
pans au Joumal (ficiel da I'Union suropdenne et dont I'spplcation ser.

obligetore =0 1= janvier 2015 ou poskéreursment. Le Groups n'anticipa

HOUVEAL TEXTES MON APPLIGUES PAR ANTIGIFATION PAR LE SROUPE

aucun impact significatif sur lee compies consalidés du faik de lapplication
de caE amendaments.

FC H
WE 19
S lorad ores annusl bss — Oy de 30 L2042

v barad ore: —Oyde 3H1-2043

Par silleurs, I'VAEE a publié da nouvelles nonmes majsurss non adopbées & ca jour par|’Union surcpéanns. Le Groupe procsds actuslemant & ['étuds des impacts

danz las comptas de a8 nowesw taxbes.

HOUVELLES HORMES IFFES HON ADDPTEES FAR L'UNION EURDPEENNE DVTE C*APPLIGATION SELON LIASE
FAGED Insiumanis Mancies 1" jamder 2018
FB 15 Froduls des mctivis ord nair es Hnds da comirats conclus aves das diamis 1 pamer 2017
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COMPTES
COMPTES COMEOLIDES

B — Estimations et jugements

Pour établir 525 cormpies, Renauk dait procider 4 des estimations et faim des
hypothiésss qui ffectent | valeur compizhle de certaine déments d'actif st
da peesf, do produils &t da charges, sins qua les informations données dens
cartaines nofes da |'ennexs. Aenault rawdit e=s esfimations et sppriciations
da maniére réguliére pour prendre &n compbs |'sxpénance pasede et les
auires Tecteure jugés peartinemts au regard des condiions &conomigues. En
fonction de '@volation de oes hypothésss cu da conditions différemes de
calae qui svaisrk &bé prévues, ks momtants figorant dans ses fulurs compies
conzolilés pourraiant différer de= estimations fakes lore de 'amétd des
compias.

Lee principaus postee des comptes consdlidés dépendant J estimations et da
jugemantz au 31 décernbre 2014 sont les suivarts:

# linscription 4 Tactif des déperses da mcherche ot dévsloppsment et leur
durée d'amodizzement (nokes 2-K e 10-4) ;

# |5 pertae da valaur dvenbuslles sur actifs mmobilieds (notes 2-M &t 11) at
les créancas d'eeploitation [notes 16 et 17) ;

» B vaeur recouweble des wehicules donnde en location chssée en
immibilizations corporelles ou en stocks fnotes 2-G, 10-B et 14 ;

» k5 participations dans ke emineprises assocides, notemmeant Missan at
ANTOWAZ [nates 2-M, 128t13) ;

# les critancas de financemant dee werles fnotes 2-G et 15) ;

» b reconnaissance des impdts diffénie (nobes 21 et B ;

# |8 prosigions, nolamment B provision por gemantie des wihiculee at
dea bettariee (nobe 2-G, les provisions pour engegements de refrabe at
sasmiks [notes 2-5 et 10) et e provisions pour mesures d'adeptation
dea effactitz jnobse 2-T at 6-4) ;

» B valeur des wvoirs an Iran, conetibuéa principakement da tires, d'un prét
d'sctionnaie et ds oréancas commenciales [nobs 6-C) et de maniére plus
géréral, kb valeur des ectfs du Groups localisés dane des territoras
prée=ntant de risques pays.

G - Principes de consolidation
Lee comptss cormoidds nbégrant ks compies des socidtis coninilées de
menién exclucive par |a Groups flileles), dimclement ou indiectemant. Les
compies des socidtie soue conirfile conjoint =ont consolidés per misa en
fquiveknee lorsqua celes-ci sont qualifides de coentepriess et suhant kb
pourcantage d'intérdt propre 4 chaque éément du bian et du compts de
résuliet lorequ'elles sork qualifides d'Bctivibés conjointes.

Lee compies des sociébés dans laequelles ks Groups sxsms une influancs

notahle rkmpriess assocides) sont mis en dquivalence.

Lee tranzactiors significatives srire ks socibés consdidées, eirei qua les

profiks intemee non éelsss eonk dlimindsa.

Lee fires des sockbés mwcluss du pErimétre de corsoidation bien que

répondant awx crires Swoquss ci-dessus, Bant inecrits en aukme adis non

couranis.

Il e'agt d= eociébés qui, priess indiidusllerment, ne dépesssnt Bucun des

sauile suivants (sn comtrbution auw données du Groups) :

# chiffre d'effaies : 20 milions d'surps ;

# =hocks : 20 milliors d'Burcs.

La consolidation de I'ansamble de ces sociétds aurek un impact négigeshle

sur ke compies consdidés s'agissant de sinuchoes dork ks peries

266 GROUPE REMAULT & COCUMENT DE REFERENCE 1014

#vantusle: sont priess en compbs par voi de prosision. Os plis, callesci
sont financées parle Groupe, et réalizant suprés de lu

w» a0k |2 quasi-totald de lsurs achedz, la plopart de ces sodétée dtant des
siruchures de byps conce=sion awiomohiles ;

# 3ok B quasi-totalbd da leurs venbes.

Les jputs eur participetiors ne donnant pas b contriles sont dvaluds & leur juste

valewr gt claseds an deties U passif da B skustion financiérs coneclidés. La

contrepartia de k deths et enregistnia an capitaus propree.

[} - Présentation des comptes consolidés

Bases d'évaluation
les #twte financiers consoldée sont ésble selon B converlion du
colk historique 4 l'exceplion de certaines catéqoies d'actfs et pessfs
corformément aw régles Adickées par les FAS. Cas catdganies sont priciedes
dans les nobes o-aprés.

Résubtat d"exploitation ot marge opérationnedlo

L= nigukat d'splaitation inclut I'anesmble des produits et codts dirsctament
s ave sctivitéie du Groups, que ces produite st changes soient Mcuments ou
qu'ils msdtent de dédsions ou d'opdrations ponctusles, comme ks colts
de resinicturstion.

La mangs opérationnale comespond au réeuliat d'sploitation event prise an
compha des autres produits st dharges d'ssploitetion gui comprannant :

w |8 codis de restruchoretion et les codie reletfs aux mesares d'adaptation
dea effactia ;

» |8 résulist dee cessions d'sctivitis ou de parficipstions opérationnelles,
tokales cu partielles, ks auires résukats lige awe variatione de pErimetrs et
Ine colits directs d'acquisition ;

# |a résuiiat de caesion d'immebiieations incomporeles et coporales (hors
caesions da wihicules) ;

# |ae dments nhebituels comespondant & dee produits et chages non
usuels par leur fréquenca, kur nature oo leur monkant, et nelsert Bn
particulier les partsg de valeur des démante da [actif immobiiss.

Information par secteur opérationmal

Les infonrations per secteur opérationnel sork établies aor la base des
mpodings inemee commuriquée au Comitd exdoudif Groupe, idertiid
comme ke = principdl décideur opérationnel =, Cas infommations somt établies
s=lon ks réfdrantiel IFRS appicable a1 compies consdidés. L'ensambles des
données finenciéres du Groupe est dlowé aux secteurs cpérationnals. La
colonne « Opérations interseciews « na comprand qua les frarsactions entre
ke deux secheurs, sffechsiee & des conditions proches de calles du marcha.
Le= dividandes vereds par 8 Firancamant des wemtee & ['Automobile sont
inbégrés dang ke réeultat finander de catte darniére.

Lindicetaur d= mesuna du résulist ssctoriel ezt la mangs opérationnalle.

A l'=xception de b charge d'impdt et d= la part dans |e réeuiiat des erkeprisss
=800, |82 produits et chamges résukant de I'sctivid da financamant des
vantee sont comphsbilisés en produite et charges d'explobation. Par ailleurs,
ke effete de 'imégretion fiscale en France sont présentée au nivesu de la
drarpgs d'impét de Automohile.

Le= actite ot les deties somt propres & cheque activibd. Lee criances cadées
par I'Aukomobils aux socigtés da francement de= ventes sont complakilisdes
dan= lee adlife d'sxploitation d= ces demiéree qui en aseurent albrs |8
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financamant, loraque I'essential des risques et avankages leur est transfénd,
Ce=s créances sont constitudes pour |'essentiel de créances sur b risaau da
diztribution.

Le= wahiculee et les batianies faizant |'chjst d'angagements de repriss par
I'furtomicbile font partie des actife de cette derniére. Loreque c=e actife sont
financds par ks Financement des wentes, oe dernier ditient Alors une crianca
&ur ['Aubomiobile.

Actifs/passifs courants et non courants

Le= créances de finencament dee ventes, k=3 suires valeurs mobiiéres,
ke dérives, ks préts et lee pessie financiers du Anancement des ventes
[hore titres parficipatife et emprunts subordonnés) ot considérés comma
de= actitz et passife courants car is sont uilied= dane | cycl nommal
d'axplokation da o= sacteur.

En e qui concema [Automebils, outrs les dkments dimclement iz au oyde

d'explokation, sont considérés comme courarks Be actfs et passife dont
I'&chéance eat inféniaure & un an.

E - Gonversion des comples des sociétés
étrangéres

La monnsie de présentetion du Groups est ['sura.

La manraie fonctionnele des sociftés élrangéres est générdement keur
monnis kocale. Dens les cas ol kB majoritd des fransactions eet efischude
danz une monnaie diffdrents de e morraie locals, o'est cetts premisre qui
gzt rtanua.

Pour déksrminer 5i un pye et an hyperinflation, B Groupa s niftre 4 la
liste publide par I'intamationsl Task Foves de IAICPA [Amercan inaifufa
of Gantifiag Pubvc Accountants). En 2014, sucon pays dens |aqusl Renault
mearca une ectivid sigrificative ne figure sur cethe eba.

Le= compiee des eociébds Strangéres du Groupe sont teblie dars ke
monnaia fonctionnells, leurs compes ftant srsuibe covartis dans [ monnaie
de présentation du Groups da |2 maniére suivants :

# |pe postee de |3 skustion financiére, 4 I'excaption des cepitai propres
Ui 5ok mainksrus Bu taux hiskorique, sont corweris 2u faw de clrs ;

# lpe postes du compie de résukak sont conwertis au baux moyen de la
perioda ;

w» |'éicart de comarsion fat partie des auims dlBments du ré=ulet global et
n'affects done pas ls résukst net.

Le= gooowwils dégageés lors d'un regroupement evec une socidtd &trangém

eont traités comme des actife st des paesfe de |'entiié scquizs. |l sont donc:

mprimés dens B monraies fonctionnelle de calte enlitd at convertis an sunes

au taux da chitur.

Loms de la pession d'ume socitd érangére, les diférences de cormamion
Bcimulées Bur == Beiifs of passife som fransféndss an résukst nat.

F — Conversion des fransactions en monnaie
étrangére

Le= opérstions fbeles dens wne monnsie différente de la monnsis

fonctionnele de l'enti# qui lee réales sont inkialemert converties et

cormpizbiliséies dan |a monnaia fonctionnelle au cours en vigueur 4 |a date
de =3 fransactions.

A la dabs da cliturs, lee actis e passie monétaies exprimés dans une
manraie diférents de la monnaie fonctionnelle de I'sntbé eont comwertis
=0 cours de cange & cetie mémae dabe. Les difdrances de change qui
réeuitant de ces opérations eont compiabiisfas dans le compte de résultat, &
T'=xcaption des diférances de convarsion reltives s netruments financies
désignés comma couverture et rebatfs 4 un investissament net dane une
=ocitd dtrangéne nabs 2-X).

Les impacts cormtetds en résuliat sonk comptabilisss

® Bn résulat finencier poor ks difdrences de conwersion reletves A
opéations finandéres da [Autemobils ;

» B0 marge cpérationnale pour ke autme diférences de conversion.

Les instrumants dérivés ok dvalus of compisbiiste corformémant aue
madalitts dicrites dars b nabs 2-X

i — Chiffre d'affaires et marge

L chiffra d'affairss st dgal & 'anesmble des produits résubiant de B vents
des produite aubornobiles du Groupa, des prestetiors da s8rvices assockes §
cag vanes et des diffdrenis produits de financement des ventes propessie par
I zocighds du Groupe & leurs dlisnks.

Ventes de biens ot services et constatation de la marge

WENTES ET CONSTATATION DE LA MARGE

Les vanmiee de produks automobiles sont comptabiiedes su moment oi
caux-ci sont mis & B disposition du réseeu de disiribution &1 'agit de
conpessionnaies indépendants, ou lors de leur fvraison au disnt final pour
ls ventes dirsciee. La mange et conslabés mmeadatement pawr Be wentes
uzueles de I'Automcbile, ¥ compris lorsque |ee contrats de financement
pociés E'apparenient & des orddis [orédi-bail, loeation avec option
d'achaf]. La vents n'est pes reconnue loregue |e bien (wéhicde ou batteria
de wihicule &lectrique) fait lobjet d'un contrat da location per ure sociétd
franciéra du Groupa, ou d'un engagement da repriza consanti par la Groupe
paur kequel e probabiftd de retour est forle, et loreque |a durde des contrats
n& couvre pas una part euffisans de l dunds da vie dea biers.

Dang ca dernier ces, e transactions sont compisbifedes comme des
kcations. Hies sont inkigréss dens le=s ventee de samvices. La diffédrence
erkm B prix peyd par b client et ke pric de rachet, assimilable 4 un produk
de [ocation, est #taks sur b durda d= |a pénods de mies 4 disposition du
bian. Le codt de production du bien neuf, ohjst da cetbe miza & dispostion,
et enregietnd an ebock pour ks contrats d'une durde innsur & un an et an
immabilisations donnéas an lecation pour les cankrate d'une durds supérisure
& un an. Le verks du bien d'occasion 4 ['issue de 1 location, se traduk par
lenregisiremant d'un chiffre d'affaires et da la manga comespondants. La
vakur de revents préveionnelle et estimés en pranant notamment an
compta |'éwolution récante at connus du meanch des bisns d'ocession, mais
aus =8 pergpectives d'éwdlition sur kB dunde d écoulement des bisns, qui
pewwerk Bire nfluencées per des facteurs extames (giuation dconomigue,
fiscalitdy ou inbernes Bwdlution d= k. gamma, évolifion de | stratégie
tarifeirs du coretructsur). Ds kore qu'une perte est anficipés sur k. vents
du bien d'occasion, cethe parte est pries an comple par b constetation
d'une dépriciation (dans ke cae d'un bien siockd) ou d'un amortizssment
complimantaire f[dars b ca8 d'un bien immobilisd). Lorsque I'économia
qglobale du contret de location (produite de la location et de le revents du
bian d'oecasion) deviert défickairs, une dépracietion complémentaire ast
irmédistamant constatée pour couvrr ks perte fubore.
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PROGAAMBES CYIMCITATION A LA VENTE

Le cod de ces programmes est dédut du chifre d'affairee lors de
I'anregiztrament des vamee comespondentes, boregue luar montant est
fonction du volime ou du pric des produite vendus. Oans b cas conirairs,
il figure dan les freis générawy &t commenciaue Les programmes décidés
postérisurament & ces venbes sont provisionns lor de B prise de décision.

Le Groups rédiss certaimes opérations promofiorrelles sous forme de
réduction dintérsts sur ks cridis accordés & la clentile finak. Le codt
de pes opfrations gt consletd immédetement brsqua ks francements
sort accomlée 4 dee tawe ne permettent pes de cownr les chames de
refirancamant et de gestion. Dans k cas contraie, il est &kaké sur b durds
du financament accondd an rédudtian du produit de financement des vertes.

GARANTIE

Lae calks supporkés ou prévus mistfs 4 la garantis consinicteur des wihicules
gt piéces vandus non cowerbs par des contraks d'assrence sont conmtetis
an chargs lorequs les vames zont enrepisiréss. Lee provisions reltives ux
colite restant & supparter sant évludes e la bess da donndes oksersies par
midik et moboriestion : niveau des colis o leur répartition sur les pénicdes
cowertes par la garantie constructeur. Dana I8 cas de campegnes de rappsl
lid=s 4 dee incidents décowerts sprés e début de b commarcialisstion du
véhicule, les colie corregpondants font |'obiet de prosisions dée loe que b
déicision d'angager le campegne est priss. Les recours engagés suprée des
fourniszaurs sont comptebiizds en réduction da ks chamge de garantis kreque
lour récupération est jugée quasi certaina.

PRESTATIONS DE SERWVIGES ASSOCIEES A LAVENTE DE PRODUITS AUTGMOBILES
Rerauft propoes & ses clients des confraks d'edension de gemntie et
o'eniretien pour lesquaks les produits et ks mage sank rconnus sur 12 durds
da la prastation fournie.

Produits de financement des ventes of constatation

da la marge

PROCUITS DE FIMANG EMENT DESVENTES

Lee produis de firancemant des ventes sont la résukanbs des opérations
da financemert des veniss d'subormobiles aux concaesionrmires ou Bux
utilizztsurs finawe. Ces frarcements, fals$s parles sodétée du Financament
dae werkes, constiuert des crédits et, an corméquenca, somt compkabilisés
84 bilan au codt ameri zelon la méthads du tawe d'intérsk sfsctt, déduction
faite des dépréciations awenbusllement comprisbilisées. Les produks sur ces
contrats sont cakculéie de maniére & générer un tau O'intéinit constant sur b
péricda. I figrant dans |a chiffre d'affairss.

GO0TS DE FIMSHCEMENT DES VENTES

Lezs cobie da finencement dee wenbes sont considérie comme des
chames d'sploitetion compries= dans |la marge opérationnela. lle inclent
pesantisllement lee intdiis encounus par lee sociétds du Financsment
dee ventas pour refinancer leure opémations de cientéle, les aulres colis
gt produks dinectement |5 & k. gestion de ca refinancement placemantz
temyporaines, couvertura et gestion du rizque de tew cu de change] et ke codt
du rizque non §é 8u refnancament des créances.

COMMISS 10MS VEFSEES AUX APPORTEURS DAFFAIFES

Elles constitusnt des codts extemes da distrbution et sonk par coneéquent
indusss dans les ancoure da financement, en tant gue colis d'acquisition
dae contrete, et fakies d= maniére & produire un fewe dinbénst constant sur
la durie de ces finencements.

268  GROUPE RENMAULT & DOCUMENT DE REFERENCE 2014

GRERHCES PRESENTENT UNIHDICATEUR OBJEGTIF DE PEATE DE WALEUR

D dépréciatiorss pour risque da crédit sont constkudes pour cor les
negueE de non-recouvement des criancas. S5 exisle des indicatiors
hjsctives de dépriciation (ichéarces impayéss, dégradstion da la sidation
financitm, procsdore contentieuss, eic) pour o2 ercours consiénds
ndviduglement, ces dépréciations sont dors détermindes sur base
ndviduele {sekon I cag, d'sprie une méthode uniteire ou stetistiqus). Dars
ke 85 corireire, une provision sur bese collective peut &m comptabiizée
[notemment en cazs da dégradation d'un indicataur macro-4conomique stfou
Escionial sur encours Baing).

Par gileurs, dee déprécistions pour risques pays sont détermindes en
fonction de 'appréciation portée sur b rieque eystémique da crédit, auguel
sont exposss ks débiteurs dans |'hypothise d'une dégredation corkimue et
pemsistants de la stuation économique et générake des peys compris dars
petbs basa.

H — Résultat financier

A I'axcaption des dénviz, |as produits et charges dinbérsts sont moornus
eslon la méthods du teuws d'imérét effectif qui consists en un &talament
achuariel deg intérits et des colie de transaction =sur ka durda du prét ou de
l'ermprunt.

Les produis et chamges d'intdits comprennent en pariculier ke imtndts
corus des dérivis de tewx ulilisés dans ke cadre de couveriures de juste
valeur gt ds couvarturee de flue de tnisorerie (au moment du recyclage en
prowerance des capkae propres). La variation da la juste valaur des dérivés
de tew hors inkérite counss est quant 4 el compisbiistie @n autres produits
ot charges financiers.

Le= sukrae produits et charges financiams inthgrent dgalement les vanstiors
de jueks vakur des fitres participetifz de Rerault 54, Timtiret net sur les
prowisions pour angegements da retraibs et e dividendes de sociékde ni
coririilées ni sous nfluancs notshle qui somt comptabileds dans ['annés de
leur miza an digtrbution.

| — Impdt sur les résultats

L= Groupe compisbiize des impiite diférss por 'enssmble dee difftences
tamporelles enitre les valeurs fiszalkes st comptables des actis et passifs
&u bilan consolidd. Les impiie différds somt calculée en appliquant e
demier taux d'impét votd & | dabe de clturs et spplicable & la périods de
renversament da cas diférences. Au sain d'une méma antitd fizcaks (sociétd
jridiqua, éablizssment cu groups d'entitéie redevable de [Tmpdt suprie de
I'sdministration fiscale), ae impiie différds actfa et peseifs sont présentés de
maniérs cormpsresss, dés o que celle-ci 8 le droit de compenser =g sctifs
ot pagsits d'impdts exigibles. Les actfz nets d'impdts diffénis sont meonnus
an fonction de [sur probabilid da réafeation futurs.

Pour les eocidhés inbégréea globalerment, un pessf dimpdt diffiind est reconnu
8 1itm des distibutions probablas des sociébés du Groups.

L= enireprisss assncidesof ks co-entrapriss= donnant fau & compiahilzation
d'un impsdt diffiré peesk de disiribution pour touies ks diférances enire la
valewr compisble ek [8 valaur fiscale des tires.

Les erédits d'impdt dont |'utlization est conditionnée par BB ndalisation d'un
bénsfice fiscal sork compisbiizée en rduction de b changs d'impit sur les
résukats. Les cridics d'impét dont la récupéiration n'est pas subordonnée & la
réalisation d'un b2néfics fiscal figurent en rédudtion da la naturs de chamge 4
hguelks il 38 rapporert.
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J - Goodwills

Le= participatiorss ne donmark pas kb confrile fanciernement danommess
« imtéréts minoritaires ») ot dvaludes soit & k justs walbur [méthods dite
du gooowid cormplef], sat & leur quote-pert dans k jusbe valeur des Botfs
scuUiE t passits repris (méthods dite du goodwsd partial). A ca jour Renault
n'e erregisind que des goodwilz évalude sslon B mathods dite du goodwill
partiel. L'option anire c=s deux méthodes d'éveluation est sxsrcds par e
Groapa Bu a5 par cas.

L= goocksitly ne sonk pes amoris mais font 'objet d'un test de déprécistion
U minimum une foie par an, et dés qu'il eiste un indice de parte da valeur
Apréz lour comptabilisstion initiale, ks poodwils sont donc évelads & ke
codt diminué du cumul des paries de valsur dvenbuslies.

Le= goodwilis mlatifs 4 des snkmprisss assceisat Eork indus dans B vakar
de pes parficipations & I'echif da la situstion firanciére consolidée. En cas de
parte da valeur, celle i est compishilz2e et imtégrée au compbe de résuftet
du Groupe via la part da rézuliet dee enireprisss essocies.

Le= sequisitions d'inbéréite complémenteires ne donnant pas le contrie dars
de= socidtde comrdlées sont traibéas comme des trammections de capitaw
propres. Ldcart, positif ou négatif, entre ls colt d'acquisition des tiree stla
valewr compibls des participations acquises ne donnant pas le conirile et
cornpizbilisé en capitaux propres.

K — Frais de recherche et de développement

Le= fraiz de dévaloppsment engagée entr l décision d'amirer dane s
dévaloppement et l'industrislisation d'un wéhiode nouvesu ou d'un organe
nowesy (makswrs, bofles de vilesess, eic) et I'accond de fabrication an
s#rie da ca vihicule ou da cet omgane sont compiebiiste en immobiisatiors
incorporeles. Ces fraiz sonk amortis Enderement 4 pati de l'eccord de
fabrication sur ks durfe de commercislztion préwus de s wihicule cu de
cet onganis, petle durds inifiale n'excédant pes sept ans. Lee durdss de vie
sont revues régulisremant et ajustdes poebérisuramant en ces de modificstion
significative par rapport & |'estimation infizls. 18 comprernent principelamant
ke colits dee probolypes, e codts des hudes asbernes fachuordes, lae codts
de perzonnal affactd au projet, le part des coffs de eructure dédiée de
maniére echisie & acivitd de dévelppemant.

Le= colits d'emprunt directemant stirbuables a0 développemant d'un projet
néceesitant au moing 12 mois de préparation svank 53 mise en sanvica sont
imégnis 4 |a valeur brute de ceg echifs dits qualifiés. Le taux da capitalisstion
ez colte d'emprunte est imitd da facon 4 o= que les colie d'amprunts
capitalisés n'excédent pes ke montent tobal des colte d'emprumts suppotés
ar 'examica. Lorsque le financemert gt réalisd & I'side d'un emprunt
affact, |a taux da capitelization ast &gal su taux d'intért de 'smprunt.

Le= frais ancourus evant |a décision formelle d*antrer dans ks déveboppamant
du produit, ds meme gue les freis de mcherche, sont erregisinds dars
les charges de k2 péricds sy cours de laquelle il sont encourue. Lee frais
ancourus poekérisurement sy démamage de la production en série sont
traités comme des colts de production.

L — immobilisations corporelles
La walaur bruts des immabilisstions compeonslles eat 4ale au oot historigue
d'apquisiion cu da production.

Le= fraie de conception st de mise =u point sont incorpords au colt de
praduction des immobiisations.

Les colie relatfs au financament des immebileations corporelles supportés
pendant B période de construction, sont Agakment incopords sy colt
des immobiizations sslon une méthode idertique & cells sppliqués aw
immakilisations neorporelkes. Lorsque ke financamant et réslied & [aide
d'un emprunt affachd, be taux de capitalisstion est dpgal su tewe d'imérét de
Temprunt.

Lea subwentions d'invectizzamant mgues zont, b e dchéant, com piabilzdes
en déduction d= le veleur brute des immobiestions auxguelles elee 38
rapportant.

Les dépenses uliéne wras sur immohilzations sont comphabilsdes en changes
brsqu'alles sont emcounses, eauf calke angegéss pour sugmerker la
productvid cu pour prokonger l dunie de vie d'un bisn.

Les biane dont le Groupe diepase par contrst de cridi-bsil sont, |e cas
&chiant, raitée comme des immobilisetions financies & crédi.

Les actitz immobilisds donnés en location comespondant 4 des vihicules et
de battariee faisant I'objst d'un contret de loestion d'une durds supénsurs &
un an, par une sackds francisrs du Groups, avec un engagement de reprise,
o & des wehicules syant fait 'objet d'une venie assofie d'une chuss de
rachat [nobe 2-G).

Amortizsaments

Les amortiszamants sont cakculde ingarement oo les dudes d'wilisation
etim e Buivankss :

Conatructins 1 154 3 ans
Cullages g kcMgLes 14T ms
Mhrbiries et aires aullfages o lignes de prassss) 5415 s
Lignes o preses PR
Autres: immobi s ons cornles P 448 s
1) Las cons ections dont i miss en 5ondod o aneura & 1087 sont emontiss

£ U e poant sk usge'd 4 805,

£ AFasocpiion das baftorar nader amaries U LN damie o B4 A0 a0s 5aioo ke
maXdas

Les durdes diutiization eork révisdes péricdiquament. Dens ca cadre, ks
actife font l'objgt d'un smortizssment accélin lorsque B dunie d'wilisation
dewient irférisurs & b dunde o' utilisetion inftialement arkicipde, en particulisr
dare |8 cas de décizions d'armét de commercilisation d'un wéhicul oo d'un
Organs.

M - Pertes de valeur

Pertes de valeur des dléments de I'actif immobilisé

(hors actifs donnés on location)

D5 bests de dépriciation sont effectués sur lee actfs mmabilisds dée loe
qu'l =dsts un indica da perte de valur. Les changemente signficatife et
défzwarables intervenus sur les marchés sur leequels |"endrspriss opérs, ou
malstis au condiions d'utilisstion des ectifs, constituent ks indices sssantisls
da perta de veleur.

Pawr I Awtomobilie, les tests de dépnicition sont conduits 4 deus niveau :

» BU nivesu des actis spéeiliques aux wdhicules et aux onganes.
Les sctifs spécifiques4 un vahicule ou & un argane sont constiuée des frais
e déweloppemant capidlizds et des autillages. Les tests da d2pnicition
sant conduile par comparaisan entm b valeur nette complable et b valsur
recouvable calcuke & partr des flux de trésorerie actualeds lids eu
wehioue ou & I'omgane ;
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® 3 nikeau des auims uniés ganénatrices de rasoneris.
Une uni# géndratrice de ieésomrie et définie comme étant un sous-
eriamble cohdrert géndrant des fluxds trésomria langement indépendante.
A ca ftitrs, las aulres urités gAndratices de trésoreris peunert raprésantar
une entké Bconomique (using cu flide) ou B seckaur Aubomabile dans
zon enssmble. Les actfe mmobiizée melatfs sux unitéds génénairices
da tréearanie anglobent lee goodwils, ks etz epicifigues et les actils
capaciaires.

Pour chacun des dew niveax, e besis de dépréciation eont conduits par

comparaizon entre |8 valeur netts compteble et b veler recouwsble. La

valaur recouwable ast définis comme comaepondant au mantark e plus dlevs

da |a valer d'ulilié ou da e justs valeur nethe des cadks de sortie.

La valaur d'ufifté =6t déterminge 4 parir de |2 veleur sctualisde des flux
fubre de iréeoranie estimés provenant de l'utilestion des achifs. Les fux
fubre de trésorerie Bonk Bsus du pln d'affaims, établi et validé par b
dirsction, suquel s'ajputs une velur terminde besfe sur des flo de
Iréizoreria nommalifs acualisés, sprée applicetion d'un taux da croissance 4
I'inini. Ils imtégrent $galament les ddendes versés par ke Fnancermert des
verkes & [Automobie. Cea dvidendee treduizamt, ecus fonme de frésonenie, B
contribution du Fnancement des wenkes priza en compte dans les andyses
imtames da rentabitd des projets. Les hypothésee qui sous-tendent ke plan
d'affaires ibégrant nokarmment I'sstimation de [éwolution des manchéz des
pays dare leaquels 8 Groupe opsre et de =a panétrtion sur ces marchés,
da |'évclution de= priv de venke des produiks et de= prix dee composants
achebés et des matiéres pramiéme. Lo taux d'actusleation evant impit wifes
comespond Bu codk moyen pondérd du capital détemming per I'enirepriza.

Lorsque I valaur recouvrsble st inférisurs 4 la valeur nette comptable, catte
parts de valeur est compiabifeds en diminution dee ectifs concamdéa.

Pour le Anancament des ventes, un test ds dépniciation est sffectud, au
minimum une foie par an et dé= qua surviert un indica de parle da valeur,
an comparant la vekeur compteble des ectfs & keur vaeur meeovmable,
cala-ci dtamt définie comme la phus dlewde enire la uste valar, diminuds
du cobt de cession, et b valeur d'utiitd. La valbur d'utiftd est détermings
par |'sctualisation dee flue de trésoneris fulurs izsus des demisrae privisions
8 cing & pour chaoun dee groupes d'unitée géAnératricas da fréeonsris,
consfitudes d'entitée juridiques ou de regroupemants d'erlités uridgues
dang un méme pays. Lin taweed'actuelsation unigus est wiied pour l'ersemble
dae unités géndratices de frésomeris ebdes, composd du baue sens nsgue
4 dix ans augmantd da ka prime da risqua moyenne du secteur dans laqusl
ces dernires dvolusnt.

Parte de valeur des participations dans les entraprises
A550CiH0s

[ige tegte de dépniciation eur B valeur des participatiors dars les entraprises
assncides sonk conduits d8s bore qu'il edete un indice de perie de valeur.
Lee changamerts sigrificatifs et défavorsbles nbanenue sur lae marchas
sur kaquele l'snirepriss associde opére ou une beisse importents ou
prolengé= de b valeur boursitre du titre constituent ke indices eszentisk
da perte da valsur.

Lee teets da dépréciation sont conduits confommément aux dispositions des
nomnes A5 28 et 145 36, par companison enirs |a valeur compiable de b

participation dans |'entreprise associde et l8 quobs-part de la valeur achslls
dae fiux da trésoranie fubre estimés attendus par |'entreprise associse.
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Loreque la valeur recovrable ast inférisurs 4 |2 valbur compiable, la perte
de waleur qui an risubs set compiabilzde an diminution de la valer de la
participation dare |"emreprise e=sociss & lgquelle ells 58 mitachs.

M - Actifs non courants ou groupe d'actifs détenus
en vue de la vente

Sont considérss comme détenus en voe da la verts ks actife non courants
ou groupss dactife qui sont disponibles & la verds en I'dtet &t dont la vents
gt hautsment probeble.

Les metife non couramts ou groupss d'achifs considénds comme détanus an
wia 8 |a vante sant dvalués et compizhiisds au momtant |a plus faibls srke
ler valaur netle comptable et leur juste valeur diminuée des colks de la
vants. Par sillaurs, les actfs non courante classés comme débenus an we de
la vants {au inclug Bu ssin d'un groups d'ectis déberus en vue de k vanig)
ceseent d'Aire amiortis. 1s sant clessds B une ligne spécifiqua de l sidation
financiéme coraoidés.

0 — Stocks

L= shocks sont dvaluds au colit da revient ou & la valeur nesthe da réalzstion =i
celle-ci gst inférisure. Lo cobt de revient comespond au cofrt d'acquisiion ou
8 colt de production. Ca derniarincarpars, sur k. bass d'un niveeu d'achivitd
nomrul, k= charges directee st indireckes de production sinsi qu'une quote-
part des frais da structurs §és & ba fabrication. Afin de dterminer la part de
fraie fixes & exclure an cae de eouE-activitd, ke niveau d'activitd normal est
BpcE sibs par ste.

L ebocks sont complabilisés sslon bk méthada du « pramier srknd —pramisr
Borti =,

Loreque 1 valkeur metts réalissble et mférisure & B vakur au bian, une
deprécition est conebakés pour b différance.

P — Cessions de créances

Le= créances cidées & des tiers flknsation, escompie) sont sorties de [ actif
du Groupe loreque |'essantiel des risques et avantages qui leur sont sseociés
ezt dgakement trarsfénd & ces ers.

La méme rgle ='appligus enire |'Automobile st s Firancement de venies.

1 - Titres d'awtocontrile

Les actions d'asubocomindle comespondent aux ections sffeckes aux plars
o"optiores d'echat et de ssuscription d'actions, aingi qu'sus plars d'etirbution
d'actions grefuites consanfies aux cedme et dirigeants du Groups. Hles
sont compiebiiztes pour leur cott d'scquisition en déduction dea capitaw
propres du Groups juegu's e date da leur cassion.

le priv do cession est cormpisbilisd directament en augmentation des
capitsux propres du Groupe. Avcun profit ou parte n'est donc comprisbilizd
danz 8 résukat net da I'sxercics.

R - Plans d’achat et de souscription d'actions/
plans d'attribution d'actions de performance

Des plans d'options d'schat, d'opfions de scuscriplion et d'stirbution
d'actions da perfomnanca sont attribuds par I Groups et dénouss en actiors
Renault. La dats d'stribution correspond & 8 dete & laquala les bénéFiciaines
gont infonméis de k. dédsion et des modaliés d'octroi de plan d'opiors
ou d'actiorss da performanca. Pour les plins soumis & des condiions de
performance, une eetimation de lsur attsinte est piss en compbs poor

& Renealgnemans sur ke sie wam.rerault com

321/446

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



déterminer 8 nombre d'options ou d'actiors afiribuées. Catbe estimation
get réwisds chaque année en fonclion dea dwolufiorss de ko probabiitd de
réalisetion des conditiors de parformanca. La juste valeur des savicas s
an contrspartis d= I'atiibution de cae optiore ou actions et dvalide, da
maniére définitive, par rifirence & | justs valeur desdites optione cu actiors
& |a dabe de leur attiboution. Pour valoniesr lee options, ke Groupe utiise
un modéls mathématiqe de type binomisl adsptd ; il prend notemment
pour hypothées un exsrdce des optiors répart lindaimmant sur b3 periode
d'mxarcice. Les drois d'stirbution d'sctions da performance ot fvalués e
labass de lavaleur de I'action & la dabe d'attibution diminuée des dvidandes
sttandus pendant | périods d'acquisition et, s cas &chéant, d'une décote
d'inceszibiitd rlztie & la périods de coneervation obligatois des ectione. La.
volatiitd du pric dee actions est une woletiibé implicite & le dete d'atiriution.
Le= dividende s attendus sont dédermings eur b basa du plan da weresment de
diwidendes annoncd sy momant de |a valorisation de chagua plan.

La justs waleur tobaks ainei dédemmings et meonnue de manigns lndain
e boute I8 période d'acquisition des droiks. Cette dépense =&t constabée
an changes de personnel en contrepartia d'une sugmentation des résenes
coresnfdées. Lors de l'sxarcica dee oplions ou droks d'attrbution, [ momtant
de trésorerie p=rgu pear |e Groupe Bu it du prix d'exercica est compisbiizd
an {résomnie en cantrepartie dae riesrvae consdidées.

S — Engagements de retraite et aultres avantages
du personnel & long terme

Pour les régimes & cotizstions définies, les paiemente du Groups sont
cortatis en changes de la priade & laquells iz sot liss.

Pour ke igimes & prestations définies concamant les avankages postirieurs
#1'emploi, la valeur actusle da I'obiigetion eet estimés an uliizant la méthods
de= uniés de cradit projetées. Sakon catbe méthode, les ks & prestations
sont affackds aux périodes de service an fonction de b formule d'acquistion
de= droits du migime et cad principalament de maniérs lindairs sur ks
Bnnéss e pardice.

Le= montente dee paismants futurs correspandant aux evantagee accondés
Bl sakariés somt évalude sur b base d'hypothésee d'dwolution des ealaies,
d'age da départ, de mortaitd et ds prisance. |z sont ensuits ramends & laur
valewr actuslle zur g besa des ta d'inkérét des= cbiigations 4 long terme des
Ametteurs privés de premiére cabéqorie et d'une durée comespondart & la
durde meyenre estimés du rigims Sealus.

Le= dcarte actuanels résukark de réwisiors des hypothésss de caked et
de= ajustaments liés & |'aspériance sork enrsgistnis en eutres démams du
résukat global.

La chargs netta de l'exercice, cormespondant au codt des servipss rendus
tyantuslament majords du colt dee eervicss passée mst constatée en
diminion ds la marge opérationnele. Le chargs d'inténsts sur le passit
['achif] net su fire dee régimes & peetations définies aet conststés an
résukst francier

T — Mesures de restructuration/indemnités de fin
de contrat de travail
Le codt estimd des mesures de resinuchurstion, treides comptablamaent

camme un Bvantage au persoanel, ast provisionnd sur B durds estiméa
d'activibé rézsidusls des salariés concamés.

Le polk e=timé dee indemnitis da fin de contret de trevail est pris an chamge
dét= I'annoncs cu |e début d'exéeution d'un plan détaills.

Il - Actifs financiers
L= Groupa enregistre un actf financier lorsgu'il devient partie aux digpastions
contractuelles da cet instrument.

Les actfs finanders comprennant s tkree de eociébés ni corirfiles ni eous
nfluence notsble, [8s valeurs mobilanes, ks tires da oréances négocishles,
les prifts st e ingtruments dénvis actifs rlktifs & des opéntions financidres
[t 2-¥).

Cas instruments eont préesrks en echifs non courants, excapiée e
préesntant une dchéance inférsume 4 12 mois 4 b dsbs de clibure, qui sont
clazsds an actfs courants.

Titres da socidtés ni confribées ni sous influence notable
Les fikrae de socidbéa ni comrélées ni sous influsnca noteble sork qualfiés
d'actifs « digporibles 4 |a verks =. La jusie valeur de c=s ectis financiars ast
déberminds an priorikd par réfédrence au prix de manché, ou, & défaut, sur la
base de méthode= de valorization non besées sur des données de manchd.

Les varigtions de justs valeur des actfs « disponblee & kb vents » sork
comptabiisdes en suires ddmante du réukat global. En cae de diminution
signiicatee ou probngée de le juste valkear an desecus de leur priv
d'scquisition, une dépniciation &=t enregistria en résulist net. Une diminution
ext considénie significative ou prolongée =i ele excéds 40 % pour ks
mantarks ou quaire publications succsssvas an parta pour B durds.

Valours mobilibres ef tires de créances négociables

Les placemantz saus forme de valeurs mobiliaree et de tie= de créiences
négociables sork rédlisds dans | cadre de la gestion des ewcddents de
irisoraria, maE ne regpechent pas les critéres de qualfication en Aquialents
de fisoraria.

Iz sont dagsés an ackfs « disponibles & B vents » ot sont dvaluds & lbur juste
valkur

Préts

Ca poste comprend essantisllement ks prite nterbancaine rialeds dans
I cadre de plicamants de trésarerie et [es préks conssntis s entreprisss
EIEOCHEE.

Lorz da leur compiehiization inktiale, [es préts sont mes=urds & lour justs valaur
sugmentss das colts de frarsection qui keur sont direchement attribusbles.

Les préte sont évaluds & kur codt amorti. Par aileurs, des periee de valkur
zoit compishilefes an résukst lorequil exists une indicetion objectve de
dépricigtion du fek d'un éwinement intBremu sprie [ comptebiisation
nitide da I'schif.

V - Trésorerie et équivalents de trésorerie

La iréscranie comprand las fonds en caises, |as compbes courants bancaires
et lae autres dépite & we, & |'seclusion des découverts bancaires qui figurent
dan ks pagsils financiers. Cas insrumants ot évalués au colt amodti

Les équivdlents de Enisorens sont conshitude de placsments détenus dans
kb but d= fairs face aux engagementz de trisorere 4 cowrt fBme. Pour
qu'un irEtrument soit conaidérd comme un &quivalent de trésorenie, | dok
£tre liguids, facilernent convertiole an un montant connu de trésoreria at Stra
=oumis 4 un risque négligeabla de changsment de valeur. Les instrumants &
paiemants fiess ou déberminablae non cotés sur un marchd schif sont dvelués
=0 colt amorti. Les sukme nstruments sont dvalués & B jusie velkur
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4

COMPTES
COMPTES COMEOLIDES

W — Passifs financiers de I'Automobile et dettes
de financement des ventes

La Groups enregistre un pessi firancier (pour I'Autormabils) ou une dett de
financement des venbes loraqu il deviant partis aux dispositions contraciusles
da cet instrument.

Lee pascifs finenciers et les detiee de financement des verkes comprenrant
le=tikre & participalifs, ks empruntz chligataires, |a: autres dettes reprézantéas
par un titrs, l8s emprure auprés des dlsblizsements de crédt, [ee aulres
dettss portuess d'inbéréie et les instruments déris passfs reletils & des
opérationes financiéres note 2-X).

Titres participatifs

Selon |z normae 183 38, b dsues de rémunédration varisble des tires
participatifs mprésants un dérid incorporé. L dvalust ion s2pands de ca danvs
n'étant p=3 poesible, le Groupa dvalue donc & la juste valeur linbéigralitd des
litre=s participatifa. La justs vakaur aet b valeur da manché.

Leevanigtiors da jusbe valeur constabéas sont inclus ee dars [ résubtet financier
pour ke tiree paricipatifa da 'Artomobis, et en mange spémetionnells pour
|g= titrees parficipatis du Financament des verntes.

Emprunts: obligataires, autres deties roprésentéoes par

un titre, smprunts auprés des Gtablissemeonts do crédit of
autres dettes porieuses d'intérits

Lors de leur comptabilsstion initiale, s emprunte obligataies, [es aufres
dettes représantdes par un tirs, lBs smprunts auprés des éksblissements da
crédit at les ks dethes porfeuzss d'nkéréls sont dvalues 4 laur justs valeur
natte das codts de trarsaction qui leur sont direckement attribusbles.

A chaque cltbure, en dehors des modalids spéeifiques Tdes 4 |a complabilid
de comerture [nobe 2-K), ces pasefs franciers sont ensuits géndralement
fivaluds 4 laur colt emorti sslon la méthods du few: d'inbéngt eflectt. Les
chames financitree eirsi celbuléss prernent an compts lee frais d' dmiesion
gt laz primes d'dmission ou da rembourssment ainsi que ['sfiet des
rerégociatione de deties si s conditions de la nowele dette ne sont pes
subztantislament diffrentes.

X — Dérivés et comptabilité de couverture

Evaluation ot présentation

Lee dérivie sork éveluss & keur juste valeur ke de leur comphabilisation
inkiale. Parla suibe, & chaque chture, |a justs valeur des dérivie eet rédestimés.

# La juste valeur des corkrets de changs & tarme est eetimés & partir des
condifiorss du marchd. Celle dee swspe de dewises est d&erminés par
actualization des flux financiers, an wiisant ks taux (chenge et inténéf) du
marche & | dats da chtura.

# La juste valeur des dérieds da teu repriesnts oo que ke Groups recavait
fou paieraif) poor dénouer 4 la dabe de chdurs |ee conirals en cours, en
pranant an compie ks plus o1 moins -valuee lakenbes détermindac & partir
des bae dinbinsts courarks et de | gualibé de la contrepartie de chague
contret 4 b dete de diture. La justs valkur de ces dérivés da baux indut
ks inbérdiE counus.

# Lajusie velur des déris de metisres premiéree et actiméa & parti des
condifiors du meanché.
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Le= dérivés de I'Automohile sant préssrbés dane |8 siuation financiéme an
non courant ou courent sukant que lBur dchéance s stue 4 plus ou moirs
de 12 meis. Les dériwds du Firancemsnt des venbes sont présantds dans la
situatian financiére an corant.

Comptabilisation dos opérations de couvertura
Loreque les déried=s mmpliseent les condifiors d'une relation de couverture,
leur fraitament varie sakon qu'ls sont qualifids :

# de cowarture da justs valaur ;
» decowarture da flu de trésoers ;
» decowarture d'un investisesment net nialss 4 ['diranger.

L= Groups identifie élément de cowerure et ['dment couvert dés la
miza an placa de la couveriure ef documents cefte relefion de couvarture
on identifiant k3 sirabégie de comerturs, ke risque cowert et la méthode
d'évalustion de I'efficacitd de la relefion da couverture. Par [a Guits, cetts
documentation et srtuslisda, permettant ginsi de démontrer 'sfficacid de
h couvariure désignéa.

La cormptshiltd d= comeure s2 tmduit par des méthodes epécifiques
d'évelustion et d= compishileation =aln |z cabigoie de couverture
CONCAMmAR.

# Couvarturs da jusbe valeur : I'8lément couert est rédwalud au titre du risque
cowert et |'instrumant de couveriure st évalud et complabilies pour =8
just= valeur. Dares |8 mesure oo les varigtions de ces deux Akkments sont
enregisiniae simukanément dans | compis de nisuliat, ssule I'nefficacits
de I8 couvarture impacte ce demier. Ele est compiabilisse dans la méme
rubrique du compbe de ndsuliet que les varistions de juste vaksur de
l'instrument cowvert st da linsiument de couvarture.

Couvertura de flue de trésorerie : I'dé@mant cowart ne fait ['objst d'aucune
revaboriztion et saul I'reinument de couverture est rédvalid 4 3 usie
valeur. En contrapartie da cette niévelustion, B part efficace de variation
da justs valeur attrbusble au fsque couvert eet compbabilisés netie
dimpét an autres dlémante du euttat global alore que la part inefficace
gt compisbiizie en résukat net. Les montants eccumulés en capitau
propree Bont recycks au compte de meultat loregque |'démant couvert
imparie ca derniar.

Couverturs  d'invectiszament net réalizd & I'étranger : l'instrument
de coverture get rédvelsd & s juste wdleur. En contrepartie ds cetle
rédualiation, la part efficecs davanetion da justa valeurattribusble aurisque
da change coert et comptabiisde netts d'mpdt en autms dBments du
rézultat global alors que la part inefiicace est comptahiieda an résulist
riet. Les montants socumubks en ceplaue proprae sork repris s compis
de régukat & B dzie de quidation ou de cession de |'rwestissament. La
compozants taux des instruments financiers vtifeds pour B cowverturs de
I'imeetiezamant dans Nissan (verkes & terma st cross curency awans fiee'
fivs| &t s=5imilé= 4 ds |a part instficace sk est par conssquent enregisiie
dirsctament en résultat financiar,

Comptabilisation des dérivds non qualifiés de couverture
Loreque b= darivie ns sont pas qualfiés de cowarture, |es variations da juste
valeur 5ok porkdas immédiatemant =n résultet finander, eauf dans ls cas de
dérwie ritiss uniguement pour des rasans Srokement Bes 4 |'explokation.
[iares oe damier oas, ks varidions de uete valewr sonk comptabilisées an
marge opérationnale.
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EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Hombre w3 M3
Erinbes e péririér e jcquiskiors, créatians...

Barfies d périméire joasslons, fusions, liquideione. . |
‘Hombre de s ool dtés oomsalidé es au 31 degerbre 2014

AUTOMOBLE  FINAMCEMENT DEZWENTES TOTAL
123 E] 188

] 1 4

B 1 ]

e = 1o

Le= socidtts suwantes, créées par b Groupe, sont snirdes dans k pérmétn
de cormoidetion en 2014 et conanidées par mize an dquivalencs :

# Dongfang Aenauk Automctive Company & pour chjschf b déveboppamant
deg activitde an Chine an partananiet avec [8 groupe Dongfeng. Catbe entitd
légale et analyeda comme une coantreprise et done consolidée par miss
en dquivalence. Dongfang Renault Automotive Cormpany dewrait produine
lee premiars vihicukes en 2016 En 2014, une usine est en cours de
construction ;

» Reraut Algéris Production est une entibé Kgale constitude en partenarist
awac deg organismes publice algériens pour limplantetion d'une usine de
production ds wéhicules particuliars et ubikaines & destination du marché
loesl. Blle est qualfide de cosnirepriss et donc consolidée par mizsa en
équivalence. La production de wéhicules 8 démamé fin 20014 ;

# RN Bank set une sociétd da financement dee wentes & (8 disntal et su
résea en Rusais, créde par ['Alisnce et un partanaie sdéneur [Unicrdi).
Le Groupe exerca une iflence notable sur cette antid qui est corsoldée
par mize an équivalenca. RN Bank eet détenus au trevers d'une coentreprise
RH 5F BY¥, holding communae contrdlée conjontement per RCI Bangque st
Nisean, qui détient avec be partengin sdériour la socishd assncids BARN
EW, actionrairs da RN Bank. Le Groups exarca une influsnce nobable sur
BARM BY. Ces deux holdings sont dgalement consdlidées par miss en
dquivakence an 2014,

La Bocibd des Automobiee Alpine Caterham, qui fabrique des wihicules an

Francs, est consolidée par inkégration globale en 2014 &n raison du rachet de

I participation da 50 %, qui avait & cAdée an juin 2013 4 un parenaire. Bla

2 &bé cormnidée suiant e pourcantage d'iniérit proprs 4 chaque liment du

bilan et du cormprie da résukat pandant e 2*¢zemeetm 2013, périsds pandant

lquals ke contriils était partagé avec un parterairs.

42.6.3 COMPTE DE RESULTAT ET RESULTAT GLOBAL
(woves

CHIFFRE D'AFFAIRES

A — Ghiffre d'affaires 2013 aux périmétre et méthodes 2014

n ol e AUTOMOBLE  FMAMCEMENT DESVENTES TOTAL
‘CHffra d'affaires 2013 JBTTE AR 40832
Charngamns da piri e {18 1 ]
‘Chiffra d'affaires 2013 anx phrindim st nithodss 204 3B E80 2188 40 B28
CHFFAE D'AFRAIRES X4 I8 4 218 41 me
E - Décomposition du chiffre d'affaires
[En llions d ') A 23
Wenles da bisns da [Aronoblle ar 1m o6 pad
Froduls delocation des sciis P 381 f:r
Hurires pressintions da serdces 133 1440
o marvices da T 1888 1841
Wanles da bisns de Arscnent des vemss HH EE]
Froduls delocation des sciis P = an
Produ ks d Inbérits s opirbons de inncement des wamias 1480 1428
Harires prastations de serdces B -2 -] 808
Presialions oa sarvices de Feascament das vemrss 2160 2124
TATAL GHIFFRE Cf AFFRIRES 41 066 A0 333

(1) N'ag! des prochits \onaYs eoegisinds Par 13 Grogpa cans s cachy das CoNirts o ket o KShinukes Ives angEpaTant e raposa U 03 iocalin Singla Canks immcbiisds.
{21 Ne'agk prnzipismend o produls da prasieions JasRLYINGS, Oon alien, de WioLiss B rMEloaTant BROCISE 0 NN 4 0 OO &0 ensamant
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COMPTES
COMPTES COMEOLIDES

MARGE OPERATIONNELLE : ANALYSE DES PRODUITS ET CHARGES PAR NATURE

A - Ghamges de personnel

204 2013
Cherges e persame an millions e 5 4B E4B4
Effectfsau 31 117 305 121807

Le d2tail dee charpes au tirs des angegements da retraks et aukme svantages
long terme eet présentd an naks 10,

La produit anregistrd an 20114 au tiire du Crédit dImpdt pour la Compéticiibd
ot I'Emploi (CICE) frengais 5'6kve & 51 milions d'surce (26 milions d'surns
an 2013).

Lee paismamie fondés sur des actions concament des plans de siock-
optionz et d'attirtion d'actions de performarce conssntis sy persoanal.

I reprézantent ure chame de parsonnel de 32 milions d'suros an 2014
{73 millior d'euros en 2013,

Lee élémante ds valorieation des plans sont explickés an note 18-H.

B — CGharges de loyer
Les loyers représentant une charge da 232 milions d'eurce en 2014
(224 miliorss d'auras an 2013).

 — Gains et pertes de change

Les écarts de change enregistrée sn merge opamtonnslle représantant
une charge da 144 milione d'auras en 2014, lids an partis & |'évolution du
peso argentin et du rouble russs par repport & 'euro fen 2013, charge de
120 miliane d'surds, lide auesi an partia & 'évolotion du peso argentin et du
rouble russs par mpport & Feung).

AUTRES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION

e milkors fasray LT 2013
Codis das rastructuralone st des mesurss artsptalon des etiacts 205 3
Ateukat particy ' folzies ou e, ebarkes néadtat s

B varalons de p i . 13
Réeutat e £esalon o imimotl s2bions incarporlies o corponelies fors cesskane *acHs tomés mn (ocation) T 1
Perias tevalar des acts knmobils s =1 ey
Perias tevalaw relathes auxapétins an ian " [E14
#ari b produtts et charges ey ET) ol
TOTAL [BI4) {1 276)

A — Coiits des restructurations et des

mesures d'adaptation des effectifs
Lee colts de metructurations et des meearss d'adapistion des effectis
concernent eseantiallemant ['Europs en 2014 et 201 3.

Lee coite de 2014 comprennent en paticulier 223 milions d'eurns
{#2T miliors d'aurns an 2013 au tikm da |'eocord < Gonkrat pour uns nouvells
dyramique de croiesance et de déwsloppament social de Aenault an France s,
gigné 8n mars 2013, qui vies & déployer un ensamble de mesures dquibries
gt géndrant des gaine da compétitkité. L'une des mesuree adoptées Alargit b
digpoiif de Dispense d'Activitd en fin da camiéra. En application de la nome
145 18 rivizsie, ce dispogi constiue un avankage su parsonnel, dont ke codt
get provisionné =ur | durde résiduslle d'activitd prévisionnele des ealarids
concernés. Par conséquert 8 provision au passi du bian au 31 décambrs
2014 recome les droiks restant & verssr aw sdlanids qui ont déjé cesss leur
activibé & fin décambre 2014 et une quote-part du colt achualiss relatif 4 b
population qui est eusceptible d'adhérer au dispositif anr ke 1+ janvier 2015
gt Ia 31 décambra 2016.

274  GROUPE REMAULT & COCUMENT DE REFERENCE 1014

B - Pertes de valeur des actifs immobilisés

[ pertee de valburs onk 8 complabiisdes sur ks achife incopank par
d4 milions d'surce et zur lea achifs coporals pour 92 milions d'surzs an
2014, mepectvament 153 et 187 milions d'suraz an 2013 Elles risulant
principalement des feets de dépriciation relstfe 4 des wahicubs et des
nanes mécaniques [notes 10 et 11).

Par gilaurs, la gamme &lactrique a fai |'ohjet d'una dotation aux provisiors
pour risgues de 15 milions d'surce en 210 4, qui e'sjoute 4 la provision de
119 milicne constituée en 2013, =u tire d'indemnids & veresr dufait du non-
regpect da volumee d' achete minimew: prévus. Cs complément comespond 4
I'sffet da la d&sechualisation des Aux futurs.
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G — Pertes de valeur relatives aux opérations

en lran
L= opérations avec I'lran ontét8 limibées au cours da 1'année 3014 en raizon
de= eanctions dconomiques sncadrant |es activitds avee o peye. La riduction
de perts da valaur en 201 4 st lide sssentillement & dee Mglements repus
8U coxE de 8 paroda.

L'expesition du Groupa aux risquac sur |'ran, mabérisiste par fous les awoirs
an compbs fitre=, prét d'actionnaine et créences commarciales), 8 pau dualud
au cours &% 'annds. Son menkant brut 5'8kve & 828 milions d'eurcs, dont
724 milionz d'swrne de eréancas sy 31 décembre 2014 [mepectivamant
B33 milions d'suros et 720 milione d'suroe au 31 décsmbre 2013}

En 2013, b takalitd de I'axposition du Groups svai 48 dépniciée, amrafnant
la constatation d'une chargs da 514 milions d'aunas complabilisée en autres

praduite st changes d' sploitation.

[ - Autres produits et charges d'exploitation
inhabituels

En 2r4, le6 autme produis ot changes d'explokation inhabituels imésgrant

45 miliors d'surcs pour couwT das rsques an Alemagnae, réeukant por

I'e=gertial d'un chengement da réglemantation sur les frais da doesiers de

I'activitd da finencement.

AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

e s ez o 2013
Evoiurion de b justs valaur des fHeess parficiparits

ol 234 BTl 155
Ecarts dechings oférents a1k op értions

Arandéres | &
Charge oinkénkt red surle peesd 'acH) nat au e

g ﬁmp:nuapﬂr-uuru; : L] T
Barr dments a -]
AUTREE PROOUITS ET CHARGES. FIRANGIERE B} 5}

Le= autres Sléments des produils et chamee francers nbsgent ks
dividendes regus de Daimler an 207 4 pour leur montant brut it 37 miliors
d'surca AT milione d'aurns an 2013, |8 comprannent &galamant un produit
Iié & una rapriss sur déprécistion des pats du Fonds de modemisation des
fquipementiers arlomobies (FMEA) por 3 milione d'suros an 2014 (charge
de dépniciation da 11 milions d'aunce en 2013) fote 22-A1).

IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

Pengult 54 syant opbé pour ks rigime da [intégration fiscaks dé= san angine,
celui-ci conetitus e rigime fised de groupae sous [equel ele est impessie an
Frane.

Par ailaurs, |a Groups applique les nigimas nationaws: optionnels dinkgration
ou ds consolidation fiscals en Allemagne, en kalie, en Espagne et an Grande-
Eretagne.

COMPTES CONSOLDES

A - Charge d'impdts courants et différés

Décomposition de la charge d'impdt

{en riBms o earoy 2014 23
Change d1mplis courmnis =] [TeE
Frohit (changs] o imp bl ditiinss 260 10
MPITE CHIRANTE ET DIFFERES [128) [az3)

La crearge d'impéts courants provient dee entiiés éirangémes pour 343 milions
d'aurns en 2014 [365 miliors d'eurcs en 2013.

Le morkant de= impite coursnks décaiseds per | Groupe Bu cours de
Tewerdice 2014 ='ékve 4 268 milions d'surce (356 milione d'surcs en
2013).

B - Analyse de la charge d'impit

{en riBcns  earcs) 2014 203

Résulbt avant Inpit st pert dans Is rsulte des

animpriss arsmbe s stoeniepies m [l

Tamt ffimpit sur bes beindlces, ycampris

arriibarion e eptian el en MguaLr en France & HI% H/0%

Pt zhae) dimpbt thécrigas 3 120

Effet s ciférancss errins b bau b eb e faus

o iguar o Francs A 180 bt

Crisis dimpbis m =]

Inpbisdedistiarion B 2o

Ver betion des I péts  Fiénis acHs nan reconmus =] e

Autres impach 7] 1)

Pro duH (charge) dmp bt canrants et diftns L ek

A T e T Y,
pantribation aron Bomaks, 5'dikes i 58,0 %.

& En0M, ko paps conibutass su difdron el oo beaur o impaston sonta

Casde, ieManoz, i Foamank, is Aussis b Solse of b Tmak,
{8 Las aunas dmpacis Aedgret prnciamien ke & fol dos dYfSmonas panmanantis; das
ndavnkE fnds & b mmmm i s Alusmend ALY oo
I amy .-.uwmmhumu
¥ oETp & Fraona da 35,04,
mmjmummrmmd rdal, il ko e Sfimpd!
msuau nmkmmjtﬂrnummmm
iz o buros poar 2094 @ FimBlons durcs pour S0FTL

Jusqu's fin 2013, comple tenu de I'sbsence de perspective de résukat
tmeeble dans un aveni privishle, |a Groups aveik déprécié B toialtd des
impdts difféinds achifa nete da I'intgration fiscals Franca.

Fin 2014, les pargpectivas da résulats issues du plan 201572017 ont amand
I Groupe 4 reconnalre une partie da ces impdits diffénia actils nete. Catte
rapries & ébé effachuds pour partie dans ke résukat (210 milions d'sunas] et
par partie dans les résanves coneolidées (52 miliors d'suncs), en rabon da
Toriging regpective dee impdts concamés [4.2.2. et note 8 C-1). Le partie
rapries en résukst eapligue lattémuation de B chargs mistve B impdts
différiz actife non reconnus [(effet ndgetif da 51 milions an 20714 et effet
négatif da 486 milions d'suroe en 2013,

Sur I'enzamble des entids drangéme, ke taux sffedif d'mpdt 5'tabit 4 26 %
=0 31 décambre 204, contre 24 % au 31 décsrmbre 20113. Cette progreesion
et e conséquance da B baisse du ré=ulst dégag par b Groops en Russia
&n 2014 e taure d'impesition russe et compriz ame 15,5 % ot 20 %).
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COMPTES
COMPTES COMEOLIDES

C — Ventilation du solde net des impdts différés
C1 Variation des impdts différés actifs et passifs

[ milhors ey 204 a3
Impits difirds il E ) HE
Implis ditirds pasits a1y 2%
Hoide natach {pass i) des impdis difféns

1" janier m =
Produit fchargs) cmpék difénd en sttt nat 50 10
Prodult fchargs) impét dHifénd en capaus propras = )
Ecarts des conversin ] [+
‘Varlation da périmétne of auinss - T
Bolde natach {passH) des impdis diffénss

an 31 dsoembe & m
D! imedits diitels aciis e ang
Dot iors el passits ) 21

G2 Analyse des actifs nets d'impdts différés par nature
31 DECEMBAE 31 CECEMBRE

(3 Analyse des actifs nots dimpdts différés non reconnus
par data d"sxpiration

31DECEMBRE 31 DECEMERE

P B e A 213
Hctis rets dIrplis différés reporablas

ndsinimant ® 3282 3288
Hurives ot dimp Bla déchamce supéraine

15ms 5 B
i ctFsn s dmp Bl d'échémce anke 1

o5 am 103 4
i et s dimp Bis d'échimnce  mans

tfun an = o]
TOTLL DES ACTIFE NETS: I'INFTS DIFFERES

HOH RECONNUE 1452 1436

{1 Dlore o ECoNDHsEACTY dar mpSts A B oty dos aniiss de
Mescic rengase poar 3 A miNoes o asros 49 51 ddoambre 5074 of 3 550 mhkons
s 31 choamors 2073 fouka .2 L s 0 s f oot s oo rasommas
aomespandant priocielamant § as CHNCES raporisbis

RESULTAT NET DE BASE ET RESULTAT MET DILUE
FAR ACTION

fn milons cfeuray 2014 a3

Impits dférts fur : — o reler factoay) s 13

tira wenprisas 5T 138 Actins en crcusion HETH WETE

mma bl eatins [ &23) HET Actions d'sriacaind e (k=] D42y

Proviaions et aurires char pes ou déprcations Achims déenues par b esan part oe Ranett

mﬂﬂulmuulmpru::tw wr BT s Hssan [10 334} [10 284

Difkts repariahies A 4457 190 mfﬂ_nl-—h_m S -

e Ha =7 =

';wmm - _— Ls norrbre d'sctiors rebenu peur b misultat ret ds base par action sst e

nombre maoyen pondérd d'ections ordinaires en circulstion au cours de la

At Tipce = poke 23 B2 @436 périnds, ca dernier pranank en cample e neutraisation du nombe moyen des

:F;&‘Hﬁfnﬁ‘lﬁ,{fﬁ:@ UES IMPOTS LT #TE actions d'suboconindle ainsi que des actions Renault détanues par Missan.

[} ¥ comprs Fimpd s e fotures e

{& Dont 5 837 miflons ofauyos @Aty aur Greifds o3 Mg bon Nsoeis France of i B o actcas) 214 2013
?ﬁmmumﬁm:gmgf& ' :E ;:lﬂl;mpﬂllﬂﬂﬂlﬂﬂ S —

5ur ks entités du périmétr da linbégration fiscalke an Francs, Is olds nat Enist ki dag stock-oplons of drals ki

da impots diférds scifs noa reconnus s devs, Fin 2014, 8 2 BiE milons P : 1 1208

d'euros [2 E39 milions d'surcs fin 2013). Cee actife non reconnus ont dint par salsn pour le résultat uy 3744 378 096

fté générds & hauteur de 547 milions d'eures par dee éBments figurant
an capkaux propres fprincipalement, effsts de b8 couverture pertielles da
l'imvestissamant dang Mizsan, des rédvahietions d'retuments financiers
ot des dcaris ectusrisls), st & hauteur de 2 260 milions d'suros par des
Aléments myamt impactd e résulist [respsctivemant 589 miliors d'surce at
2 250 milions d'surca fin 2013).

Home inkégretion fiscale France, ke impdts différds actfs non reconnus,
sait 36 miliors d'eurce (59T miliores d'surce fin 2013, cormepondent
pesantisllemant & des déficits eportablae générés parle Groupe eu Brésil et,
dans une mandrs mesure, &n Inda.

276 GROUPE REMAULT & DCOCUMENT DE REFERENCE 1014

Le mombra d'actions retenu pour be résulist net dlud par sction est [a nombme
moyen pondénd d'sctions potantisllement an circulation au cours de b périoda.
1 prend en compie ke nombre d'actions retenu pour le résukat net par action,
complétd du nombre da slock-optiors et de droits d'attibution d'actions de
performance ayark un effat dildif et ramplssant lee cridres da perfomanca
4l dats d'arnébe des comphes krequs |'amission gt conditionnala.
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42.6.4 ACTIFS ET PASSIFS D’EXPLOITATION, CAPITAUX PROPRES
I3

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
A - Immobilisations incorporelles

Al Evolution des immobilisations incorporalles

A cours de I'exarcics 2014, lae vanigtions sornkt s suivantes :

ACOUBITIONS  [CESSIONSY ERITIIN

I DECENEFE ATIINS ET FEPREES SUR ECART DE [DE PERMETREET 31 DECEMERE

0 ol e 2013 u%ﬂm‘uﬂ CESSINS  CONVERSION AITRES 2014
Frils e cévelop perment immabiisés 8887 BE oy 13 106
Goocudts 13 H] - ] - 218
arives mmot [ isations ncorpereliss 508 118 2 1 3 0
Vakrs brus #4m w7 ot ] 3 10082
Frils e cévelop pemment immabiists ETY) i= H D 0By
Aarivess immoti lsstions Incorpersliss (#3) ) = - ey
Anoriisssnents st déprokbons B 183} T [ {13 [k
Frals tes céwelop perment immabllsds 2878 140 - aniE
Sooculs 13 3 - [ ] - 18
e : 184 7 ] 1 E] 1
VALEURS HETTER 3193 T ] ) 3 148

Le= goodisilly zont [ocalistie principelement en Europs.

Le= acquisiions d'immebilsstione incorporeles de 2074 =8 décomposent
an B45 milicns d'eurce d'immohifzations produites, 122 miliors d'sunos
d'immobiieations achetées {respectivement 745 at B3 milions d'suros an
2013.

Lee= variatione au cours de ['exarcics 2013 sont es suvantes

Les amaortizeaments et déprécistions dimmobifsations ncoporelles de
l'ewertice 2014 comprenrent une perta da valaur & haubeur de 44 milions
d'aurns, reletve 4 des wihicule =t dee organes mécaniques (nobts B-H),

contre 153 miliors d'surce cormietis en 2013,

AMOATISSEMENTS ET

e llicve 4 'punE| 'WALEUR BRUTE CEPRECIAMONS WALEUR NETTE
Valar an 31 o4 cembre 2012 -1 {0 e} |z
Acietiare fnaie 22-Cydristors netiss) B 1 008 ik
fEessineyreprises ar cassins (o] 4= i
Ecartde canversian 25 1 ]
Varkion de périmdre at auines 1] 15 k1]
Valser an 31 oé cemibre 2013 8470 B8} @2
A2 Frais do recharche et développemant constatés en résultat

e v 4 BunE| 2014 23
Frals de rechercha st dévelappament {1 Bagy 768
Frals te cévedop pemen capialsss 1] T3z
A e ok s v opy ) s1)
TOTAL COMSTETE EN RESULTET [1 7] UL

328/446

GROUPE RENAILT & DOCUMENT DE REFERENE 2018 21 1
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B — Immobilisations corporelies

Au cours da 'Bxercice 2014, les vaniations sant les euivantes :
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ACOUSTIONSS [CESSIONE) VARMTION
3 DECEMBFE E}IHW'II]IE Er REPRISES SR ECARTOE DEPERIMETREET 31 DECEMBRE

o s ey 213 DEPRECIATIINS) CEEEID NG CONERZIN AUTRES 2014
Terraing =5 T m E] - 3
Consinctons BDS2 ] B0y B4 10 064
Dubliages spactiques 13470 108 38y {7 [ 14 48
Matirids st aurkes wtliges 10048 5E3 Ty ] 2 10304
At imma bl ksds doonds en locxion 2090 60 () E] B 2082
s Immobl Etiors capoeles m -] By =] - EEe]
mmablisations en caurs B 1625 B4 3 = 5 1514
aBum utes 34 630 2388 1 3} e} [ ELT
Consinctons [=E-) 23] = 13 1] [ 509
Dutfiagas sphciiques 11 423 [E24) 2 ] 1] [11 62y
Matirids st aurkes wtliges 74 [E9T) 1 B - T
s imma bl ks doonds en locaion ® (T8 [245) s ] B5) [EB4
s Immobl Etiors capoeles [ =0l ] E] - [EET]
mmablisations en cours - - - - - =

o4 " (23 EoT} 1 818) 4 1 B4 [peasg
Terraing =5 T m 3 - 2
Consinctons 273 [0 4 [l T 2EE5
Dubliagas spactiques I 215 + = - 125
Matirids st aurkes witlkges 2E54 B B4 == 2 2480
s imma bl ks doonds en locaion 1372 415 (34 ] En E"]
s Immobl Etiors capoeles £ 1 m - - 4]
mmablisations en couns B 1625 (B4 3 = 5 1E14
B 1otk 10873 (5] 0} 158} ) 080
[f) Las afacisioos cos IMMODNREMINS & SoUFS par Cakgori dimmatibson saot s SoT i iy Teoquisticn.
[ L montent das dépréciaions das 3t immabillsts domnds an iooeian as! da 254 miNoos o SUnos U S cdsambe S04 227 milizes ofhaumos 8y 31 déoambne S0
1 rﬂwﬂ;mmwmmﬂaﬂwrnmw oL cha (2 moians of\aawos raiathe d des veicLas 6 dos orpEnas mécniquas
Lae variations &u titre da |'axercics 2013 &'analyssnt comme suit :

AMORTISSEMENT S ET

o il iy 'WALEUR ERUTE DEPRECIATIONS WALEUR HETTE
L EED 22 4617 =83 QULES
Koquish oY dotations retes) EE] BTy 12
[Cesslrejreprises sur cssslons E ] o e
Ecart de corwersin (4T F-] =15
‘Variaton de périmetre et ariss (415 E-H [l
Wl au H décembm 203 34 630 =T 10873
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TESTS DE DEPRECIATION DES ACTIFS IMMOBILISES
{HORS ACTIFS DONMES EN LOCATION)

L= Groups & procsdd & deg feste de dépréciation de s=s actifs immibiiads
corformémaent 4 |'spproche décrite dane ke régles st méthodes compiehles
[note 2-1).

A - Tests de dépréciation au niveau des actifs
spécifiques au véhicules et aux organes

L= réelizstion des tests de dépracietion sur lee adtife spdfigues dédiés &
de= wihicules ou 4 des onganes & conduit 4 b compisbiisetion d'une perte
de valer d'ectf pour 138 milions d'euras an 2014 (250 millons d'sunes
an 2013). Cette perte de velur concerne des vihicules et des arganes
mécaniquet. Elle 3 &8 imputie en priontd s ks frais de déssboppamant
ectivds. Par aileurs, b gamme électrique a fait 'chjst d'une dotstion aw
prewiions pour risques d8 15 milions d'eurce en 2014, gui s'ajouts 4 1o
previgion de 119 millions constiude en 2013, au titre d'indemnibés 4 verser
du fai du nor-respect da wolumes d'adats mirimews: prévus, Ca complémant
carregpand & [effet de b dsachislisation des Tl fubre.

En dehors des wihicules qui ont fai I'objpt d'une dépricition, les autres
wihiculs teebés lors des pemesires pricédents re présentsrk plus d'indice
da parts d= valaur.

B - Tests de dépréciation au niveau des

autres unités génératrices de trésorerie

de I'Automobile
En 2014, aucune unilé géndrairice de iréeamria reprissntative d'une entitd
fconomique {usne ou filek) n's fait I'ohjet d'un test d= dépréciation, an
I'szance d'indice de perte da veleur au nivesu dee diférame ensambles
conomiques qui constituent ke Groupa.

Comme cheque année, un test de dépréciation & &8 effectud au nvesu de
I'furtomihile.

La veler recowrable rsbenua pour e feste de dépriciation mistfs au
s=ctaur 'Automaobile cormepond & la valeur d'utiitd, débermings 4 partirdala.
vakwr actualisde des fi de irésorana fubure. Le caloul da la valeur d'uiifis
gt eflachud sur |a bass deg bypothésss suivantes

amd 2013
Durée i pland'afiares 2am gan
Volumes e vemies atiendus dans [ Torzon proj
o unibés 3520 000 3 344000
T da crolssance 411l 18% 18%
Tan d'schalsationapris Implts 1A% a4%

En 201 4, corme en 2013, |e test réalizd n'a pes conduit 4 la congtatation de

pertes de valeur dee actife mitachés & I'Automabils.

L= varistione de= hypatheses da caloul momtrent que pour couwr les actis,

pour chagque fecteur pris indvidualement :

# |a réduction dee volumes 4 Tharizon projeté ne dok pes excader 325 (0
uritéie (75 000 unibés an 20173 ;

# |n tau d'achualisation aprés impdts ne doit pas dépasser 16,4 % (14 %
en 2013,

Mwac un taux de croissance & I'infini proche da némo, |a conclusion du best

regts inchangés.

PARTIGIPATION DANS MISSAN

A - Méthode de consolidation de Missan

Ranauk &t la conetructeur swomobile japoraie Nisean ort choii d'ddfier
ermemble une elianca d'un type unigque, composdie de deux entrepriess
distinctes iées par une communautd d'intérits st unies paur b perfomanca.
Les mécanismes de I'Alliance ont & congus pour veiller su maintion
des idertitée de marque et sy respect de l culture de checuns des dew
erkmpriess.

D& petle wolomtd résulient notsmment lee dispositions de fonclionnement
suiantee :

# Rerault n'a pe= ['essurancs da disposer da s majontd des droks davots &
I'Aseamblse générak des actionnaires de Missan ;

# k= fmmmee dee ecconds enire Renault et Nissan ne permattant 4 Renault,
ni de nommer | mejoitd des membres du Conssil d'administration de
Nisean, ni de ndunir la majorké des droks de wole dane les réunions du
Cansel d'administration de Nizsan. Aansut n'a pas ke pouveir de déaigner
unilatéralamant I8 Frésident de Mesan. Au 31 décambre 2074, Renauk
oocupa deux sisgee sur un totdl de neuf su Conssil d'edministration de
Nisean (deux sidges au 31 décembre 2013) ;

Rerault-Nisean b, dédenus & 50 % par Ranauk ot & 50 % par Mssan,
et une structurs collégiake da prise de décizion de I'Alliance sur cartsing
dlémerts siretégiques concernant 'un et Taufre groups et dont ke
décieions &'impasent suse bien & Rerault qu'é Mesan. Ca pouveir de
décision 8 &td confié 4 Renault-Nisean by pour permetire da dégager dee
mynergies et aire béndficier ks daw conatnucteurs d'économies d'échalles
au niveau mondial. Blle ne permet p=s & Rerault da dinger les politiques
finencitires et opéretionnelles da Misean, qui sont du mesort du Conesil
d'administration da Missan. A oe tire, |'ssisience da Renzuk-Missan by
ne peut Bire considénds comme dtebissant un contidle contractusl de
Rerault sur Niesan ; depuis sa crigtion, ks sujets iraités par Renauk-
Nisean by, sork reekés dens ca cadre contrachusl et ne timoigrent pas
d'un comindla de Renault s Nisean ;

# Rerault na peut utiliesr ni orianter I'utifsation des actifs da Missan comme
ills fait pour sae propres actifs ;
# Rerault n'acconds aucunae garantie sur la detie de Nissan.

fu magard de cae Akments, Aanaut dispoes d'une influencs notsble sur
Wiszan st de c= fait, comptabilisa =8 pericipation dens Missan sebn la
méthods de miss en Aquivelence. La nousele norma IFRS 10 « Etais
franciers consclidée =, appiquée par anticipation au 1% amier 2003, n'a
=3 amend ke Groupe & modifier B3 conclusion quant su fak qu'il exsme une
nfluencs notable sur Nisean.

B - Comptes consolidés de Nissan retenus pour

la mise en équivalence dans les comptes

de Renault
Les compiee de Nissan retenus pour la miss an &quivalance dans ks comples
de Renauk sont e comples consolidés publiés an nommes complshles
Bponaizes — Mesan et cotd & l2 Bourse de Tokyo —spre retratemante pour
I besning de b consolidation de Renault
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Nizzan publie trimestrisllement s=3 compbes ot cbd son exsrdce annual au
31 mars. Pour lae bescing de kB corsolidetion d= Aanauk, les résuliste da
Nizsan sont pris en compbs sur une base calandains (E=ubtets de jarwier 4
déicermbm conzolidée dars ks compies annuels de Renau].

Hisean détient 0,62 % de s2s propms tites au 31 décermbre 2014 (0,68 %
su 31 décembre 2013). En comsdquencae, |e pourcentage d'imtérsk de
Fengult dare Missan 5'Siabli 4 43,7 % au 31 décambre 2014 (43,7 % au
31 décambrs 2013, Les droits de wits da Rerault dens Nissan s'Steblizsent
& 43,4 % 2031 décembre 2014 (43,4 % au 31 décembre 2013).

G - Evolution de la valeur de la participation dans Nissan & I'actif de la situation financiére de Renault

QUIOTE-PART ['ACTIF NET |SDODMILLE NETS TOTAL

HEUTRELEATION

AHAUTEUR DE LA

PARTICIFETION DE HESS AN

| millons cfauray AEANT NEUTRALISATION DAHS REMALLT ™ MNET

A 31 déosmbirs 343 1483 [ET} 13 38 ] 14068
RAdsulat J4 1550 1 E80 - 1580
Dikdende versd P pa) - pa)
Ecart de corwersion [: 3] BH i) 813
Baries miaraman A 16 1 ] - ]
A 31 déoambre 4 18 170 [B7H 10 188 Er 10833

[ Missmn oot 15 % oo Romeuit depuis Moo dos FTres on 3000, hors inpecs posdédaars das mofuts o otions propras per Reoeuit

B Lo autrs mosramands it
Insirumon i foencers | sdrion das e Favicoon e da Mssn

affed dos dhvicodies de Aansull mous per Mssen, i vavisioo das doeris aclan il sor angegamants de ralreiba, b wria Bon die i rdsonva da riveization des

D — Evolution des capitaux propres de Nissan retraités pour les besoins de la consolidation de Renault

3 DECEMBFE ECART OE AUTRES 31 DECEMBRE

e il ks ke e 213 RESLATAT 2014 ORDENDES CONVERSION  WOUNEMENTS ™ 214
Capitawm propres - part du Gronps &n nomes |ap s 421 an e FE ] ) 4710
Ariratiomants poir los solis o g o8 nomss
IFRE 1
Prosion pouren geemeia de reirafls of auires wanagss i
ing der e dupereonnd A 12€) il 5 1 2

das frada de déwelopy =11 I 4 - ]
Imptis difirds o U e IReTETE 114 4 - B B 13
Aol et et en wornes IFRE 45 o - 2m 4 nim
Rekrakements pour lss bessane de Rk & 23 il [ ] 1 18
Aol et st pour |es besoina de Raralt 4T o [ 240 o nam
= millors ey
At et retraité pauriesbeaping de Rereutt EHE 1808 o) 2780 =] e
Paurcentags o imkirdt s Rereutt a7 HI%
Part da Reraut [avant nevtral sation ch dessous) AR 158 43z az ] 18 170
Heutralleation d |2 particip ation de Missan dans Reraut™ (75 - - 1 574
PAHT E RENAULT DAHS L'ACTIF MET BE NISEEN 13 428 1 558 3z B2 ] 15 188
[} Lo astms Inizmnt el do e Aansuil Fegus per Kssen, i Wriaton das Courly asianfos ST ongagamants o raveia, A ki Bon os i rdsanva i rddveisation des

MEUmONEs foncier & éision das s o asiooon i da Assen
[ ok comp kA ion s éoenis 07 B oo CAVRN pEpYaL

{3 Lo mimbsmand peoar fes bescins de Ranast! comaspondant (11

o M'mina ion o9 @ mira on Sguhelanos o RRosLiT par SR

e Faa it imme

[pradiguds par RooeuiT fory dhacquisiioos kdanvanoes an #2060 of 2002

i Misamn it 44 358 milers of actons ReowsiT depals 2000, sof ane penioipesion Saokion 15 %
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E — Résultat net de Nissan en normes comptables jJaponaises

Hisean cidurant son exercice annuel au 31 mare, ke résubtat net de Nissan ratenu en 2014 comespond & la somma du résultet net du demiar trimesirs de [ exsrcice

annuel 2013 ot des trois premiers frimestres de I'eercice annuel 2014,

[IE MNVER A ['BWAL A DE JULLETA "OGTOBREA DE JANVIER &

HARS 2014 JAH 214 SEPTEMBRE 2014 DECEMEFE 2014 DECEMEBAE 24

DERMER THMESTRE 1™ TRIMESTRE # TRIMESTRE B TRMESTRE FERIDDE RETEHLIE

DE UESERCICEANHUEL 3018 DEL'EXERCCE ANMUEL2(14 DE LENERCICEANMUEL 2014 [EUENERCCEANNUEL B4 POLR LA CONSOLIDATION

DE HESEH DE HESAH LE MESAH DE HESAH DE REMAILT

(mnllrds  (enmilos  (monllid (mmitons  nmilds ponilons (emilads (nonllos ponileds e milos

Goyng dwmsl® = deyond]  durg® Goyors) dwrom® = deyors) d'mmox®  doyors) dieuromynt

Rémittnet - part du Grope 115 112 B0 125 o 102 i3 454 3738

{¥) ‘Corvansion az i da changa moyan 2674 0 chigre Mimests.

F - Eléments financiers de Nissan en normes IFRS

Le= ékments financiere prissnkés o-apree cormepondent aux données de Nissan retraitées aux normes IFRS pour les panodes du 17 jarwier 30 31 décsmbre de
chaque annés. Les retraitaments opénés n'intégrant ni les sjustamaniz de juste valeur dee actife ot passifs pratiqués par Rerault lore des acquisitions inenvenues

an 12490 at 2002, nil'dlimination de b miss en &quivalenca de Rerault par Missan.

14 2m3
[ miliordsds yeny  [enmilloms Ceros™ e nllirds deysms jan mitions d'auron )
Hiftedxrais 11180 TRTE 1120 TS B30
Rsulizinet
Part: then ctiomaines e b skl méve 502 3EE 18 a0
Part: thes particlpard ors 1 d oot pas b o ] 184 ] 33
Auims Slnients du rsulbrl glatal
Part: then actiomaines de b scki mive b 17m 5B 4140
Part: thes particlpari ors e ooreant pass b contrle 1] 14 s 120
Résulizi giobal
Part: then ctiomaines e b skl méve Tin 5272 1 738
Part: thes particlpard ors 1 d oot pas b ol i 313 T E=
Dividancias repusde Hesan ] 4a2 54 406
31 DECEMBRE 2014 31 DECEMBAE 2013
[ milirdsdsyonsy  [enmillons feros™ o nilirds degss  jan mitions d'auroa )
et ron couraTh T4 HED BE3d 48188
Aattts courants 183 Lol E B84 T 24
TOTRL ACTFE 17344 118 424 B 103 £27
ol propras
Part t=n actiomaies e b srckei mive 5176 e 4B T
Part: thes particlpari ors e d orreant pas b contrle ] 2TH 8 2187
Pesfs non Couras 57E3 el E113 35 30
Passfs courents 5090 1285 4 paz T
TOTAL EAPTMIX PROPAES ET PASSIFS 17 344 118424 14 868 104 427

{¥) ‘Corvansion az A ol ChARDS moyan 3614, soit 48,4 pons pour 1 auTn poar fer domndes e rsatal a1 U B de angs iy 31 cinambne 50174, sokt 145, 2 Jans poar { GUrs pour ks damndas

oo A aabion Anacching,
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Dk
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G — Cowverture de I'investissement dans Nissan
Depuis 1233, ks Groupa cowm partielamant ke risque da changs yen‘aura i@
4 5on nvestizesment dans Nissan.

Au 31 décambrs 2014, ces opérations de couverture =" élévert & 129 miliards
da yens B0 milions d'surog). Eles sont composdes d'EMTN &mis en yens
pour 24 miliards (165 milions d'surs] st d'smprunts obligataires émis en
yers sur | marché japonais du Semourad pour 105 miliards (F25 milions
o' euras).

Elles ont dégegé des écarts de change feworables pour B milione d'surns
an 2014 209 milions d'surca favorebles en 2013). Apre priss en compls
dee impiie diférés, I'effet net fevorable, sok 63 milions d'suncs, a &4
compiabiizd dans lbe nssrves de conversion du Groupa (note 13-B).

H — Valorisation de la participation de Renault
dans Nissan sur la base du cours de Bourse

Eur b bass du coure de Bourse da Taction Mesan au 31 décambres 2014, soit

1057 yan= par action, la paticipation d= Aenauk dans Niszan est valreds 4

14 280 milions d'suros (11 385 milions d'eurce su 31 décambee 2013 sur

la baza d'un cours & BE4 yens par action).

| - Test de perte de valeur de la participation

dans Nissan
Au 31 décambre 2014, la valorisation boursiém est inféneure de B8 % 4
la vakur de Missan & I'ectif de la eituation franciérs de Rensuk. Dans cs
contets et corformémant 4 I'apprache déenite dana lae régles of méthodes
compiables [note 2-L), un teet de dépnicition a & niaisd.

S'agiezant d'un inveetesament siretdgique et conformémant & IS 36, h
valaur recanmble & 8 dibermings an mienant |2 valsur la phe importants
anire ke coore de Bourss représantetit de b = juste valeur = st la valeur
d'utilia. Catte derniérs & &t estimés en achulisant les fi de trésoneris
fubre issus du plan d'effeies labon par b direction de Hisean. Un feux
'aciualizstion apris impdts de 7.5 % et un tew ds croissanca 4 I'rfini de
3.1 % ont &8 retenue pour cdculer B valeur d'utiitd. La valbur tenminals
8 &8 calodée sur k bass d'hypothéses de profishifts en cohérence avwec
le= dannéss histariques de Nissan et avec des perspactives & moyen tame
fiquilibréas.

En 2014, les tests nialsé= n'ont pes conduit 4 3 constatation de pare da
valaur da |a perticipation dane Missan.

Un acomisssment de 200 points d base du taux d'actusisstion eseocé 4
une beises du taux de croiseance & linfini da 40 pointe da bess ou & une
baizse da k1 marge opérationnelle de 100 paints de besa n'aursit pas d'sffat
gur |e vakeur compieble da le participation dens Miesan.

J - Opérations entre le groupe Renault et le groupe
Nissan

Rerauit st Missan conduisert des actions communes dars ke domaing du

développement des wdhicukes et organes, des achate, des moyens de

production et de distribution.

La coopdration anire s daw groupes an 20714 s= fait principalement
Sur le plan des investissoments communs

Rereautt et Nisean partagant las codts de développement atlee rmestissaments
pour b production de bokes de vileeses st da mabsurs.

282 GROUPE REMAULT & DOCUMENT DE REFERENCE 1014

Diepuis 2007, ks dewe groupss nialssnt des investizsemants commurs
pour [ fabrication de wehicules Logan. Ce type de coopération est mend
aujord hui en Adrique du Sud, ol |e groups Missan produit [a modéle Sanda
depuis 2008,

Depuis 2011, l'vsing de ['Allance de Chennai inds) produi ke pramier
wihicule cross-haolpe Rensult Pulss, adapbd da k. Missan Micra et dquipd
d'un moteur diesal 1,5 dCi fsbriqué dans ['usine da Cléon (Franes). Depuis
2014, de=wihicules cross-hadpds Mesan Temano sdaptée du Renaut Dusber
sont également praduite dans 'usine de Cherrai et commencialisée en Inde.

Sur le plan de la fabrication de wéhicubes

AuBrési, dans son usine da Curitiba, Rensult foumrit 4 Nissan une practation
d'sesemblge de ses modéks pick-up Frorkier et Livim, porfant e
13 480 vhicule= an 2014.

L'uzina da Chennai fournit, depuiz 2011, une prasiation d'essemblage por
ks wehicules Flusnce et Kokeos, commercidizis sur B marche indian par la
rés=au Aenauk. Blls & ftandu cetle prasiation en 2012 aux wdhicules Duster,
Pulea at Scala. En 2074, ke volume de wihicules &'8léve & T4 5ED unités.

Sur ke plan des wéhicules wtiiteires, Miesan a produit 56 180 wihicules Trafic
dans Bon usine de Barcslons (Egpagne) an 2014, dont B8 % sont vendus
dans [8 ré=seu Hisean. La production de cee vahicules Trefic dans l'usine da
Barcelane a 404 arrétée an juillst 2014, e son cibé, Aansult a produi 5 560
wihicules Inberstar Masier bedgés Missan), que ce dernier achebe et revend
& Ban Mesal.

Depuis 2014, 'vsine de Renauk & Moscou produit des wihicules coss-
hauige Missan Terrano adapbéa du Rerault Dustar. En 207 4, 12 055 vihicules
ont einsi &4 veandus 4 Nisssan pour commaercidisation s ke maché usss.

Depuig 20114, Tusine de Busan en Corde du Sud fournit une prastation
d'assamilige pour ks Missan Rogua 4 destination des Etats-Unis, En 2014,
26 470 vahicules ont aingi &8 produits dans 'ueine de Rerault Barmsung
Muotora.

Sur le plan do la vente d'organos mécaniquos

En Europs, ke grogps Ranauk produik dane eon weine de Clédon (Francs) des
moteurs commune da I'Alience destinés aux wihicules Missan Oashgai et
¥£-Trai pour lee usines de Missan au Japon et au Royaums-Uni.

Fengult lr= égalament |ee usines Niesan ds Sunderand Foyaume-Lini), de
Barcelane [Eepagna], da Saint-Pébereboung (Russig), de Channai finds) =t da
Thelends, en bokss de vibesess, moteurs et compoeants produis par les
usings da Cacia sy Portugsl, de Walladdlid et Sévill an Espagre, de Cléon an
Francs et d= Pitesti en Rourmarnia.

En Amérique du Sud, Aenadt Ivme des bokes de viteese, produiles par =a
filiale Commecanica, & I'using de Niszan Resands au Brésil

Ao folal en 2014, Rerault a [wréd 662 000 bofiee de viteeses et
346 D00 motaurs.

En Core du Sud, Missan fwe & Rensuk Samsung Mobors dee omganes
mécaniques &t dee piécas anrant dens la febrication des wéhicules M3
[Flusncs), SME (Latitude), SMT &t Kol

Par silers, Ranauk uliiss des pigrons de boftes Missan pour la gamma
Mégane 8t des bobes de vitessa automatiqes et de fransmiseions &
vaniations contiues pour Mégane et Egpaca. Renault wliiss égalemant un
moteur 2,0 lkree déwsloppd &n commun avec Nissan pour Laguma et Clio.
Hisesan fournit dess ports-arriaires pour ke modsla Daca Dustar.
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Sur le plan commarcial

En Eurcpe, Renauft essum b commerciglisetion des wéhicdee Nissan en
Bulgarin, Croatie, Roumearie, Sartie et Sownia.

D= eon cithd, Nissan &=sum la commenmcigization da wéhicules Renault au
Jepon, an Australis ek dars ks pays du Gofs.

Sur le plan financier

A partir des =alks de marchs de Lausanne et Singapour, Rerault Finance
imaniant, en complémant da son actiitd pour Renaull, comme contrepartia
du groupe MWissan en ce qu concame b mégocition d'nstruments
financiare & des fing da couverture des rieques de changs, taux et matiéres
premiéires. Sur la merché du change, Raneuk Finencs a réalisd an 2014 por
amiron 20,4 miliards d'suroes d'opéretions da changs pour |8 compie de
Nisean. Les opérafions de dérivis de change, tau et makiéres pramiéres
réalisées pour ke compte de Nisean sont enregistries au pric de marché at
viennerk einscrire danz |es posiions gérées par Ranauk Finance.

Relations avec la Financemant des ventes

L= Financamant des verkes comribue & conguér et fiddlesr |es clients des
marques de Nizsan en apportant une offre de financaments et da services
imégnie & leur poltique commerciale, principalement en Europa. En 2014,
le sous-groups coneclidé AC] Bangus a comptabiied 156 milione d'surns da
praduite da comimissions et imtéréts an proverance da Nissan.

Au total en 2014

Le= vames rialzfes par Renauk 4 Miesan et les echals effectuss par
Renault auprés de Nisean sont estimée &, respactiement, environ 2 500 et
1 900 milions d'surcs.

Entfin, 1 faut rappeler gue |ee actions communes dens ke domaine des achats
gt d'auires fonctions support (mfiormatique, etc.) 38 fraduizant dirsctamant
danz ks comptes da Rereult et Niszan et ne générent donc pes de flo
financiare entra lag deux groupes. [l en va de méme pour les venbes d'organes
mécaniquat da 'Alianca vers lee partanaies comme Daimler cu AVTOVAZ

PARTICIPATIONS DANS LES AUTRES ENTREPRISES

ASSOCIEES ET COENTREPRISES

Le= paricipations den: les auirse srireprisss asecciss ot cosntrmphisss

&'aralyssrk comme suit :

# vabur & I'act¥ de b situstion financigrs corsoidée da 387 milions d'uros
au 31 décsmbre 2014 (806 milions d'sune 20 31 décambre 2013 ;

w part dang |e résuliet des suires enfreprisss assodées et cosntrepises
repréiesrkant une perte de 107 milone d'suros, dont une perie de
182 milions d'surce au tkre de b contrbution d' ATOVAZ en 2014 jperie
da 54 miliors d'eurcs en 2013, dont une perts de 34 milions provenant
dANTOWAT).

A - AVTOVAZ

Le constructaur sutomobie rssa ANTOWAZ cldtume son exercice annuel au
31 décermbre. Poor s baeoing de la coneclidation de Renault, les comples
0" ANTONAZ pont inbégrés avec un décalage de 3 meis du fait des contrainkss
mistantes en tarmes da diélai ds production des infomations financiéres. En
corséquenca, b ettt net d'ANTOWAZ retanu dans lee compbes du Groupa
& I'annés 2014 comespond & la somme du résukat net du dernier timeetm
de lexerdce annuel 2013 et dee trois premiers timeetme de l'sxamica
annusl 2014,

COMPTES
COMPTES CONSOLDES

Al Evolution de la valenr de fa participation

dans ANTOVAZ & I'actif de la situation financiére

de Renaukt
Le pourcentage d'imtérét de Reneuk dans ANTOMMY, & fravere la sinchaors
HAliancs Roebec Aubo B.Y., &'dtablit & 37,25 % au 31 décembra 201 4, conlra
35,91 % su 31 décambre 2013. Catie progression résubis d= b miss an
auwe da I'aceard de partenariat signé en décembre 2012,

Cat apcord aveik conduit & B créefion d'une sociétd cormmuns, Allance
Rogbec: Auin BN, qui mproupa |'enssmble des inténsts débenus par Renault,
Miszan et Russian Technologies dars ANTOWAZ. Alliance Rosiec Ao BY.
détient 74 51 % du capital et dee droits de wobe ' ANTORAZ & I'Asssmblée
géréraln depuiz mars 2013.

En juin 2014, la miza an muvme de I'sccond de partenariat &'est raduis pour
I Groups par
» |a Bouscription & une augmentation de capital d'Alliance Rostec Auo BY.

de BE milions d'surog, & hauteur de 50 miliens d'surce par Ranauk et
38 milliores d'surcs par Miesan ;

# I'scguisition par Aenault da titres d'Aliencs Rostec Auto BY. auprés de
Ruseian Tachnalogies pour 19 milions d'sures.

A I'iseus de ces opérations, Renauk détint 50 % moins une sction du capital

et des droks da wobs & 'Asssrmblia gérdrale et au Consei d'sdministration

d'Aliance Roebec Auto B (48,2 % au 31 décsmbre 20 3.

L= Corael d'edministration dATONAT eet constitug da 15 administretaurs
proposd 4 la nominetion par Allianca Rosbec Auto B Y. dont 8 adminisireteurs
proposde & b nomiration par Rerault st Wissan (4 proposds par Renault,
2 propoeds par Miesan et 2 proposée conjoimtamant par Renault et Mssan)
et da 7 edminisimteurs proposés par Auesian Technolgies. Le 27 juin 2013,
I Prézidant-Dirscteur géndral de Rerault et Président da MNissan a ébé Alu
Prégident du Consed d'administration d'&TOWAZ Au 31 décambre 2014,
Ranauk acoups 4 sisges [@ sigee au 31 décembm 2013).

L= groupe Renaut ne contrde ni Aliance Roatec Auto B.Y., ni ANTOWAZ, car
i ne dispoee ps= de la majortd des droits de vite, ni dans lee netences
d'Aliance Ansbee Auto BN, niay Consed d'sdminitration I ANTOMAZ. Toutes
les décizinng strabégiques et cpéaretionnelkes majeumEs ne pauvent Stra prisss
qu'svec |'accord de B majoritd des actionraires. Alisnca Rosiec Auin B
et ANTOMAT pont cormoldées par mies an dquivelance dane ke comptes du
Groups.

En 2014, I'conomie Russa & di affronter un cartsin nombee d'obstaclks.
Suis au corflit en Lkreine, '4conomie & &4 affectie par des zandtions
nternationales, le décin des cours du péirole, b chute sgnificative des cours
de changs au 4* trimesirs et b hausss dee taux d'imtirgts. Cette etuation 8 su
un effet nagatf zur ks marché automabile =a reduisant per un déelin continy
d= la dermanda jusqu's k. mise an placa d'aides guvememantaks au cours
du & trimestra 2014,

En consfquence, des ajusberments ont &t comptabiis#s pour tenir compte
des événamants et des dcribres compiables significatfs qui sont inkervenus
erkm ka fin saptembes 2014 ot ke 31 décambes 201 4 &t les ecldee du bilen au
30 sepiernbre 2014 ont &b4 comertis 2u ta de change du roubla noses vis-
&-vis do I'suro du 31 décernbrs 2014. Ces ajusiements eont principalement
iz Bux aifets da change surla detie financiére I ANTONAT en devisss autres
que e rauble russe.

Les données francires prissnbées cidessoue sork représematves de
l'ens=mble constitud par Alianca Rostec Auto BY. et e groupe ANTORAZ.
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QUOTE-PART MACTIF HET |SOOOWILLENETS  TOTAL

HEUTRALEATIN A HALTELR DE L&

HEANT QUOTE-PART DE REMALLT DANS LA DETTE
| millors ey MEUTHALESETION [VALLLBNCE ROESTEC AUTO B, W HET
A 30 saplembes 2013 i pr 48 B3 M3
Al t ¥ potvbrs B13 a 50 sarlamire 2014, ot jusiaents du
Arimarra 34 nez - ey - e
Effetz da 11 prise de perticlpation dare Allanca Aosies Buk BV @ ® iz Bl 0 B
Ecart e corwersion, écarts achmrias sk ridv ke on s nstrumaTts Ararcies & ne 3 (sR )
A 30 saplenbr 20 =0 - e M ma

) Az oours u 1= semesia 315, Aknce Roster Ao B 8 mzhetd ox a2 ions A TOVAZ déinuas per Trcka Disiog, QU conzant i Je sockd I commana n difdnd s palemont jums'an
im0 4, L At 3 4 rembourste an Juin 6 4

5 Lojpant cens ko skl FAVTO LA I o S caloik muruam*uurmmmmn.munuw.ﬂx % poar s deimier
et d I pénach, Das slastamants ontd complabilsds SO DRanad e romyoieios SINSEeYans of derThirss coTpanGs N cowre U deimestnd MM,
{3 e o et 6 milons dacs oy ooors du - ramasina XM anifiras de capbisl dNacce Rioster Axic 8 W aleaksl sug [ fape dinddndf dans ATOWAT. Cala

opdnation & Adzagd LN grocke oo 450 mAllons o roties U miNoos o urngl.
i Lo sokdes die cidung s B0 sepdarib e 304 4 sond consends su faee de chenge du 5 ddoambre 300, ot 72, 337 rosies powr § euro diy feil o i balsse sigrificalive di roabis rassa ke-bvis

o 'euro ania i fn seg Bdd e 3 A1, Las doank o comanshon carouids & b chiure s'dbvend 8 205 millons d'euncs dyiises sur e bese cu coors de cheoga s
21 ddagmba M.

A2 Evohrfion des capitamt propres d'AVTOVAZ ot d'Alliance Rostec Auto B.V. refraités pour les besoins de la consolidation
de Renault

RESLLTAT DU
1% OCTOBRE 2013 40 EFFETS DE LA PRESE ECART [E
30 SEPTEMBAE 2014 DEPARTICIPATION  CONWERSION

18 CCTORRE ET AJUSTEMENTS DANG AL LIANCE ETAUTRES 30 SEPTEMBRE
| milhons ey #13 DU FTHMESTRE 204 RAOSTECAUTO B @ MOINEHENTS 24 A
Capaum propres — part dusGraupe 1433 gy - 41 22
R aements pour ke besalne de Renaut ™ ) A {7 ]
Aof et b pour les basoins de Rerault 1478 (488 A} 8
Oucte-part A TOVES délenLe par Allance ArioFostecELY. (T451 %) 1102 =] [l 48
Dt nets fllance Rosiss & B ™ = - 5] ] -
B nat retrati A Nance Rastas b B 1008 =] ) g 48
E0 % nons
Pourc entags o imiéné1 os Aenett B2 185% 1 actin
Ouate-part '8 lznos Rostss Autn B..déemue per Fenaut &) 468 L] ] il 2|
Goadd B a0g e Hitres NTOVAZ et Allance Aosisa Auto B.Y. B} ] - ] =) 44
PART DE RENAULT &S L'ACTIF NET DPAWTONRT ET GOODMKL (&) + [B) 2] [1B2) 2] {187} L]
[} Fremeuit o ywasd 6 miRons d'aTos 0 0oaTs SU 1 Samasia 204 an e oa capks! dANasce Fosteo Axio 8 1 50a sug ia capkal en wsCrs 2K s &
Foqakkion o s i ALsskn Technologies) @l a ains! augmean s on pownan e o Tednd! dens A KTOVAZ
] r:mﬁﬁmm 20 amplastion 2304 4 und v e o chage o 31 e 21, ot 72,337 rentfer pur | eur Tl nfon iguouti i restie s 4
) Las metm¥smants pdnds poa e besoins ol Aanat! e o Bt Encorpancs jrangre « Lodk o

H) Ao cours 2 1= samests 3043, Aence Aosie: Ao BLI s azbetd ks 0:ons A TOMAZ défeuas per Tika Dlefcg, vo: n cfrd dis pakaman 3L e o 5914,

284  GAOUPE AENAULT & COCUMENT DE FEFERENCE 2014 @ REneaignemanTs sur ke ete W rerault com

335/446

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



A3 Eléments financiers d" AUTOVAZ en normes IFRS

Le= dlmante financiers o ANTONMAZ pour 'exarcics 2013 chs e 31 décernbra et les trois pramiers fimestae de |'memcica anruel 2014, Stablis en corformitd

wae ks nomres FRS et tele que publiés par ANTOVAZ, 58 nisument comme suit :

DE AKHWER A SEFTEMBRE 314 23
prmilkns deroubles)  [on millons deuos™  fon milons e roubled fan milkns d'suros )
Chiftre d'affal res 134 528 2am 17T Dl 414
Rsitatd'eplotiion 7 &) e {E7H) (]
Riésuliatnet
Part s ectionnaines de i sccki méne {130a1] [ 7 ey e
Part des pearticl pord one nes d onreat pass b comlle i - (20T [}
Auirs Aksnents du nisultt glabal
Part des achionaires da b2 soockirh méra ed 1 161 2
Part e pearthclpa o e d ooreant s b conirle = B -
Résuttxl glabal
Part s ectionnaines de i sccki méne {1386T] [ 7 520 [
Part des pearticl pord one nes d onreat pass b comlle i - (20T [}
Dividances regUs 4 ANTOVWAT = - - -
30 SEFTEMERE 3014 31 DECEMERE 2013
prmilns deroubles)  [sn millons deoos™  (en milons dsroubled  fan milkons d'suros 7
Bt non couraTh 106 80T 1463 o0 T 21
“Thisareria et quivalents d e inksara i 4830 B4 EE- T8
Barives et Iy G ompris actts destinds 4 | a7 196 852 30 583 ara
TOTAL KCTIFS 16T 633 2179 142 154 3138
Caplar: propras
Parl des actiomnainss o |2 soock méra &5 535 B3l ED 452 1312
Part dea particl pari ors e donnant pa le conrlle T H ] T
Fessis nanci ens non coursnts =730 aar 23 404 518
Barires passtis ron couraTh 1173 154 10188 5
Fessis nanc s cunns =330 44 FEE: 513
Barives passtis UM [ COmprs deties SUF achfs desinds & &ie o) 4 &T0 ET 25 ETT 56

TOTAL CAFITAUX FROFRES ET FASSIFS

16T 633 2179 142 154 J138

{¥) ‘Corvansion az A o3 CHARDS Moyan de junder | S iamibng 20174, St 48,04 robias poUr @ poaT iss donndss de rdsafat af au o e cheoga oy 39 saplemtna 3014, 5ot 72 34 raxbiss
bir.

[poaT { auns P kas dosndas

{2} ‘Corvansion az a da ChARDS moyan 3615, soit 42 2 noybies poUr 1 S pour ks comider oo isutial akau o oo change o 51 disamb 207, it 45 AF rosbias pour 1 aar, pour s
données oo b,

A4 Valorisation de la participation de Renault dans

le groupe AVTOVAZ sur la base du cours de Boursa
Surla base du cours de Boursa da 'action d'AVTONAS a0 31 décembre 2014,
la paicipation d= Rerault & hauteur de 37,25 % du cepial dang ANTONAL
gt valorisse & 00 miliors d'eurcs {178 milions pour 35,97 % du capital au
31 décambrs 2013).

A5 Test de perie de valeur de la participation dans

e groups ANTOVAZ
Au 31 déeembra 2014, I valoieation boursiére est inférisurs de 64 % &
Iz valour 'ANTORAZ 4 |'achif de la sibuation financére de Aansult (BT % au
1 décambrs 2013).

Corformément & |'epproche décribe dars kes régles st méthodes complebles
[note 2-L, un fest de dépréciztion & &8 réalisd. Un taux d'schielisetion aprés
impdtz da 14,8 % et un 3w do croiseance & linfini da 30 % ont &bé rederus
pour cakcuber la valeur d'utilbé. La valaur berminale & &t calculée sur la bese
'hypothises da prof kabilibé et da perspacties & moyen berme raisormables.
5i on meintiant I'une dee dewe hypothéses décnites ci-dessue et qua I'on

fai varier I'autre hypothéss, avec un tewx de croiseance & linfini de 1 % ou
un faux d'sctualisation & 16 %, |a valeur da la pericipation et cowarte. Au
31 déicsrmbra 2014, les teebs ne conduissnt pas & b constaimtion de perie de
valeur da B participation dans ANTOMAZ. Aucune dépréciation n'est constahia.

Le pric payé lom des trensactions réalisdes an 2013 ot 2014 enire ks
diférantes partie= pranantes & 'sccond de pertenaniat, chenune indépandants,
et de I'ordre de 400 roubles par action, su-desaus de la valeur moysrne des
titree en porefauile dvalude & 21 roubles par action au 31 décambre 2014,
Ca pri¢ 2 &t détarming 4 partir de parspecties d'é@wolition des volumee de
production et de renkabilibé cohérentas awec |ae derniéres misea & jpur du
plan d'affaires da la socetd.

A6 Opérations entre la groupe Renault ot lo groupe
ANTOVAZ

L= groups Ranault 8 corkinud 4 fourni une assistance techrique & ANTOMAZ

par la réalisation des projets wihicules, mobeure et bokes de vitesse mis an

cuwe par ['aliance Aanauit-Nizsan et AATCVAZ, ainsi que pour ks montage

de kb plete-fome BO, partegés erkrm ANTOWAZ, Raneuk et Missan. Les
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pretations de conssil fournies par Aenauk concarnsnt aussi des domaines
tele que les achats, la qualié ou l'informatique. En 2014, le groups Aanauk a
facturé 56 millions d'suras & ANTOMAS au fir de cetle sssistance bechniqus
{54 milliors an 2013,

Buite au lancament de & production de wihicules zur la plete-forme BO,
Rerauft a foumni & ANTONAZ dee piécas de momtege pour un momtant da
E20 milions d'sures en 2014 @56 miliors d'surce an 2013).

La production da wihicules Rerault sur cetts plate-lomme & commancé en
mars 2014 gt ANTOMAT a [vnd dee voitures & Ranauk pour un monkank de
360 milione d'surnz en 2014,

La quote-pert d'iwestizssment de Rerault dans la plete-fome B est
cortetée en immobileations corporales pour un momtent de 161 milliors
d'surcg By 31 décermbra 2014 (11 616 miliors de roubles nusess), dont
33 millior=d'aurce pour ke développement d'un noweaw mobsur {17 4 milliors
d"surog au 31 décambra 3013 =oit 7 902 milions de roubles russes).

L= montent total dee préks consantis par le Groups & ATOWAZ ='dkve 4
111 milione d'euras au 31 décermbre 2014 {123 milions d'surce au
31 décambra 2013

B - Entreprises associées et coentreprises mises en équivalence, autres que Nissan et AVTOVAZ

B1 Informations relatives aux autres entreprises assocides ot coentreprises misas en équivalence

POURCENTAGES DE CAMTAL ET
DE DROITS DEVOTE DU GROLPE

KM DELENTITE PAYS (MPLANTATION PRINCIFALEACTITE 31 DECEMERE 2014 31 DECEMERE 2013
Entre prices cons Influsecs sl

Aatoma b

Boone: Comeanos France Fisgace de mdtan a3 Ex
k] Turuie Distribariion sutrmoblla £1] 44
Rerait Fissan Aurlamal ve Indla Frivarle Limited [RR8IPRL) Inde Froduclon austomobl an ]
Rerawit 5 puth Afrkey Arique u Bl Irmipsa rir o subeemiohl 40 40m
Aemoemen des ey

AH Bank Fusse Firen caruent d s varmles sutomobils mP -
BEAH BY. Fays-Ba Holding E L

Comimprioes

At b

Rerwit &l phri s Producion L Froducion automob s ok -
Donging Renaul Automotive Gonpany Chine: Cansiruclion automobil i -
Indra ireestisemenis France [ manitlame©t da vahiculas hors o Leage 1] Ed
Aemoemen des ey

Aerewit Credit Car Eslglque Firen caruent d s varmles sutomobils 1] Ed
RHSFELY Fays-Ba Holding i -
Orfin F Bnonim Hried Turguie F waTies 11 Ed
[ FrecuuiT Soui Afros édet! conso kide &o [ohigrion ghabeis Jusqu By 50 sovambe 2074, cile 4 iaquala ko Grospd & cécd e oo By paransa,

B Enine an s ceos ke pdrimid ina o comsol dslion ao 200

B2 Informations financidres cumulées relatives aux autres entroprisos associbes mises en équivalonce

e milions charay 31 DECEMERE 2014 31 DECEMEFE 2013
Parlc ' = 243
Part dans s risuttaf das amieprises assod bes = 1]
Part das enbreprisas assocksas dans lea aukas 8 éments durdsulat giabal 14 ikl
Fart tes eimy dms gl ) @1
B3 Informations financidres cumulées relatives aux coontraprizes misos on dquivalence

e milions charay 31 DECEMERE 2014 31 DECEMEFE 2013
Parfic lparlore dares e coenireprisas =B ]
Part dans k2 nisulial das cosminep rises i 1
Partdes prizes dara risukat labal 23 B
Part des soentreprises dans |erésukat gobal EE] 2]
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STOCKS

31 DECEMBRE 2014 3 DECEMERE 2013
[en lllons d e WALEUR BRUTE DEPRECIAMON ~ WALEURMETTE  VALEUR BRUTE DEFRECMTION  WALEURMETTE
Mliéres promitres ot foumi s 1028 [rli} Bz 1 [l 6
Encaurs de productin 17 ] 17 148 W] 145
Véhicules o ecasin w2 ) ) 2 ) a1
Produls fnis etpisoss de rechange 1808 iz 1567 1540 25 1411
TOTAL 187 18] 3 3 1601 [438) 1182

CREANCES DE FINANCEMENT DES VENTES

A - Gréances de financement des ventes par natbure

0 il e

11 DECEMBRE 2014 3 DECEMBRE 2013

Créances ar |erdsmaude distibotion
Crédits & la o laride ek
Dpérations da créd -l o asdmides

T433 TIT
AT 12 538
4453 450
283m 24332
o) (£
26T Z3 830
206 B34 A

La juste valur gt estimés en actuafeant les flux futurs, su fBux augquel
de= pritts Gimilsres (condifions, dchéance et qualid du débiteur) =arsiant
sccondés & B date de didture. Lee créances ayant une durds davie inférieur
& un an ne sont pas aciuafedes, kur jusbs valewr ne préesnkant pas d'dcart
significatif awec leur valaur nethe comptable. La juste valeur insi déerminéa

maléws du niveau 3, I'évaligtion Stark réafede s=lon d=s modéles reconnus
par ksqueles cataings données sigrificatives, telles que b rsque de crédic
azeocié au partefavile de criances, ne ont pss basdes oo dee données de
marché cbsenvables.

B - Opérations de transferts d'actifs et actifs donnés en garantie dans le cadre de la gestion

de la réserve de liquidité
B1 Opérations de transfort dactifs do financement des vontes
[ liove 4 'BunE| 31 DECEMBRE 2014 31 DECEMBRE 2013
Nalewr au bllan Jte Y alar ‘Valaurau blan Juste vl er
Créances oid des mainienues 3 bikan 7724 T TED Tree
Frzsis assod s a835 -1 3B dada

Le Financemert des venbse a procddd 4 plusisurs opéretions de tilisstion
pubiques & de financement par conduit [llermagne, France, Halie et
Peypaume Uniy partent sur des cridis 4 |a clantéle finale e des criances e
ke ésgau de distribution, par lintermédiaim da whicules ad hoc. Cartgines
opémations publiques ont &4 souscrites par RCI Banque sk pammettert ainsi
d'chianir dee tkrme maobilisshles aupriz de B Bangus canirala surcpdanng.

L= rtances chdées dars o= cadre sont mainbenues au bian, I'enesmble des
risques ékant conssrw par ke Groupe. Les passifs 23sociés comaspondant e
titreg émis lors des opérations da tirisation ; ils sonk complabils$s an autres
deties rapréssntées per untire.

La différance anira ke monkart des créarees oddées ot e montant des passfs
g=50ciis comespond 3u mheusssment da crédit néceseaine 4 ces cpAmtions,
airai qu'd B quaobe-part de tkree consenee par RC Bangue constiuant une
résave da liquidis.

Les adtife fitrisés ne pauvent plie Sire cidée, ni manbs. Le meows des
snuecripbeurs de titres da dettes st limid = schifs cidéa.

B2 Actifs donnés en garantie dans la cadre de la gestion
do la réserve do liquidits

[ans b cadre d= le gestion de e résene de liguiditd, [8 Anancement des
ventes 8 donné en garantie 2 BS] milions d'surce au 31 décembes 2014
{3 294 milions d'eurcs su 31 décembra 2013 4 k Banqus de Franca, dork
2 452 millions d'euros de tiires de wihicules de titrisetion et 308 milions
d'swroe de créarces de financement des verbes 2 470 milions d'eurce
da titres de wihicules de tikieation, 565 milions d'surcs de créances de
francemant deswenbes et 350 milions d'surcs de préts court terme Bangue
da Franca su 31 décermbre 201 3. Le fimancament sccondd per i Bangue
canirale swrnpéerne en comireparfis dee créances mobiizables ='dlve
& 550 milions d'surns au 31 décambre 2014, compiebiisd en smprunts
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auprés des éfablesements de crédit dams les deftes de financerment des
verkes (sucun firancement au 31 décambre 2013).

Par ailleurs, au 31 décambre 2013, RCI Banque avait spportd 380 milfons
o'=uras da créances en garantie 4 ks 5FEF an conirepartie d'un refinancament
da 210 milions d'suros. Cat emprunt a &bé remboures an 2014 et la garantis
a fait ['objet d'une manlevie défiritive.

G - Echéancier des créances de financement
des ventes

31 DECEMBRE 31 DECEMBRE

jon millone oy 2014 3
-1an 16052 13 B34
145 am 1054 1=
+ 5 128 101
TOTAL DES CREANCEER DE FIMANCE MEMT DEE

WENTES: —WELEUE NETTE %78 13 6510

D - Analyse des créances de financement

des ventes échues en valeur brute

31 DECEMBRE 31 DECEMBRE

= millors oy 2014 213
Crianoss dohues dhprdodes ™ £824 [ii%]
Enter 3 &t 47 jowrs 2 &
Epter 0 #f 180 jmrs BA [
o o 152 joors S ans
4 ohuss nan o4 183 %
Enter 0 &t 40 Jours & 14
Flus de 08 purs s -

[} Ma comprmed gve ke cRaoras co thensamant des vankas dipndcides
ou partishamant 5Ly Una Bas Novicuale.

Lexposiion madimele sy risque de cridk de l'activitd de financeament
dee venes get mpréssrkse par B valeur netts compieble dee créarces
da francemant des venkes augmentée du montant des engagements de
financement irmivocabls en fawsur de ba clierbéle qui figorent dans les
angagaments hors bilan donnds [noke 28-4).

La risque est minord par les garanties sur [a clentéle dort b montant est
indus dan= ke angagements hors bilan regus (nobe 28-H]. En particulier, les
garanties dédenuss qui B2 rattachent 4 des criances de Fnancerment des
verkss Achuss ou dépnicéee sont de 468 milone d'surce au 31 décambrs
2014 |55 milions d'surcs au 31 décambre 2013).

A la date d= clbure des compies, sucun dément ne remet an causs kb
qualibé da criditdes criancss da financement des vamtes non Achuss au non
déprécides. Da plug, | n'miste pss de concantration de riegues significative
8y gein de |e dieméke du Financement das vantes.
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E - Evolution de la dépréciation des créances
de financement des ventes

o ru o o ey
Valkr au 3 déoembre 2013

@
Datrions ==
48

122

M

Reprises pour consomimatian

Ecarts de corverslon et aulmes marenens
Valnr a 31 M4 (882}

Le= charges nettss da non-recouvemant &= sonk élewéas 4 40 miliors
d*surg an 2014 {chage de 65 milliors d'eurce an 2013).

CREANCES CLIENTS DE L' AUTOMOBILE

31 DECEMBRE 31 DECEMERE
A4

[N il one ') 13
Valaurbrute 20007 178
D reEsy™ (TEE)™
VALEUR HETTE 1342 570

o 734) mkhons c'aawos rafa Y i FYen su 31 déoerntve 2074 of (724 miles J uros
muu%mapumq - =

Ca poets axclut e créances qui font I'objet d'une cession aue socidtée de
financamant des vantes du Groupa ou 4 un fisrs axberna au Groupe, lorsque la
quesi-totelitd des riegues ot avantages mhénsnks 4 [a proprists des créances
gzt fransténie 4 =5 antités. Le rzque d= diution (pesemtisllemant risqus da
non-paismant suis & un ftige commercial] aet conssné par ke Groupe, mais
carisquae est jugé négligeable. Lee créances cédées dane cas conditions aw
eociébés da financement de verkes du Groups sont alors incluses dans les
créancas 08 financement des verbes, pincipalement pammi BE oréencas ar
leriizaay de distrbution.

[tares | ca= ol [essantiel des risques st svantages n'est pas trangfird, bien
que |es créences soisrk junidiquement cadées s sodétée de financament
des vantes du Groups ou & un tiers esterne B Groups, elles demeurant
nclusas dane ks erdances clisnts da [Automicbils per ki confrepartie de
pessfs financiers (aures dettss portsusss d'nbérits). Le mormdant des
criancas chems aingi mainberues gy bilan, en rason de la cormenvation par
ke Groupe du risque de crédit ou du risque de reterd de peisment, n'est pas
sipnificatif au 31 décambre 2014,

Par aileurs, il n'exista pas de concamration signiicetive de riegues au esin
de & clanél de [‘Automcbils gt b chiffre d'affaires réalisd awee un clant
edtame donné n'exctde pas 10 % du dhiffre d'affeires triel du Groups.

L= juts valeur de= critancee clenis da 'Automobile e=t dgale & leur vakr
nette compighle, compts tenu dee dchéances 4 court terma. La justs vakur
airai détammindae reléve du niveaw 2, ['#¥akiation reposant sur une sppréciation
du risque de crédit aszoci sy portefaulle ds criences, qui n'est pas basde
£ur des donnéee de marché cbaamvables.
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AUTRES ACTIFS COURANTS ET NON COURANTS

31 DECEMBRE 2014 31 DECEMBAE 2013
[en llions d | HOH GOURBNT COURANT TOTAL  WOH COLRANT COURANT TOTAL
Crarges diversss constalies d'avance 13 £ 4m 120 234 344
Criances Iscaes s Impits sdphies cournts) 0 1108 1418 2 08 1318
Impits exigiblas 1 = = = - B4 &4
Baries criences =71 1081 1860 ] PE 138
Thras contriéss et non coreoids ™ m bl - 2
D 57 o értions ki ee 4 dhas fins o s ploftation o 'Autonced 4 4
Db 3ur o o venizs = = 2 - 2 201
TOTAL 1152 2E4E 1787 1076 2330 3 396
dand vaimr snfe - 278 ] 1283 2585 3565
dan! (ordciation %) 18 = (e [ 73
{7 L impiits sxjpibias coamants son! g i U M face a fe sRsation nanchina consooida racton 4250
I L o e ot o Tor 1 s for B | e D B s
CAPITAUX PROPRES 14,7 % au 31 décermbre 2014 {14,2 % au 31 décsmbre 201 3).
A - Capital social [Er&.-I gﬁt]i'mm couws partielemant son irwestissement dan: Missan

Le nombes total d'sctions ondineres émises et inbégralement ibdréae au
31 décembre 201 4 et da 206 T22 miliers d'actione avscunavelkur nominsa
de 3,81 suros par action frelur nomirales idertique au 31 dcambes 203,

Le= actions d'suinconirfle ne donnent pes droit 4 dividends. Hies
représantant 0,86 % du cepital ds Rerault au 31 décambre 2014 1,28 %
au 31 décambes 2013,

Le groupe Missan, via sa flial détenue 4 100 % MWiesan Fnance Co. Lid,
détient 15 % du cepital da Rerault (actions sans edercice da droit da wobs).

B - Gestion des capitaux propres

Oanz ke cadre de |8 gestion d= == capitaux propres, ke Groups & poor
bjectif da pré=amver sa continuitd d'sploitetion afin da =anvir un randeamant
Bl actionraines, de procurer dee eventeges aux suirse partsngime et de
maierir une structure da capital destings & an optimissr e codt.

Le Groups gére 1 struchurs de =es capilaw propres et procade & des
ajstemante sn regard da ['ésolition des condiione économigues. Le Groupa
paut ajuster la paiement da dkidendes awe actiorraines, remboauresr une
partie du cepital ou émetire de nowelles artiors.

Le Buii des cbiectfs du Groupe est réalisd différemmant sekon e sscteurs
opdmatiornele.

Le Groupe gére b capidl de |"Automobide en uilisant un refio, 4gal &
l'andetterment net de I'Auvlomabie dwvisd par ke montant des capitew
propres. Le Groups indut dans |'endettamant net l'snsemble dea deties at
angagements franciers, hors eplofiation, porteurs d'inbérite diminué de la
trésomrie st équivalents de trésorerie et des suires actfs financiers, hors
mephaitation, tels que les valeure mohilibres ou ks préts du sectaur Les
capitauy propres sont cawe quitigurent dane b siustion financiere du Groups,
Le Groupe présenbe une postion nette de liquidtd au 31 décembee 2014
[position netis de Equidid au 31 décermbre 2013

L= Financamant des vanise ast soumis au respect de refics réglkementsines
propres & ['ectivitd bancaire. Dene ¢ cade, c= secheur repscte en
penranance un rafio de solabiitd d'au moins 8 % (rpport e ks fonds
propies y compris |8E amprunks eubordonnde et b total das risquas pandénis).

- Titres d'autocontrdle

En application dee dispoations adoptées lors dee Assambléss générales, la
Conssil d'sdministration & décidé d'effecter les actions détenues par Ranauk
ntgralement auwe plans d'options d'schet et da souscription d'ections airsi
qu'auy plane d'action de parlormance en cours, consenlis sux cadres et
dirigeants du Groupa.

1 DECEMBRE ¥ DECEMBRE

2014 2m3
Mot des Hires of aubvcontrle jen miBoas o eures) 134 iar
Fambre d e tras d"arecarind e 2 E55 98 3TE4 306

[} - Distributions

LAszamblée pénérals mide des actionnaines du 30 il 2014 1 décidé une
distribution de dividandes da 1,72 suro par action, sk 503 mions d'surcs
[1,72 euro par ection en 2013 soit 502 milions d'surce). Le peiament ast
ntervanu 8u cours du mois de mai.

E - Ecart de conversion

La variation da I'écart de comersion constatée sur la période 5'analyse
comme sui :

{n miBans o paree) 014 M3

Ecart da camvension constabd s |2 valewr de

parlicigaiion dans Masan a1n 2 Cey

Effat et cfimpelits des opérations da coverbre

partied e I inwastissament dans Mssan jnots 12-6) ] 0
‘oot relaifa Hisman -] {1 1)

Auires var itions da [Mcart da =] 0]

WARIATINN TOTALE DE L'ECART DE CONVEREON 411 [ 1]

En 2014, les aulres varigtions de ['écart de cormemmion proviennant pour
T'eszamtial da ['wolition du rouble russs et du won corden. En 2013, slles
étaiamt lides pour ['s=sential 4 |'éwolution du paso arganting du réal brésifan,
du rouble nugse, &t du wen cordan par rmpport 4 ['sura.
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F - Réserve de réévaluation des instruments financiers

F1 Variation de la résorve de réévaluation des instruments financiors

Lae markanks indiguéa ci-deesous sont présantés rets des sffsts d'impét

COUWERTURES DEFLUX HNESTRUMENTS FINANCIERS
| millons cfauray DE TRESORERIE DISPOMBLES A LA VENTE TOTAL
Boide a0 31 dArembm H43 N [k &0 on
‘Varlations te jsl valaren Gk propras ] 112 12
Transfert mn ramiket @ 11 - i
Goite an 31 dhembm 441 e TEz ™ T3

[ Ceéchdanchor da deoafer on ndawia! da i ndsenve o rédveloaion dias coowarioss o fiax 02 indsorarie as! ciialld enook FI J-aonas
& L ddesmponion de fenstet ao rdsalal des moofaots i sue couvaniras da i oo tesond o stk on ook FD of 2ok

) L misens do sidvaludion eaf pour partia e ax Siros Daimiar iode 2241

F2 Décomposition du transfert en résultat de la partie de la réserve de réévaluation des instruments financiers relative

aux couvertures de flux de trésorerie

e millors ey

Mg cpaiomal

Harires produdis et charges dopioitrion

Réeint Arander

Partcian I résuftat des ey des ;
Itz couras a s

MONTENT TOTEL TRANSFERE EN REEULTAT NET FOUR LES COUVERTUREE DE FLUK DE TREEDRERIE il 28

F3 Echéancier de transfert en résultat de la réserve de réévaluation des couvertures de flux de trésorerie

o il sy 31 DECEMERE 2014 31 DECEMEFE 2013
Mohs dnan ] E]
Ausdunan ) =1
Rémre de ridaintion des de fux e e erieTives BROGAeD B Ol 3 =]

Tude s Eirey o Y o) (4
TOTAL D LA RESERVE DE REE VALUSTION DES COUVERTURES DE FLUX DE TRESORERIE [58) %

Cot &chéancier est coraminit sur la base des chéances contrectuslles des
flux da trisoreris faisant 'objst d'une couverture.

- Plans d'options de souscription ou d'achat
d'actions et plans d'action de performance
La Corenil d'adminictration ettibue péricdiquerment s cadms ot diigeants
du Groups des option d'schat et de souscription d'actions 4 des conditions
da pri¢ gt de délai d'exercics propres & cheque ettibution, eimsi que des
actiors de parfarmance avec de= péndes d'ecquisition et d'ncessbilid
propree 4 cheque attribution. Lee plans mis en plcs nkégrent des conditions
da paformanes qui détsrminent I8 nombre d'optiona ou d'ections acconlées

290 GROUPE RENAULT & DCOCUMENT DE REFERENCE 1014

aue béndficieires. L peris du béndfice des opfions ou des ectiors de
performance a5t conforme ux digpasitions réglamentaies, avec perts tobale
ancas de démiszion ou de fcenciement et déciion, au css par cag, pour ks
départs & |'itistive da | enirepriza.

En 20114, un nowssu plan d'attribution d*actiors de parformancs & &b8 mie an
placa portantzur 1231 millisre d'actions eprésentant une valonzation initiale
de 51 milions d'=uras. Par gileurs, 1 081 miliers d'actions da perfomanca
ont &8 fwies au fitre du plan 18 bie et 511 miliers autirs du plan 20 biz, &
I'issus de la période d'scquiskion, sux membres du pereonnal béndficiaies.
Ces actione faissient partie du porteleuile d'actiors d'suinconirile au
31 décambrs 2073,

& Rensalgnemans sur ke st WL rerault com
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61 Plans d'options de souscription ot d"achat d"actions
La varigtion du nambire d'options sur acions détenues par s membres du parsonnel 5'enakess commae et @

2014 203

GOURS MOYEH PONDIERE COURS MOVEN PONDERE

PRIX ¥ EXERCICE DE L'ACTION ALIX DATES PR ¥ EXERCICE DE L'ACTION ALK DATES

MOYEH PONDERE  CYATTRIBUTIOMNS ET DE LEVEES MOYEN PORDERE  [MATTRIBLTIONS ET DE LEWEES

QUANTITE {on earos) [enewros)  DAUANTITE [0 aurog) [ w0

Restant & bver au 17 jarer IEaTH ™ - ningis 8 -

Aitriutes S - - NTEN a7 40

Ferdues 1 [ZEIB @) ] HE 1810225 ] WA
Restant & lwer au 34 1 024E30 a - 38aTH 8

1) L cpidans 5Ly avfons periuas an 20/ comeepondant arserdiakeman e pians 12 @t 14 Eiteds an 2000

Pour les plane actife en 2014, le= oplions etirbudes ne sont scquiess qu'esprie une péricde fide 4 4.ans et b péricda d'axercics, suvant l péricds d'ecquistion,
&'8tale AnEute Gur 4 ans

PRI YEXERGEE  OFTIONS FESTANT A LEVER

H° DE PLAN TYPEDEFLAN  DATE CYATTRIBUTION {0 eurag) All 31 DECEMERE 2014 PERIONE YEXERCIGE
Flan 12 Opfons de soussrgion 4 el 2008 area - & mal 200 - Emal 3014
Pani 14 Oprlores e spaesrglon E oéamira 2002 L ER: ] - Bdécembna 200 — 4 ddcambre 2114
Flan 18 Dprtions o achat 20 avl 201 3E,E0 4TE B2 20 gl 20 & — 29 awil 3010
Pan 10 Dprlicna of achat B oésamibra 204 1 28,E7 1E0 (00 Gdécembra 205 - T ddcanbre 2010
13 dacanbre 2016 —12 dacembra
Flan2i Oprtions o achat 13 22 arsa o0E HE S0
TOTAL 103 B0
G2 Plans d'attribution d'actions de performance Lstiribution dee actions 4 leurs béndfckaires résidents fiscaw frangais

Lex périodes d'acquiskion et de conssrvation sont différentes pour les dewient définkie au tamme d'une péricde d'ecquisition de 2 ars & 4 ans eslon

witriutaires nésidents fiscaux frangais et résidemts fiscaux érangars, afin da b5 plans, suivis d'une périods da conesrvation minimale da 2ans 4 4 ans.

tenir compte des comraintes fiscales [ocales. Pour k= réaidents fizcaw Strangers, b pénicds d'scquisition sst da 4 anndss,
et, ie na sont pag soumis & une péricde de corsenvation.

DROMS YATTRIBUTION AU DWTE D'ACQUETION

W OE PLAH TYPEDEPLAN  DATE YATTRIBUTION 31 DECEMEAE 204 DEANTHE FERIDE DE CONSERRENON
-n 30 avrd 204 0 avrl 2H 4 — 20 awrll 2018
Fian 18 bis Bcthars gribubes 20 awd 204 = 30wl 2ME Hiani
Flan 10 bis q B 2011 25 500 B dscamir 2015 i
-n 13 dhcamix 2014 13 dcamir e 201 4- 12 décanbe D116
Fan20 bis Bcthars gribubes 13 décamina 2012 T 143 13 décamix 2 (M8 Hiani
1061 475 12 riar 2017 12 Nrler 2017 — 12 ¥rler 2010
Flan2i bis Bctiars gritubes 12 hisrier 2014 100 &7 12 riar 2018 e
TOTAL 1 483 080
(%) Les daf da ces phens ont édé Ivrdas 4 isuns béndficleinas ao S0/
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H - Paiements fondés sur des actions
Lae paismantz fondés sur dee actions ne concerment que des plans da sinck-optiors et d'atirbution d'actions de parformancs conssntis au persornel.

Ces plans ont &b8 valoress sslon les méthades décribes dens les régles et méthodes compiables (note 2-H). Les principales données sont bes suiantes

PRIX DE

WALOREATION JUSTE LACTION A DATE PRI DIVDENDE
NTALE WALEUR CHARGE 2014 CHARSE 2013  [MATTRELTION TAUX CrEXERCICE PAR BCTION
N DEPLAN  on miliers d'sros) UMTAFE jon raitiers f srcy (on milbsrs d'aure {enewcs) WOLATLITE [DYINTERET  pnewosy DLREE jen eurcs)
Pani2m 17 224 18,20 - - ar05 1% 300% o8 4B 240-450
PFani4m 8068 15,00 - - ] BT % 36 % mEE 4Bam  2A0-450
Pan 18 2422 .31 i k] |7 FIEE LM% a0 4B 030-118
Plan 18 bis =M 04 [ L] 26,70 WA LM% WE  BEam  030-1,18
Pan g 1609 5% - - A LM% 1,0% =|AT  4Bme  109-172
Plan 19 bis 15 068 18 i I 4,18 WA 1,6 % WE e 147-173
Plan 20 2708 BET i ] 40,3 19 oM % A3 4B 1ET-210
Plan 20 bis 21 TET 5,5 (i ™ 43,15 WA 0ET % WE e 1S -10F
Plan 2 bis 51470 54,00 [iE] - 41,77 W 0,2 % WE 3G 172107

TOTAL 151 T27 By 1)

) Four o pian, Jas oplions on! 42 nocondées i difdrontas dstar. s 248 éohiant laz informatios furias comasponcond 1 Sos MgFIRaS ponddrdar sokon jox quenitds abutas pardik
oo,

| - Part des participations ne donnant pas le contrile

RESLLTAT NET DMDENDES VERSES
— PART DES ALK FARTICIPATIONS
POURGENTAGE DE CAPITAL ET  PARTICPATIONS HE CAPTAUXPROPRES - PRRT HE COHHANT PAS LE
DE DACITS DEWOTE DETEMUS DONNANT PS5 DES PARTICPATIONS HE  CONTROLE ACTIONHAFES
F#H LES PARTICIPATIONS HE LECONTROLE ~ CAMMANT PAS LE CONTRILE MMNORITARES)
DONMENT PAS LE GONTROLE  fon millions o euros) {on milllons d'eur os) o milions d'wures)
PaYS 31 DECEMBRE 31 DECEMBAE 31 DECEMBRE 31 DECEMERE
NOM DELA ALIA E C'MPLANTATION 2am4 2ma M4 2013 2014 2013 24 213
Lokl
Aereuit Snsung Mot e W% HTY = 4 i 102 5 -
Oyak Renauft Marsctd Fariclan e % % = 1 23 23 @ =]
Hurires WE WE WE 5 14 £ = =] B
TOTAL MITOHOBILE o] ] 408 L A} B
F des ventes
Conpanhia deAmandanients Wercant FCI
da Brazl Hraall % % 11 1 - . - -
partia e Cradis,
B invsstimen o FC1 o Brad| © Brdall % % 15 17 5 - 3 {2
Apibe Campania Arenclen Argenina % % B B 5 - - -
Hurires WE WE WE 2 1 14 18 M -
TITAL FINAHCEMENT DES VENTES = T 14 18 [T} 1z
TGTAL 108 108 438 7 &2 56
Lo Bapa & conman | e aranmeiras minarisinas 20 ra sookdids dar opions da K da laars U defe ua oraghirto S th oo 3 verta parii s BLdraz
m datias poat 1TE mAoNs mmpmnmmnmwm?mm 'auros pour Em ua: dvamiine 3014 182 milices of 22 miloos
T au 3 oot 2015 La contparied rvs Gt acrposia an ckuon s i chnant pas s Doplrds & poar e Solds an
dimiouion das o e e mnmummum R it on estmend ke pric o Mo Eveniugl gl
o o nctammant des autas s o pora ke o neocamant arsen d n e e clirs o dspelions ¥inkn s oot o EM i dy sy 5,
étant raalisée 5ekn des MOCKHRS TeCOIPLS, M PoUr keguebas Jax donoéas Sgrilcaives e N f DAY Basde U cas candas o merchd

Le Groups n'e pas de resiricions importantas B 5e cepacitd 4 acoder ou kecakes peuvert mdger de= fliales bancsires de gender un ceriein nivesu de
utilisar e=8 achifs et rdgler ses passie eulres que celes résulent du cadrs capital &t de iquidibés, de Emiter laur sxpasition 4 d'autres parfiss du Groupe
régdamentzie dans lequel lee flides opsrent. Les eutoitée da suparvision gt de &= comfomer & d'auires ratice.
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J - Activités conjointes

HOM DE L'ENTITE
Auioneble
Al
Fonautt Hissan Tachnolagy andEusiness Cenira i Private Limisd
FHTED| A

POURGENTAGES DE GAPITAL DU GROUPE

S DAIMPLANTATION PRINGIFALE ALTRTE 31 DECEMBRE 2014 31 DECEMERE 2013

Frares Fabr ication d e whhicules 100 ED

Inda Carir de servicss Partsg s ar BT

(1) L E0cikis das Aviomntéas Ajniba Caterfiam, sf conscidée o nidgrion picbais an 3074 on mison o mchaf oo i perioiesion o 50 %, QU 2 0doda on uin 504 i 1N parianae.

L s cieoiits o iode B

{2 Lo Graspe ispoeo 40 B0 % das dhok oo kol 2os i Sockds RonauT Missin Technalogy and Businass Contar haa Frilo Limbiad

PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET ASSIMILES

A - Définition des régimes

Le= engagements de reirabe ot auines avantages du parsonnel & kong terma
concament eesantisllement des salbride en achvitd. Lee régimes dont ik
hénéficiert sont eoit de= régimes & cotisations définies, soit des régimes &
prestations définies.

Régimes & cofisations définies

L= Groups vares, sekon les ki et usagee de cheque pays, des cotisafiors
B=5is8s 3ur ks ealaies 4 dee omanismes nationaux chang®s dee rigimes da
retraibe et de prdvoyanca. | n'exsbe sucun passif actuarisl 4 ca fitn.

Le= migimes & cofisetiors définiss mpréeentert une chargs de 566 miliors
d'surca en 2014 (579 millons d'sures en 201 3).

Régimes & prestations définies

Le= rdgimas & prestations définies sonk compisbiisge cordormément aw
principss compisblee dédinie an note 2-5 et donnent lisu 4 B conetibation de
prewigions. le concernant ©

w» |ee indemnité= de fin da carriéne cu de départ prévues par ka |égiskstion ou
un eecond converkionnel dens cartaing paye, tels que la Francs, B Corde,
la Turquis, . ;

» kg complémente da refraite gerantiesent des reseounces contrectusllss
aux sabriée ; les peys ayant recours & ce bype de régime sont etude en
Europs (Royeume-Lini, Allemeagne, Franca, Pays-Bas, Suises.. ) ;

# |gE auires avanteges kng e : principalemant s médailae du traai, la
capia temps et le= conpés supplkémenteines en fin da carmérs an Francs.

L= résgimae de complément de refrake & prestetions définies sonten géndral

coerts pour tout ou partie par des condrats souscris suprée da fonde de

pension ou de compagriee d'sseurenca. Dars s cae, ks angagements
ot ks eclifs sont évalugs de meniérs indépandants. La différence entm

I'sngagement et la juste valour des actifs en cowerbure peut fairs reseortic

una inzuffisanca ou un excédent da financemant. En cas d'insuffisanca, une

provigion sst anregietnie. En ces d'excédert, un actf est conekabd (pous
résave da conditions particulime).

Principaux régimes 4 prestations définies du Groupe

En Franca, lBs indemnité= de fin de carném du Groups résulient d'scconds
conventionnel conclus par chacune des différenkss enliés frangaiess
et lee reprézantants du perzonnal. Ellke sont déberminées en fonction
de la munération et de 'anciennetd des salariés ; leur veresment est
conditiorrs & ka préiesnce dare les effectfs au moment du départ en refraita.
Les angegementz au tire des indemnikée da fin de cemiér frangais fork
nt2gralement I'objst de provizions. Il représament |'ezsentisl dee passife du
(Groups en matiérs d'indermnitds da fin carmiéne.

Le nigma de compliment da retraite 8 ples signficatf du Groupe se
situe au Royaume-Lini, o il sxiste deux régimes da pension & pragtations
définies gérés dars la cadre d'un fonde de pension dédié constitud de de
compartiments ; 'un est reletf aux filaks da NAutomcbils, I'aurs 4 RCL
Finandal Sarvicae Lid. Le population de= bénéficiares éligibles est ferméa
depuis 2004 ; ells e6t de I'ondre de 1 00 parsonnes.

Ca fonds da peraion (Trusf) 2 une personralitd juidiqus propre. I st
administrd par de6 « Trugle=s », un organe parksire mgroupant des
mpréesrkants des entmpress paticipantss, des sabnids e des anciens
zalarids. s fonds relive de b réglemantstion locake, qui définit des exgences
da financamant minimal powant conduire & des contrbutions additionnelles
de |e part du Groupe. La poliique d'ivestissamant des actis sst définis dans
chaque saction du fonds par un ongane de pilotage, qui réslies un examen
timestriel ds la peformancs des investiesamants. Les risques assooEs &
cas régimas sont |es risquee usuels (baiesa de ks mentabiftd future dee actifs
nwestiz, baisze des marchée des actions, augmentation de [egpémance de vie
dea héndficiaes. . ).

L= compertiment dédé & I'Autorncbile présents une inaufisance de
francemant que le Groupe s'set engagd & cowr d'ic 2022 par des
varssments dun mankant ennuel mezdimum de 3 milions de lvree par an. Le
défick st valud & 18 milions de fwes a0 30 saptembre 2014 (15 milions

de e au 30 eepterhrs 2013).
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B - Principales hypothéses actuarielles utilisées pour I'évaluation des provisions et auires données

relatives aux régimes les plus significatifs

PRNCIPALES HYPOTHESES ACTUARIELLES ET DONNEES POLR LES INDEMNITES DE FIN DE CARHERE

DU GROUPE EN FRANCE 1 DECEMBRE 2014 H DECEMEFE 2013
Bededipat o8 reinke 201 B5 e B 65 ans
Tawx d'acmbsalon ™ L T-ELY FEET EFE
Tawd'augmemixion des salains 1%43% 12%43%
Duralian desrigimss 0 i e 124 20 ans
ErejagameaTt brut 1 263 millens of eurae 1137 mllkns d'aras
g e T e R e e e e S
A partias par R,

PRNCIPALES HYPOTHESES ACTUARIELL ES ET DONNEES POLR LES FEGMES DE COMPLEMENTS DE RETRAITE

il GROUPE AL ROVAL ME-UNI 31 DECEMERE 2014 31 DECEMEFE 2013
Tawecd‘aciuabsron Arend éra & ATH-EES 4TRAA%
T d'augmemialion des salaies LT L I%433%
Duralian desrigimes 202 X7 o o4 2T ana
Tawedererdamet réal des aciis da couvertun 121 % BARATAN
Engjagamet brut 325 milliens o eunas 25K nilllns d'aras
ouste vl eUr ces fonds imwssstis via das Tonds o persian 255 miliens o eunas Z3E nillns d'aras
[ Le Riémona redoua pour e dilorminetion de daan ecalisetion ax! e courbe de o Mancar seer Yisid Cunval.

C - Charge nette de I'exercice

= millons cferay 2014 2013
Colbdes sardces ranous de b pérode 100 o]
Cobkdes sardces passés et pertes (profs surliquidsion ] -
I B et s B pessst [ucif) et 45 42
Effels das masunes  adepirion des eftsciis - ]
Charge | produlf netde I'sxemios au compi de rsultat 103 160

204  GROUPE REMAULT & COCUMENT DE REFERENCE 1014
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[ - Analyse de la provision au bilan

31 DECEMBRE 2014

0 rullions e
Indruniés de s de carmém st indemaltis de départ

France

Eurape hars Francs)

Amiriques

Eursden

taia Pactiqua ™

AlriqueMayn SrientArds

TOTAL INDEMHITES DE FIH DE CARRIERE ET INDEMNITES DE DEFART

'WALEUR ACTUALISEE OE JUSTE VALEUR DES ACTIFS DU

LOBLIGATION

REEIME

(]

FRESIF ACTIF) HET Al TTRE
[E PRESTATIONS

DEFMES

123
18

2

EB
T4

1
1414

Retraties complmentaires
Franee

Rpune-Lnl

Eurape hars Franca et Reyane-Un) ™
Amiiques

TUTAL RETRAITES COMPLEMENTAIRES

. iz

a4
Ta

Auires aventages & lang lmma

Franee ™

Eurap e fhors Francaj

TOAL AUTRES AMRNTAGES A LOMG TERME

178

1M

178

TaTAL =

2 268

519)

1 760

(1) Essandoloman Foumnk of TLrqui
() Corda

{3) Foar M'assan sl ARamagn, Pays-Bas gt Suisse.

4} ‘Caniia famps, congés SUppimendsiar o fin 0 camn af médallar Ay il

{5} Farta mains o'Ln &0 ol pased o foka) 87 mAKNE Teurcs afjpent 3 plus o ken 20 1 883 mAllons dasre

E - Evolution des engagements, des fonds investis et de la provision
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La cumul dez écars actusriels net d'impite (hors pat des emireprises
assncées] amegisirés en sutms dkments du résukat global est une chargs
da 624 milions d'eurca au 31 deambre 2014 fcharge da 481 milions
d'suras au 31 décambes 2013).

F - Détail de la juste valeur des actifs investis

Lre baisz= de 50 points de bese des taux ' actualisstion utilz2s paor dacun
des régimae entrainerait une augmentation des engagaments da 155 milliors
d"sura 3 31 décsrmbrs 20014 (115 milions d'surcs au 31 décsrmbme 2013).

La durstion moyerne pondénie des mgimes s'@éwe & 13 ennées au
31 décambre 2014 (14 anndas au 31 décembre 2013).

La actife iwestiz via des fonds de pansion et des compagnies d'assurance s'andysant comme suit ©

31 DECEMERE 2014
ACTIFS GOTES SUR DES
= milhors ey MBRCHES ALTIFS ACTIFS MO COTES TOTAL
Fands pemkan
b e 1 - 1
Balors ™ ™
Obigrlars 1 - 1ET
Blerm mmatilens - -
Farts tiors des e placament st zur ] = ] 5
TOTAL FONDE DE PENS 10N = a 282
‘Compagnies d'assuranas
Trésorera ot bgub alats oo infaoreria 1= 1
Belors @ - a
Obigiars 152 1 1
Blens immabilers 14 2 18
Parts ciars s s coniniLns de placamant at aues ] 2 1
TOTAL COMPAGHEE [' AESURAHCE = 23 23
TOTAL [ 26 518

Lee sckfs des fonds de pension de relrebe 52 rapportent principalement
aux régimes lcalisds au Anysume-Lhi G52 %). Les contrate d'ssaurancs
concernert principalemant [Alemagne (4,8 %), i1 Corde 3,3 %, [a Francs
(8.9 %), e Pays-Bac (18,2 %) ot 3 Suises (8,5 %). Les taux de rendamants
néele dea fonde irmesstis au Aoysume-Uini sonk préesntés an note 18-8.

La moyerre pondénés des taux de remdement réels des principaux fonds
invaeti parle Groupe et da 7,62 % en 2074 (6,4 % en 2013).

A ca jour, 2 meilleure estimetion des contributions & verser aux fonds en
2015 et de l'ordre da 12 milions d'sunos.

L= arifz de pension du Groups ne comporient pes ' natnaments financiers

du Groups Renaut. Le= rwestis=samants immohiliers ne comporent pae da
hierss immobiiers occupés par I Groups.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

ColTs DE RISOLES FISCAL ACTRATES

fn milons cfeuray RESTRUCTURATION GARBNTIE ETUTEES CrASSLIRANGE BUTRES TOTAL
B 31 déoambie 24 3 44 oz T 18 s 2081
Dotationa s proviel o ma 523 100 0 12 1122
Repriz= da provislons pour consamimearion (2 B =] (5 =] 5
Reprise de el quats de provisl ones non consomméss [18) =) (15 - B o1
WoinemeTh oe pirinAm i) - - - =] M
Ecarts tef conwersion ot auires mowvements i (=] 1 - 2o [i==]
B 31 déosmbire 4™ 431 |7 L1 i) an 138
[ Tshge pmcy das pr daz oo Factudtt e veras.

& Fartdmains d'un en dy do B ces provislons .l mm'd;m: of part 8 piss fam an { S0MKS Tl
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Chacun des liiges connus dans lseguels Ranauk ou des socitée du Groupe
sont impliqués fait l'objet d'un examen 4 le dete d'am®é des compies. Aprés
wiz das congsils junidiques, ks provisions jugéee nécacsaies ark, |8 o
fichéant, constitudes pour couvir [BE risques estimés.

le= dotefiors s prosisions pour cofte de resiructurstion imésgrant
gssantisllement |'effet dee mesures d'sdaptstion des effectiiz an Europa
[note 6-A). Les dotations aie sutres provizions comprennent la daobsfion
campkimanigin su tire des indemritds 4 verser du fait du non-reepect
de volumee d'scheals minimawe préwus por cataing vihicules &lactiques
[note B-B).

A 31 décembre 2014, les sukree provisions comprennent 15 milions d'eurce
de provisions constibudes dans |s cadre da [application de réglemeniztions
=3 4 'srwironnement (18 milions d'suros au 31 décembre 2013). Ces
prosigions inchent les freis lée swe wihicules et baiteries hors d'usage
[nabe 28-AZ) et |ae fraiz de dépollution de bermaing industnels dont ks ceesion
et prévus. Hies comprannent égalment [es frais de dépallution des tamaing
commercisux de Renauk Retsl Group & haweur de 4 milons d'surcs
{4 millionz d'suros 8 31 décembrs 2013).

Les dmissions de gaz & effet de esrm éfant inférisurse Bue quotas qui lui
ork &t attribuds, b Groupe n'a erregisind sucune provision & ce i By
31 décambre 2014.

AUTRES PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS

1 DECEMBRE 2014 1 DECEMERE 2013
[en llions d | MOH COURANT COURANT TOTAL WO COURBNT COURANT TOTAL
Dictiess Miscabes jhors Implis exdgiblas coura) 1 106 1124 140 ) 1083
Impits exdgiblas cauranis c 162 182 - 126 126
Dicties sochies ] 1368 187 1 14m 1480
Dicties dhversss =5 4764 P10} 8 agar 4106
Frodulsditirts ] T8 1578 2 =T 1286
Diéeivis ur o Iritidas # tas e of mep da c 2 ] - - .
TOTAL 1204 T 5EE B 768 1118 61 B 088

Le= dettes diversae cormepondent notamment aux produks conetabés d'avanca dans ke cade des contrats de veniee de wehicules avec engagement da reprise
[512 milionz d'=uras au 31 décembre 2014 et 231 milions au 31 décambre 2013).

42,65 ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS, JUSTE VALEUR ET GESTION

DES RISQUES FINANCIERS

ACTIFS FIMANCIERS — TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

A - Ventilation courant/non courant

31 DECEMERE 2014 31 DECEMBRE 2013
[En llions d ') KON COURANT COURANT TOTAL WM GOURBNT COURANT TOTAL
Thress e 3 o6 b non contridé es 12333 1233 1188 - 1186
‘Valmurs miob Béres o tHnes da créances g ocishies - TES 85 - 135 135
Frits 1@ 280 41§ 190 TOT =1
Dibrivess aciifs sur of ] del 200 4ES T4 144 258 400
TITALAETIFS ANBNGERS 168 1630 &1 1E10 148 I 628
dhond walmer b 1 BE2 1 B35 FHT b 1402 2835
ot ettt i ] ] i) i g
E].l\'lh'r. o trés orerie - 4 385 435 - ara araz
T Bl - 112 B11Z - 7o 70
TOTAL TREEDREFRIE ET EOUVALEHTS DE TRESORERIE - 1E 497 12 48T - 11 &1 11 581
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Linformation relsthes aux risquss de contrpartie sur les actifs firanciers
ainsi qua sur la trésorerie of ks dquialents de trésoreris egt fournia en nots
25-B6.

Al Titres de sociébés non conftrilées

Lee fkrme de zociébds non contridées corrsspondent & heuteur de
1 134 milions d'surce {1 035 milions d'suros sy 31 décambre 201 3) aux
litr=ss Daimlar scquie dans ke cadre du partenariat etratégiqus.

Ces titres sant dassée en actits firanciers deponibles & ks vants et b justs
valaur get déberminds par réfirence au cours da 'action. Au 31 décambrs
2014, s coure dutire an Bourse [B8.97 surcs par fits) et supérieur au prix
d'acquizition (35,52 eurne par tire). Le hauses da valeur da |a péricds, soit
B4 milfionz d'Bunce, ezt comptabilisés an sutres dlémante du résuftat gobal
da |'exarcice 2014 [@55 miliors d'eurca pour I'annés 20119).

Las titres de= eociébéa non comirikes incluent également au 31 décambrs
2014 un momtant dz 57 millions d'sures (59 milione d'aures au 31 décambrs
2013} au titre du Fonds d= modernisation des dquipsmentiars automobies
{FMEA). Diarss [ cadm du plen de soutien ewe équipsmentiers mis an @vrs
par ka pownie publics 8t les construcleurs subomobiles, Renault 5'sst
angagH & varser & o fonds d'irvestiesamant un toiel de 200 milions d'suros
au fur gt 4 mesure des appels. Le morkank restant & eppeler suprss de
Rerauft au 31 décembre 20 4 5'dkwve 4 74 milione d'auros.

La jueks valeur de ces tires est débsrminda par référence & B demiém
valewr fiquidative communiquée per b sociétd da gestion du FMEA, ajustéa
d'éléments d'sppré cialion connus poetérisuramant. En 2014, I'ivoltion de la
jate valaur & conduit & congteter un preduit de 3 milione d'surce an autres
praduite firanciers fen 2013, charge da 11 milione d'eurog).

A2 Trésorarie non disponible pour la sockété mére du
Groupe

le Groups digpose de liquiditée dene des paye ol ks conditions de

rapairement des fonds psuvert ='awérer complesss pour des raBorE

réglemenizires ou poltiques. Dars la msjonbd dee pays concamés, cas fonds

font I'chjet d'un emplai loedl pour des b=soing industrisls ou da financament

des verkes.

L'accéE limié au dollar contraint e niveay das réglements inbernatioraux des
filiakes du Groupe studss an Argsnting. L indsomri de ces entitis ='élive 4
202 milliores d'euras sy 31 décambee 2014

Less compies cowramte bancaires détenus per lea Fonds communs de titieation
du fimancement des ventes conkibuent pour partis su mhauesament da cradit
des Fonds [nobs 15-B1). 15 e'élévant 4 479 milione d'aurns fin 2014,

E — Ventilation par catégorie d'instruments financiers et juste valeur

METRUMENTS INSTRUMENTS TOTAL INSTRUMENTS
DETENUS A DES AINS DERWES DE  DEPONIELES  EW JUSTE VALEUR PRETS ET
| milhors faunay DETRANSACTION 1 GOUNERTLRE B LAVENTE AU BILER CREANCES TOTAL
Tiires de sockié non comirdides 123 13 - 1223
‘Valeurs mabliéres et fir e de cTAmEes N4 prciah s b ] THS - TES
Prits - = H M
Dérheés actis sur op éretios de francement oe Mariamabie T 73 - T - T4
TOTAL ACTIFE FIRKNCIERS BU 31 DECEMBRE 2014 TiH ] 2 08 2 TH 418 331
Equivaieris de infsorie 124 128 4256 4265
8112 8112
TOTAL TRESORERE ET EQUINALENTE DE TRESORERIE
Il 31 DECEMERE 2014 128 119 12 168 12 487
Thires de sockié non comirdides 1188 1108 - 1188
‘Valeurs mabliéres et fir e de cTAmEes N4 prciah s 135 185 18
Prits - = a7 a7
Drheés actis sur op ératios de francement oe Fariamabie S -] - A0 40
TOTAL ACTIFE FIRKNCIERS BU 31 DECEMBRE 2013 1B % 141 1T w7 1 628
Equivaieris de inbsorie a4 B4 ET arTm
Trésoreria 7000 7 0E
TITAL TRESORERE ET EQUINALENTE DE TRESORERIE
Al 31 DECEMERE 2013 2] ] 11677 i1 68l

[ ¥ compes ke cichds oo queikiis o

Le Groupa n'e procidd & sucun redessement anire [es diférantes catégories d'actiks finenciers en 2014 fomme en 2013).
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PASSIFS FINANCIERS, DETTES DE FINANCEMENT DES VENTES

A - Ventilation courant/non courant

31 DECEMBRE 2014 31 DECEMBAE 2013
[en rllions. d ‘| HOH GOURBNT COLRANT TOTAL  WON COURAHT COURANT TOTAL
Thras particlpattis Renaut 54 =0 - =0 EIE] - 313
Emprunts ohilgaiares 4 ETD 1417 BT 4508 1538 G044
Barines tettes raprisentias par Ln Hie = 23 =3 - =) ]
Empruts auprts das stahilssements oe GricH [tvaksss m cotk amer) 134 1082 EE) 1624 ET0 210
Emprunts aupris des Stzhilssements oe cricH [Svaksss A b s velsn = - = - e 218
arines tettes proteusss dnbirits e m e -] T4 g3z
PansHs Inanclers de 'Automabile hor dérhets ] 27E2 82 6801 2663 B4
Dérivs pems s S apératiana e financenent o Feuiamab e = 454 T ] 58 27
PasHs Inancler de 'Sutomabls T 3218 1048 6840 2821 8761
Thress perticl pattis D 11 . 1 10 - 10
Emprunts ohilgatares = LT 1 - 11642 1643
Barines tiattes raprisentias par Ln e =54 4400 4T4H =0 435 4535
Emprunts auprts des Stzhissements oe cridt 2660 2B40 - EE- amr
Barines tattes proteuess d nbirits = CEE BES4 - [T 4442
Passis du ventes hors dArivis ] ] 26 004 0 2a ey za@r
Dériviss pes s S op&ratians t financ enent o Fremnc ement des vamas = -] ] - 130 130
Dettes ot passifs d das vemes ] mam 260 0 AT 24047
TOTAL PAEHFE FINSHCIERS ET DETTES DU FIMANCEMENT DES VENTES TET 8 M4 16 BB T400 15 6TH 3 778

Titres participatifs

Leez fitres participat¥s Amie en cctobre 1983 et an awi 1984 par Rerault 54
gont des fiires perpétuels subardonnés. lls fort I'chjst d'une rimunération
annuella d'un minimum da 9 %, compoase d'une partie fixs &ale 4 6,75 %
at d'une partie varible, fonction de [éwdlution du chiffre d'effeires consolidé,
calcuke & stucturs gt méthodes de consclidation dentiques. La rimunération
da 17 milions d'surns au fire de 2014 (17 milions d'euros an 2013 figure
danz les cherges d'inkéndts. Ces fitres sont colie 4 1a Bourse da Pare. La
catation du fitre d'une valaur nominake de 153 suros 3 vanid du 31 décembre
2013 au 31 décernbre 2014 da 302 eurnz 4 430 suros conduisant & un
ajustamant da b justs valeur des titnes paricipalifs de 37 milione d'suros an
2014 B5 milions d'surce en 2013) constabd en auires changes financiéres
[note 7).

La rémunération des titres participalifs émizs en 1085 par Diac comprend
una partie fies &gale au TAM (Taux Annusl Monétairg| &t une paria vanable
otenus &n appliquant & 40 % du TAM e tawe da progresssion du résulist net
corolidé du sous-groupa Diac de 'exarcics par rapport & celui de 'sxamica
précadert.

Evolution das emprunts obligataires de I'Automabila

En 20r4, Rerault SA 8 procadd su rembourzament d'amprunts obligataines
pour un miontant total da 1 513 mifons d'eurce et @ émis de noweaw
ampnurks obigateires sur les marchés suropéens, japonais et chinoe por
un momtant botal de 1 6B milions d'surce. Les &chéances dee nouvelles
fimizsions 58 shuent snirs 2016 st 2021.

Evolution des dettes de Financement de vertes

En 24, e groupe ACI Banque 2 procéidd au remboursament d'amprnunts
obigeteiree pour un montant toiel ds 3 396 milions d'eures ot 8 dmis de

noweaw emprunts obigetaires dont |es dchéancas s situent antre 2015
&t 2021 pour un montant da 3 468 milione d'sune.

La collectn da dépite 8 prograsss da 2 207 milione d'surcs (dont 648 milions
d'surns da dépiis 4 tamme) an 201 4, pour atteindre 6 534 milions d'eurcs
cleseds an eutes detles porbsusss d'iméréts. Aprée B France et ['Allemagne,
RCIBanque = lancé an 2014 son activitd de calecks d'4pangne en Autriche.

Lignes de crédit

Au 31 décemrbes 2014, Ranauk 5A dispose de ignee de crédit avertes
confirméss pour une valaur da 3 210 millons d'suncs [2 435 miliors d'eurce
a0 31 décembre 2013) auprés des banques. La part & court tenme de c=8
ignes da crédi owerkss &'dkwe & 280 milions d'swroe au 31 décsmbre
20114 (B55 milions d'surcs au 31 décembre 2013). Ces lgnes de crédi
ne eont pes uliiedes sy 31 décembre 2014 (également non utlisties su
31 décambra 2013).

Par aileurs, au 31 décambre 2014, le Financement des vantes dispose
de ligness de crédit cuverles corfirmeées pour une valer de 4 803 milions
d'aurns (4 B&1 milions d'surceau 31 décambre 2013, en diverses monnaies
aupriss des bangues. La part & court terme de cas lignes de crédit awertes
s'ikve & 1 005 milions d'surns au 31 décambes 2014 (874 milions
d'swroe au 31 décermbre 2013, Ces lignes da crédit ne sont pas utifsées au
31 décambra 2014 Egalemaent non utiisées au 31 décambra 2013).

La documantetion contrechuslle des passfe financiers ok des lignes de orédi
confimmées ne contient aucune clausa pouvant melirs en cause [a maintisn
du cidit an reison de I'évolution da b2 quaktd ds B signature de Aenauk ou
du resp=ct da ratios financiem.
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B - Ventilation par catégorie d'instruments financiers et juste valeur
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INSTRUMENTS EXALUES
INSTRUMENTS EN JUSTEWALEUR AL BLAN B COOT AMOAT ®
INSTRUMENTS DESIGHES
INSTRLUMENT S ALA JUSTE WALEUR PAR LE TOTAL INSTRUMENTS
T DECEMBAE 204 DETEMUS ADES ANS  DERNES DE RESILTAT LORSDE LEUR BN JUSTEWALEWR  WALELR JUSTE  WALEUR
| millans dhanm) DETREHSACTION M COUYERTURE  COMPTABLISATION IHITIALE AUBLAN AU BILAR WLEUR Al BLAN
Thrss partc partis Rerewtt 56 =0 =0 - ]
Emprunts ahigataies 62T B EBOD B2E7
B derties reprasaiéss par un i =23 =3 223
Emprunts auprés es St bssaments oe crédt 2HE 2420 2308
Harres deties porteusss dinbérdts e S 48
Dérhvls passiis sur oprations de Anancement
e I'Aupnoble EE] 4 - 36 - EE
PAESIFE FINSHEIERS DE LAUTIMIELE Taz 4 350 1086 8 402 9618 10488
‘Tiras partc partts Disc i 1 1
Emprunts shigaties HmEs 12w 1198
i es dties reprasaiéss par un Hin 4T4H 4 4744
Emprunts auprés des St bssameants de cédt 2EAD 2668 2860
Hirves deties porteusss ik BES4 BESH BEE4
Dérivds passits suropérations de Anancement
uF s venizs = 51 a0 2]
DETTEE ET PAEEFE FINANEIERE
D AMANCEMENT DES VENTEE 1] &1 i 100 Eem) M7 30e3
[f) ¥ compes Jos ckéckvds comy iom queikiés o
[ ¥ ompes ke pass¥s Tosjat dtma 6 sk viisaT
INSTRUNENTS BRALUES
INSTRUMENTS EN JUSTE WALEUR Al BLAN AL COOT AMORTI®
INSTRUMENTS DESIGMES
METRUMENTS A LA LSTEWALEF PAR LE TUTAL NSTRUMENTS

1 DECEMBAE 201 3 DETENUSADESFNS  DERNVES DE FESULTAT LOAS DELEUR  EWJUSTEVALEUR  WALELR JUSTE  WALEIR
| millans danmy DETRAHSACTION @ COUWERTURE COMPTABLISATION NITIALE AlBLAN AUBLAN  WALER B BILAH
Thirss partc partis Rerewtt 56 - - 3 ETE] - - EE
Emprunts shigaties - - - B4 B 416 B4
B derties représaiSss par un i - - - - &3 LH] B
Emprunts auprés des St kssaments da cédt - - 218 8 2154 2147 242
Harres deties porteusss dinbéndts - - - =] BE =]
Dérhvis passts sur opérations de Anancement de
I'Autoobe ] 4 - 247 - - =7
PAESIFE FINSHCIERS DE LAUTIMIELE 280 4 531 B2 B 833 B 26 8 T
‘Tires partc partts Dis - - 10 10 - - 10
Emprunts shigaties - - - HaE  HEe 11BE
e derties reprasaiées par un Hir - - - 455 4607 4 EES
Emprunts auprés des St bssaments de cédt - - - EE-H EET] 387
Hires deties porteusss ki - - - 444z 442 [rT]
Dérhds passits suropérations de Anancement ou
Financement des vanies & ) - 130 130
DETTEE ET PAEEFE FINAHCIERE DU
FMANCEMENT DIES VEHTEE n L i 140 23ETT MM MMT
[f) ¥ rompes ks cécivds iom queikiés o
[ ¥ ompes ke passis Tosjat dtma 6 sk viisaT

Pour Iee pagsils financiers et ks detles da financement des venbes dvaluds
au calt amedi au bian, b justs vdleur 3 &t détarmings sesantisllement par
I'sctuslization des flux fubore aux t8ux proposds & Rerault au 31 décambra
2014 et =u 31 décembre 2013, pour des emprunte de condiions et
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fichéances similirae. Les t8ux propoess 4 Rerault sont doienus per utileation
de données de marché obsarvebles, telee que ks courbes de faux 2émo-
coupon et la pokstion sur la marché sscondeie des ohligations émisss per la
Groups ; la juste valeur aingi détarminge reléve du niveau 2.
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G - Ventilation par échéance

Pour les passifs financiers y compris les dérivis, ks flu contractusls sont

Les fitres participatifa Rerault ot Diac &tant des tkree donk b d=k de
rmmboursament n'est pas fixde, il n'set pae fait mention de lurs Flo

similaires mux flux atbendus et comespondent s montants & décaisser. contrachuels
Pourles instruments financiars & taux variable, [ae intérits ont &8 estimés aur
la brase du 18ux dinbénst an vigueor au 31 décembe 20114
1 Echéancier des passifs financiers de I utomobile

31 DECEMBRE 2014

WALEUR  TOTAL DES ALLX

[en llions d | AlBLAN  CONTRACTLELS -1BN 1AZENE 2AIANS 3A4MNS 4AGANS LGNS
Emprunis obilgaiaims dnis pr Ranauk G4 {pr dabs d4misskon)
mor 10 10 - - 10 - -
min 1152 1154 £Ed - 510 - -
mi1 510 21 - 510 - - .
miz 1172 1175 - =8 B0 - -
mia 1880 1673 [ 170 - 1] -
mi 1887 1674 - 543 a1 - - 500
Ikt Gouns, frals o primas ] -] =] -
TOTAL EMPRUNTE DBLIGATAIRES 6 @T LEc] 1384 1488 1 681 0] - mo
Baries attes raprisenbies pey Ln e =3 =3 223 - - -
Empruhs auprés das stnhissemens oe Grédt 238 HE - 1045 &l ] 18 a2l 130
sk dettes porteuses 4 Tnbrits 6 B2l ™ 40 28 = 44 ey
TOTAL AUTREE PASEFS ARAHCERS 3110 amr 1334 mi = T4 38T mar
by Btw furkurs sur smp I wtanims passis finaicles - ™ 168 k] 1] 12 ] az
Tiires pario gt E] - - - -
Dérivés pramsils §ur opéy e 38 ™ 464 =2 20 17 ] 4
TOTAL DEE FASEIFE FINANCIERE DE L'AUTDHOBILE 10 488 10 684 3168 2614 1314 1 260 arz 107
La part 4 moins d'un &n des passife firanciers da ['Ariomobie =2 dcompose de b maniéne sukents ©

31 DECEMBRE 2014

FLUX GONTRACTUELS ~ CoOMT ECHEAHGEENTRE  DONTECHEANCEENTRE  DNONT ECHERNCE ENTRE

[en lllons d ') INFERIEURS A 1 AH 0 ET1 HOE 1 ET 3 MOIS JHMSET1AN
Empruhs otk res 13 E 15 1378
ke passtis Iranders 1344 25 21 &2
Ik Ll S amp runts ob ataines et autes pasats nancirs 18 - © 128
Diérhvis ; ta 5 16 104 187
TOTAL DEE FASEIFE FINANCIERE [¥ECHEANCE INFERIEUFE & 1 &N EEL] am T47 L2
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€2 Echéancier des deties et passifs financiers du Financement des ventes
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H DECENEFE 2014
WALEUR  TOTAL DES ALLIX
| milhors fauray) AUBILAH  CONTRACTUELS -1BH 1AZANS 2AIMNE JAANS 4AGANS 4 GANS
Enprants obligataires smis par R Banqua jpar dabs d8mission)
2005 10 10 1 - - -
2006 " " 1" - . -
200 i 1R &7 ™ - - -
20 1618 163 B4 1208 - - - -
2z LR ziie 1174 209 733 - -
23 208 242 16 1160 14 1505 - -
204 asm asia n = 1748 14 5] 51
I s courus, Fals et primes =7 2] = - - - -
TOTAL EMP RAUNTE DBLIGETAIFES 11 6 11 013 263 ELE] 2088 168 Lol Big
Bar o dertias représarTiSes par un tin AT 478 1784 1058 &7 138 3| -
Emprunis auprés tes b kssamens da cédt 2680 2EE1 158 w2 17 B 3 -
Bark e dertias porteusas € inbindts B4 B4 5 640 El =] 158 174 -
TOTAL AUTRES PRSSIFE FAINBHCIERS 14008 14081 8007 2388 :H) 140 168 -
I Tulurs sur smprunts ohligainims akauires passtis Tranaken 1 28 L] L] 168 a7 o =
Titres pariicipatifs " -
D twis passsfs sur oparrions de Nacenert -] w = ) 4 -
TOTAL DETTES ET PASEIFS FINANCIERE DU FINRHGEMENT DES
WENTES 6 08a T 20 12 067 B a2 1763 3 076 1172 548
La part & moing d'un an dee dettes et des pas:ifs financiams du Financement des venkes 62 décomposs de la menisre euivants :
31 DECEMEFE 2014
LU CONTRACTUELS  DONT EGHEANCE ENTRE  DONT ECHEANCE ENTRE  DONT ECHERNGE ENTRE
| millons fauray MFEREURS A1 BN DET1 MOE 1 ET 3 MO SMOS ET1 BN
Emprunis ahigataires 2a: ™ L1 123
ko psts fanclrs o Bia2 T24 212
Iy Bt Fuburs sur ampromis obl geabsl res o sulbres pesslfs i nencl e EDd i 42 427
Dirivaa passiis 2ur op érations da Mancement = 1 - =
TOTAL DiES FASSIFS FINANCIERS ['ECHERNCE INFERIEURE A 1 AN 13 187 B Ba7 1 606 L0
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JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS ET EFFETS EN RESULTAT

A - Juste valeur des instruments financiers
par niveau

Le= instrumenie financiers compishiieds & B justs valsur au bilan sont
vantiks eslon les niveaw suivants :

» |6 niveau 1 qui comprand les valustions bssées sur un pric cotd sur un
mearché adf ;

# b nivasy 2 qui comprend ke éwdluations basfes ar des dorndes
chesrvables sur la marché, non incluzee dare le niveau 1 ;

# b nie=u 3 qui comprend les évalustiors bapdes ar dee données non
chesrvables sur s manché.

31 DECEMBRE 2014

[en llions d 'runs| JUSTEWALEUR AU BLAN HIVEAL 1 NIVEAL 2 NIVEAU 3
Thress te 1 cc ives ron conirdbses 1233 113 - o
Valaum mab il éres et tires e créances négocibies 85 TES -
Dirivts aciis s opéraions de ian en et del Auiamat e 4 - ™
Dirivts arlty mur of Fitisas & es Ars d'mg e 1 - 4
Diérivess s op érmtions de Anarcemel tu Fnancement des venizs =6 - =3
Equ valen de iréacreris 120 129 -
Ingirnmants firanciens anttis & justs valer @ bl ama 204 1008 1]
Thress pesticipattis Renautt 54 =0 £ -
Emprunis o I'Autorachile auprss des diablssenents dead it - - -
Dirhvts | y e o 36 - T8
Dirivis poea o mr apérubions s A des Ired'aqioitxion o
Lramabde B - 2
Thress pesticl pattis Dinc 11 1
Diérivies pee o s apérationa o finencenent: cu Fenc ement des vanias 1] -]

Pl en usi s an bian 1188 38 i)

L= justes walaurs setiméas ont ét8 déterminée: en uilizant s informations
disponibles e lae marchée et lae méthodes d'éveluation approprides sslon
ks bypes d'instruments. Less méthodes et hypothésss retenues sont par natum
théoriques et una part impotanks da jupamant inkerviant dare |'imerprtation
des donnéee du march,

Le= justss vakere ont b8 déberminées sur B bass des informations
disponiles & |a defa de clbure de [=xercice =t ne prennant donc pas an
carmple |'sffet des variatione ukérisurss.

En régla géndrale, ks méthodes de valorisation rebenues par riveay sant ks
Euivantes :

» niveau 1 : B valeur de marché comespond au demier cours coté ;

# niveau 2 : k valeur de marchd st géndralemment dberminée & partir de
madéles de vakarisation reconnus qui itiissnt des donndes de marche
chasrvables, telles qua |ee courbes de taux Dir-coupon b b colslion sur
|a marché sscondaire des fitre= dmis par ke Groups ;

# niveaw 3 : b valoisation des titres de sociébes non comdndlées eat basde sur
|z quabe-part de sibuation natte.

Le Groups n'a procsdd & avcun tramafert d'nstrumert finender entra

B nivesu 1 &t I niveeu 2 ri 4 sucun transfert vers ou en dehore du

niwean 3an 2014,

Les compbes du Groups ne comporent pae d'adife, ni de passife dvalude 4 la
ete valeur de fagon non Ricuments au bilan,

B - Variation des instruments financiers

de niveau 3
Les instruments franciers de niwsau 3 g'dkvent & 90 milions d'surce
a0 31 décermbrs 2014 (161 millions d'surce au 31 décembre 2013). 18
erregistrant une baisss de 62 milions d'surce sur 'sonde, principalement
lt= & 3 corsolidetion par miss en Aquikaknes de b ecciskd RN 5F BY,
hdding de |1 banque destinée 4 partar 'ectiviké de financement des ventes
da [Aliance Bn Russi.
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 — Eifet en résultat des instruments financiers

INSTRUMENTS ANANCIERS ACTIFS  INSTRUMENTS FINANCIERS PASSIFS

HORS DERRES HORS DERNES
HSTRUMENTS HSTRUMENTS
DETEHUSA  MSTRUMENTS DESIBMESALA  INSTRLMENTS

24 DESFIRSDE  DOSPOMBLES  PRETSET  JUSTEWALEUR  WALUESAL INSTFUMIENTS  TOTAL IMPACT
| milhons ey TRAHSACTION ALAVENTE GREANCES PARLE FESILTAT  COUT AMORT] H DERNES RESLLTAT
Prodults I inbérds 2 - 140 - - ™ 28
Cherges ikt - - - 1 ) L o
‘Varlation o usie valeLr - 12 - pE 10 {1 =0
Dépriciatin - . 2 . - - =)
Ohidendes - £ - - £
Risukat e cession - . - - -
G2l et pertesidBchangs nets = g BT} {B] - 114
‘TOTAL IHFACT RESLLTAT IDE U SUTOROBILE | ] nz [} [LEL] 40 [41E)
ot mage cperatree - - 3 - i3 - {178
ot vt EEURls ef chanpes fegiolton - - & - - ]
et rescitet fmncier = & 136 E3 g - [y
Produtts finkérits - - 1 558 - 16 1852
Cherpes ikt - 1 122) i1} [t 198
Variation o usie velsLr - - - 14 HE 2
Déprédatin - . iy - - 40y
Dhdendes - - . - - -
Ateuat oo cession - - - -
Baim et pertesdBchangs nsts - - - -
“TOTAL IMPACT RESULTAT (DU FINAHCEMENT DES YENTES

EM MAREE OF ERATIONNELLE - - 1018 - EE] 28 2
TOTAL GAINS ET PERTES EN RESULTAT 15 &1 1568 [62) {1 864) 266 m
i) Comypeis ks pess¥s Iotjat dtma A —

Au niv=au de I'Artomobie, kes effels en marge opérationnelle dee inetrumenis financiers comespondert e=sertillement aux gaing =t pafes da change ar
cpérations d'eplaitetion, ainei qu'aux déprécietions des créances d'sploitetion.

D - Gouvertures de juste valeur

fn milons cfeuray 24 A3
‘Varlation e st valewr de FinsirumeTt de couverins [0y i)
‘Varlation de justs velawr de Fément comert 100 [z
Inpaot patan rsatiat des couws tures oe |usk s fi:} ful

Cotimpact net an résultst des comertures de justs valsur comrespond 4 |a part inefficace des couveriures. Les modalbés de compiebiization des opéretions de
cowarture eont décritas en nots 2-K
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DERIVES ET GESTION DES RISQUES FINANGIERS
A — Dérivés et accords de compensation

Al Juste valeur des dérivis
La juste valour des dérivie comespond & keur valeur au bilan.

PASISIFS FINANCIERS ET DETTES DE

BCTFS FNBNCIERS  AUTRES ACTIFS FMANCEMENT DESWENTES  BUTRES PASSFS
| DECEMBRE 2014 KON HON
[en el ') COURANT GOURAHT COURANT GOURAHT COURANT GOURANT
Coureariure de i de inksana ria
Courearhire de | usts val sur - - m - ]
Coreariure del invastissemant nat dans Hisan - - -
Diérivis ron qual M4 de coveriune ot dérivis de transsctian L] - ] 4
TOTAL RIBOUE DECHRNEE ] =T 1= T
oo i res o s Ao o e indesana i 1 - T4 4 15
Courearhire de | usts val sur &7 1& L] 1
Diérivis ron qual M4 de coveriune ot dérivis de transsctian 245 a3 - Ire 11
TOTAL RIBOUVE DETALX am BB 1T =2 ]
oo i res o s Ao o e indesana i - - 3 - - 2
Courariure de st val e
Diérivis ron qual M4 de coveriune ot dérivis de transsctian -
TOTEL RIBOUE MATERES PREMIERER - - 3 - - 2
TaTAL 104 465 0z 282 B3 ¥

PASSIFS FINANCIERS ET DETTES DE

BCTFS FNANCIERS  AUTRES ACTIFS FNANCEMENT DESWENTES  BUTRES PASSFS
1 DECEMBRE 2013 HOH HOW
[en s mra| COURANT GOURAHT COURANT GOURAHT COURANT GOURANT
Corvariure de s ds inksana e -
Corearhire de|usts val s - - 24 - T
Corvariure de | invastissemant st dars Hisan - - - -
Diérivis ron qual M4 de coveriune ot dérivis de transsctian L] =2 3 |
TOTAL RIBOUE DECHANEE ] m2 EF =
oo i res o s Ao o e indesana i 2 m 13
Conmearhre de | Lests val sur m M 2 a
Diérivis ron qual M4 de coveriune ot dérivis de transsctian M + - ar ]
TOTAL RIBOUVE DETAL 13 4 1M a8 1]
oo i res o s Ao o e indesana i - - 3
Courvarhure de | uste val eur
Diérivis ron queal M4 de couvariung o1 dérivds de ranssctian -
TOTRL REBOUE HATERES PREMIEREE - - 3

TaTAL 144 266 Ealll an el
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A2 Accords de compensation of autros engagoments
similaires

COMVENTIONS -CADRES AELATIVES ALK SPERATIONS SUR IRSTRUNENTS

FIMANZIERS & TERME ET ACCORDS SIMILAIRES

L Groupe négocie Bes contrats d'iretruments dérivie 4 terme sous lBs

comentions-cadres de |'Imlemational Swaps and Denvafives Associstion

{IE0A) et d= la FBF [Fédération Bancaim Frangaiss).

TABLEAL DE SYNTHESE DES COMPEMSATIONS DES ACTIFS ET FRSSIFS FINANCIERS

La survenanca d'un cas de défaut donne & |a partie non défailane B droit de
suspendre |'exicution de s2s ohligations de paiement et au paisment cu d la
récaption d'un solde da résifetion pour 'snsamble des imneadions réailies.

Le= comentiors-cadres ISDA et FBF ne répondent pee sue critres de
compensation dans s éials finanders. Le Groups ne dispose actuslamant
o"un droit pridiquement exsicutoirs de companssr [ee mantants comptabiisess
qu'an &= de défeut ou d'éwénamant da crédit.

HONTANTS NON

GOMPENSES All BILAN |
1 DECEMBAE 204 MNETRUMENTS ANAHCERS
| millans ey MOHTANTS Al BILAH BCTFS/PASEFS GARANTE ALl PASSF MOHTAHTS HETS
Aot
Déeivas actis sur op dratians te financement e Fariamabde ] 264 - ]
Dérhds actis sur oy e wF desvanies =8 i) - 232
Créances e rancament d e valss B ke ez P ] - g £
TOTAL AETIF T [EY) [205) T4
Fasuif
Dérhvss passits aur oy o e BB 264 - 42
Dérivas passis surop ératians de Anancemet u Financement dasventes 8 {H6) - =
TOTAL PAEEF TET {5y - 435

[} Créences de MADCRmON s Kot DOTIaNEs par
PO JaF CONEESICANAIRS, Prdsan Fes LU les 00TaS 03 a5 reprasan Res par des firas.

B - Gestion des risques financiers

La Groupe st xposd aux risquas financisrs sukants

# rnieqm de liquidits ;

# fizgmes de marché change, taux, actions et matises premibee) ;
» fieqe de contrepartis ;

» fieqm da crédit.

B1 Risque de lquidits
La firnancamant du Groupe et a=sund par le recours sws marchée de capitaux
5o b fommes

» d& ressourcas & long terme [missions obigaigime, plcsments pivie,
frarcamentz da projets, stz ;
# & deties baneaires ou Amizsions da filree da crdancas 4 court famme ;
# g firizations da créances par le Firancemant de verkss.
LAutomobile doit dispossr de mesources financiéres pour fingncer eon
acivibé couranks t [Bs invegtisesments nécsssaines 4 son développsment
fubr. Elle dok donc emprunter de maniére mgulie sur s marchés
baneaires st da capka pour refinancar =8 detts brute et aesurer la Iquidid
da 'Awiomabile, c= qui I'axposs & un risque da liquidié en cas de fermeturs
prolongés des marchis ou de termion sur I'acods su cridit. Dars ke cadre da
la politigus de centrafization de sa trisorens, Renault BA asaurs [essantis]
du refirancement de Iuiomehile per rcours aux manchés de capitaux sous
la forma de ressoumces & long tamme (imiesions obligataires et placamantz
priwd), par des financements 4 court tamme teks que les billts de frisosris,
ou par des financamants auprés du secteur bancain ou d'ongarismes publcs
ou para-publics.
Le refirancament & moyen terme de IAviomabie 2 & rfalisd en 2014
gesamtisllement par des missions cbligataires pour 615 milions d'suros

306  GROUPE REMAULT & COCUMENT DE REFERENCE 2014
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dans |8 cadre du programme EMTN de Renaut BA {dont une émizsion an
ure & maturitd T ane pour 500 milions d'surcs et une émissian « Dim Sum -
pour 504 milions de CHY 4 maturié 3 ans) ek parune Smission e l marché
japonais dane |a cadre d'un programme Shalf ragistration da Rerault 5A par
un momant da 150 miliands de yene {deux franches da 75 miliarde de yans,
I'una & maturitd 2 ang, 'aufre & maturikd 3 ans).

La documantefion cortractusle de ces francements ne contient aucune
dauss pouvant metire en causs le maintian du crédi en mizon de ['éwoluion
de | qualté de la signeture da Renauk ou du respect de ratice financiers.
Toutefois, cartaing financements notamment de marchés contiennant des
dauess standards de marché (oani pasay, negstive plaokps et cross dolBl).

Par sileurs, ke escteur Automohile diepase d'sccords de crédit confirmés
suprée 0'dtebliszsments bancaires d'un mamant da 3 210 milions d'auns
evae des échéancae 5'dchelonnant jusgu'sn 2019, Aucune iigne de créditn'a
#td tirde an 2014, Cea accords de crédt confimmés constiuent une réizame
de iquidité pour 'Automicbile.

La docurmentation comtractuslle dacss anconds de orédits bancaires confirmés
ne comtisnt sucuna clausa powant remetre en ceuse B mobilietion ou le
maitien du crédt en raBon de [éwoltion de b quafs de signature de
Fengult ou du respect de refics financiars.

Cormphe tanu da 523 rézamae de tréeonans disponioles (11,6 miliands d'suras)
ot de ses ignes d= cridit confrmées non utifs2ac & la clbore (3.2 milierds
d'surcg), |'Aubomabile disposs de ressourcas financiéres suffisankes por
fairs facs & sae engagemants & 12 mais.

Les fignee de crédit ouvarbes confimméss mon ufifiedes sont détailkies an
note 25-A.

L= Fimancament dea wantes se doit de dispossr & tout moment da
ressourcas finandéres suffieantss poor ssearer la pérennits de son achvi
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gt son déwsloppement. Une restriction de lacoés aw manchés bancaines
ot financiers implquerait une réduction de son ectiité de financement at’
ou un renchéresament des financements accondds. Le pilotage du fsque
da liguiditd de ACI Barque est fondd zur plusisurs ndicsbeurs ou anslyses,
réactualizts mensuslamant sur B bess des demidme prévisions d'ancours
[clantéle ot réz=aus et des opsrations de mfinancement réalisées. Les lois
d'dcoulamant dee dépdts ont fait I'objst d'hypothézes conssrvatricas.

En 2014, e Fnancemert des wenbes & elongé la maborilé de sa dette an
fimettant pour la premigrs fois 4 7 are 4 haukeor da S00 milions d'sune. 1
& béngficié da la nouverture du marché des &missions 4 feu varishle por
aimettrs 1 100 milions d'surce & faw varisble pour une dunie de 3 ans. B
le marché des fwes stading, dewx fois 250 milions de lives stading ont &t
amiz avet des maturités respactiement de 5 ans et 3 ans.

Sur ke ssgment des financemanie struchurés, le Financement des venies &
procédé su plicement public d'une titreation adoesée & des crédits cianbéla
an Francs pour 644 milions d'euncs et rencuveld une fitisation privée da
CMENCEE Concessionnaime snAlamagna.

Haore d'Eurcps, les entités du Financement de ventes en Argentine, au Brési,
an Cords du Sud st au Maroe ont empruntd sur [Burs marchés obligataires
domastiquae.

Apris B France et I'Allemagne, RCI Bangue a lncé an 2014 pon activitd de
calects d'dpargne en Autriche. La colack des dépdis a progresed de plas
da 50 % =ur 12 mois pour ettaindre 6,5 miliands d'surcs {dont 5,1 milliards
d'surcs de dépdts & vus et 1,4 milliard d'seurce de dépdts & tammns).

(G mesourcas sont compkébées par 4,8 millards d'surce de ignee bancaires
confirmées naon tindes (dont RCI Bangue pour 4 miliards d'surce), aimsi qua
par 18 miliend d'suncs da fitres de créances digibkes et mobizables auprés
de | Banque Cenirale Europdanne [momtant sprés appicetion des décobes
ot hors criences mohils2as & b dabs da cliture). RCI Bangue assurs singila
cantinuitd de son ectivikd commerciale pendant prée de 12 mois sans acés
& la liquidit axbérisurs.

B2 Risque de change

GESTION DU RISQOUE DE GHANGE

L' Bartomishile est axposds su risgue da change dens ke cadm de sas activibés
industrislles &t commerdaks. Ca6 rizquec somt euivis ou cenralisés par la
Diraction dee francemants st d= b irézoreris de Ranadt

Rengult 2 géndralement por potique de ne pas couvrir ses flue futurs
d'axplokation en devis=s. En consdquerca, le marge opérationnale du Groupa
gzt Bxpoeds au risque da change. Les cowerbres évemuelse de ca risque
da change fant |'obist d'une atonisation fomelle de b Dirction fiancién
ou de la Direction générale, puis d'un reportings la Dirsction géndrale surla
résukat des cawvarres.

En revanche, ke principe géndral de gestion da |'Automohile est de minimissr
le risque de changs impectart les flux de francemant et da placamant
an devisss érangéres, ca g permet d'éwier bodks distorsion du résubtet
finanzier liée au change. Toutee IBs mepositions du Groups au risque de
changs en nasultet firancier sont egrigees =t contrdbes par e Trésomerie
centrale &t font 'objst d'un mparting mensuel suprie du Cimcteur francier
Le= flux d= firancement en devisee dtrangémes borzqu'ils sont essune par
Rengult fort I'objsk d'une couverture dans les mémes devises. Si la recours
& des financements axternes en devisss euires que la monmaie locale est
néc=szaim darg una fiile, la maison mém exsres un comindle éroi e

ks opérations. Lee excédents de trdsomnie conetabés dan: dee paye non
cantralis4s e la maizon mére sont géndralement placés en mannaie locale
=oue comindle de ba Trisorens cenfrals du Groups.

Les investisesments en fonds propres ne font pes I'objet de cowerbres de
change, & l'sxcaption da celui dans Nisean pour un momant de 123 miliends
da yens au 31 décermbra 2014 jnote 12-5).

Par silours, la flide Rensuk Financs effectus pour son compbe propre des
opsrations non idee aux flu d'mploitation. Ces opérations font Fobjet d'un
contrdle quotidien et zont ecumiess & dec limites da rsques sirictes. Catte
achivitd n'a pas d'impadt sigrificatif sur lBe nisulies consoidée da Aansult.

Le Firancement dea wentes présants une fable spostion au risque de
change en raison des principss da gestion retenus. Aucune poeition n'ast
admies dane ke cadre de B gestion cantraks du refiencement ; e sale des
marchés aesurs 4 cot dgend, B couverture systimetigue de le totalikd des
i concarnés. Les fliales de finencement des venies, guant & eles, ok
T'abligation de se refinancer dane leur propra devise st ne sont donc pas
eupastes. Par suception, des imites sont elloudes aux fiieles oil ks activids
de francemant des ventes ou |8 refinancement sont mukideviess, sirsiqu'a
calls autorises & placsr une partis de kurs axdderts de tiecrsne dans
une deviza autre qua laur daviss palrimanile.

fu 31 décembre 2014, b position de change consolidde du groups RC
Banqua stteirk 6,5 miliens d'surce.

Le Groups n'a pas imtraduit de changemant notable dens = paiique de
gestion du rieque de changs en 2014,

BMALYSE DE SEMSIBILITE DES INSTRAJMENTS FIMAMCIERS AL RISGUE DE CHAMNGE
L'analyse ports eur b sensibiftd eu risque de change des achfe et passifs
manétaires fy compris les soldes intra-grogps) singi que des dénvie libelke
dard une monnaie g n'est pae calle de I'entitd qui les détient. Toutefois
elle ne prend pas en compie ks Séments factif ou passif cowvert et dénves)
conesmés par la cowverturs da justs valeur {a variation de justa valeur de
Télémant cowwert st cale de I'inafrument de couverfure 38 compensant
praequs parakement sn réculia).

Le Groups dispese d'retruments financiers liksllés an yene dans ls cadre
de 38 palitiqus de cowverture parfislla de l'investiss=sment dans Nissan
[note 12-G].

Lestimation dess impacts résuks d'une conversion irstemtands 4 la clbos
de I'swamica dee instrumentz financiere actifs st passife conceméa aprés
spplication de la vanigtion da 1 % da I'suro par rapport sux auires deviess.

L'impract =ur ks cepitau propres concerne b varalion de 1 % da I'eur par
rapport au auires devises appliqude aux actie franciere dgponibles 4 la
vante, s cowvertures de flue de irdsoeris et 4 la comsrure partiele de
linvestiszsment dare Nisean, bous ks auires impacts dlent an résukst.

Pour I'Autornabile, I'inddence sur les capikaus propres [avant impSi) d'une
hauses da 1 % de I'euro par repport Bux principalee desisss sppliquée
2 instiments financiers expoeds au rieque da change sarait fevorable
da B milions d'surce au 31 décembrs 2014, Ele medts principalement
d'smprunts obigstaires en yera 664 B cowerhorepartiale de |'nvestizssment
dang Missan. Cat impact serait compans$ par une varition en sans inversa
de ['dcart da cowersion constabd sur 8 valewr de la participetion dans
Miszan (node 18-E). Par ailleurs, 'incidence sur ke nésulist ssrai favorable de
A4 milione d'ewrne au 31 décsmbe 2014,
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COMPTES COMEOLIDES
CEANES DE GHANGE

31 DECEMBRE 214 1 DECENERE 20113
Jen e ey HOMINAL -1AN  TAGANS S EANS  MIMINAL -1 1AGENS L GANS
Srapdedsas — achirl F- - ] 1487 4982 - 2118 BSE 1220 -
Frap e sas — variss M3 Bez 5 0E - 20 T 156 -
Bchats § termes 20 &7 o 24 3 - 17 B0 iT@n - -
Vel Bl ne 20128 193 3 - 17 o2 1T - -

B3 Risque do taux

GESTION DU REGUE DE TALK

Lexposikion eu risque de taux du groups Rerault porte sessisllement sur
I'activibé d=financament das vantas sxsrods par RCIBanqus =t zas flisles.
La rieque global de tew: d'intérét reprézents ['mpsct d'one variation des taux
sur leur marge brute firanciérs future. L'objectif du Anancement des vanias
get da limiler au maximum ca risque afin de protéger 53 margs commerdals.
Pour fenir cormpts d la dificuks 4 ajusber sxactement la structur des
amprunizs avec celle des pritts, une souplesss imitde st sdmisa dane b
cowehare du risgue de tBux par chague filak. Cette souplesss =a iraduit
par |'etirbukion d'une imite en ssraibiid pour chague fiiale vaidée par ke
Comibé financier, déclirmizon individuslle d'une partie de k. limie Bccondés
par Renauk au Anancement des venbes.

Le eakeul de perabilbé et offectis quotidiennement par desiss ot par entibd
da gestion [centrale de refinancement, flieks de financermert des vanies
frangaizes ek étrangéms) et parmet une gestion globals du risque da taux sur
ln périmétra conzalidé du Rnancament da ventes.

La siuation de chaque antitd au regard da sa limibe et wiiliés chague jour,

gt de= disctives de couveriurs rmmédiate sont données s filiske &i b

giuation Iimposs. Le risuist des contrives fai I'objet d'un reporting mersusl]

au Gomié fimarcier du Firancamant des ventes, qui wérifie [a conformitd des
positions avec 1 sirabigie fnanciéns du Groups ainsi qu'svec [Be notes de
procsidurs en vigueur.

L'anakyes du riegue sructursl da taux du Financement des ve mes faik ressartin

lgs peinte suiants :

# b quasi-ioteitd des pedts accordée & b clemtble par ks filaks de
frarcement des wentss eat effectuds 4 Bux fis pour des dumes
comprizes antre un et eciants-douze mai. Cae préts sonk couverts par
des reseources & feux fivs ds méme structure. Bs sont adoesés en macno-
couverture at ne générent qu'un risque de tew: isidusl. Dans k= filalks o
la reesourcs get & teux vanieble, |a risque de taue eet comvert gice & des
awaps da taux dinbénst d= mecro-couveriurs ;

# |'activitd principake de k. cenirale da refinancement du Financement des
vantes ast d'aszurer ke refinancament dac filiales cormmercikes du Groups.
D= opérations de macre-cowerture, reisdes sous  forme de sweps
da taux dintinst, permetient de maimeni la sanskiits du holding de
refinancamant sous la limite définie.

La poliique de geetion du risque da taux pour |'Automebile 5'appui sur

deux princpee : ke financament des investBzaments 4 long terme &'sffachus

généralement & taw fixe ot la gec=tion de= résarves dae liguiditd géndralement

& taet variable. Les emprunis & tau fixe sont swappés en taux verisble fin

da maintenir un équiibre antre pessifs ta variable dun o et actife faux

variable da |"sutrs, tent que 8 courbe des taux n'est pas suffisamment proche
da méro. Par elleurs, les financaments an yen mis en plees dams b cadrs
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des opérations de caveriure partiells d= ['ivestiszamant dars Mesan sont
réalisds & taux fixe.

La tré=orerie disponile de [Auriomobie est certreliede, dans la mesurs du
pessible, sur Rerault SA. Blle st alore placde sous forma de dépiite bancaires
& court tarme par Rerault Financa.

[ plus, Ranauk Fnancs effectus pour son comple proprs des opéretions da
taux d'iméréts, dane ke cedm de limies de risques striclement définise, ks
positiors &kank suviee et velorisées en tampa résl. Cotte activitd d'arbitrage
présenks un risgue fras limié et n'e pas d'impad sigrificalif sur lea résukats
corsofidés du Groups.

Le Groupe m'a pss introduit de changement notsble dans sa poftigue de
pestion du risqus da tawe an 2014

AHALYSE DE SEMSIBILITE DES INSTRUMENTS FINANGIERS AL RISGUE DE TAMK
En matiém de ssraibilkd au risque de taux, le Groupe ast sdposd &

# ure vaniation dee flux dinténsts des instrumants franciers & taw varisbla
éwaluss By codt amori {y compriz les retuments & b fie swapds &
varisble et |es produks structurds) ;

» une varition d= la justs valaur de ess instuments firanciers & taux fixe
éwaluds en jueks valkeur ;

# une varistion de la juste valeur de sss instrumants dérivds.

L'setimation des impacts résulis de I'application eur une périada d'un an

d'une hauese da 100 points de basa dee teux d'inbéréie sur ks instruments

financiere priesrts au bilan 4 la chbre.

L'impect sur ke capitaux propres comespond 4 |a veriation de juste valeur des
actifs financiers disponibles 4 la vents & taw: fivs ot dee covertures da flu
de trésorerie Euite 4 une heusse de 100 poinks de bass des ta dinbinéts,
tous [8s sutmE impacts ékant en feuliat

L= sensibiité au risque de faw: de chaque secteur eet calculée auwx bornes da
cracun dee sackeure, avark diminstion dee prits et amprunts inter-esciaurs.

Pour I'Automobie, fincidencs sur le résukat et lee capitam propres fvent
impdt) d'une hausse da 100 points de bees des tew d'inbirtts appliquée
B¢ istruments financiers edpasée By risgue de fmw serat faworsble
regpectivament da &2 milions d'suros et 5 milions d'suros au 31 décembm
24

Pour b Financamant dee venies, I'ncidence sur ke nieuitat et lee capitaw
propres fvent impdt) d'une hauses de 100 pointe de bese des faw
dimérits spplqués euwe insrumants financiers sxposis By feque da faw
s=rait mepsctivemant un impact défavarsble de 55 milions d'sume &t un
impact favorehle 45 milions d'sures au 31 décembra 2014, Limpact eur les
capitsux propres découls principakment de B vanation de justs valear des
swspe da couvertre da flux de irésomeri fubre.
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WENTILATICN TALDE FIXETALK WARIAELE APRES EFFET DES DERIVES DES FASSIFS INANGIERS ET DES DETTES DE FNAHGEMENT DESWENTES [HORS DERTVES)

[n rullions 4 'euns| 31 DECEMBAE 2014 M DECEMERE 2013
T fhos 17515 16835
T variabls 18 241 18 458
TOTAL PAEHFE FINSMGIERS ET DETTES DE FINANGEMENT DES WENTES (HORS DERIVES) 15 76 1 361
DERIVES DE TAUX

1 DECEMERE 2014 3 DECEMERE 2013
[en nullions d'eun) MOMIRAL -184 1 AGANS +GANE NOMNA -14H 1ABANS +GMNE
Swap e faum 16680 BEM uTE 1] 158 £ 1 nr 45

ariness Insinumenis de gesion du rspe de c

B4 Risque actions

GESTION DU RISGUE ACTIONS

L'ewpesition au risque adions du Groupa porte essantisllemant sur ks fires
[Oimler ssquis dane ke cade des accords da coopdration et sur ks valburs
mohiféres de placamant indexdas sur ke cours des actions. Ls Groups n'e pas
recours & des dériés sur actions pour cowTr ca risqua.

Le Groupa n'a ps= introduk de changement notsble dars B3 poftique de
festion du rieque actions en 2014,

AMALYSE DE SENSEALITE CES INSTRUMENTS FIMANCIERS AL FISOLE ACTIONS
La sersbiié au risque actions résukant de application d'ure baises da 10 %
du coure des actions aux aciis financians concemés 4 |a clifure de I'sxamica
aurait unimpact défavorsble eur les capkaus propres da 114 milions d'euros.
Lincidanca sur I résultet n'eet pas significative au 31 décembre 2014,

BS Risque matibres pramidros

GESTION DU FISOLUE MATIERES PREMIERES
La Direction des achaks de Renauk peut Sire emenés & cownr an partie
£on risque matiéree pramiénee & Maide d'instruments firanciere, tale que des

achats d= swans, des achals d'opfiors d'echat et des schats da funnals. Ces
couveriurss sont encedmies par des limiations en volume, durds et seuis
da i,

Au 31 décembra 2014, les opérations da cowartures de malidres premidnes
&N cours 59 rapporent 4 des achats fiturs d'aluminium, de pelldium, de
pltine et da plomb. Cas transactions sant qualifides comptablamant de
couvertura de flux de trieoreris et b varistion de leur justs veleur est par
conséguent mconnue en capitaux propres. Au 31 décsmbre 2013, ks
opérations de couvertures da matiénes premifnes en cours B2 repportaient
4 dea achals fulurs d'aluminium, de cawe, da palhdum, de platine et da
plomb.

BMALYSE DE SENSIBILITE DES |NSTRUJMENTS FIRANCIERS AL RISOUE MATERES
FFEMIERES

La =ansibiitd comptable Bu risque matidres premires des instumants
franciers rézulie dee dérids ulilisés pour couwir |'exposition dconomigue
du Groupe & c= risqua.

L'incidenca d'une évolution & |3 heusse da 10 % du cours des malidres

pramiéree sur les dérivis qualifiés de couverturs sa traduirai per un impac
pasit zur kea capitaux propres d= 9 milions d'suros au 31 décembre 2014,

DERIVES SUR MATIERES PREMERES

1 DECEMERE 2014 31 DECEMERE 213
[en llions d runs| HOMIHAL - 180 1 AGANS +EANG NOHMNAL -14H 1AGANS + 5 NG
Bcharls da swens 2] o B - Kl &7 &

Bt Risque de comirapartie

La igestion du risque de contrepartie des différantes entibis du Groups est
g=surde de fegon frtelement coordonnée, b &'sppuie sur un systéme de
notetion qui prend principelment en compte ke rafing & long terma des
contraparties ansi que le nivesu de lewe fonde propres. Les sociébie du
Groupe qui eont soumiess & une exposition significative font I'objet d'un
suivi quatidien du reepsct des auinnisations de limikes selon des procédures
précizas da comrdle intame.

Un suii particdier eet rielisd sur lee comireparties des déplis, seuf
impaszsibilité. Les dépdts sont principalement nialisds zur de grandes hanques

de réesau, pammettart une bonne dispersion du risgue et une riduction du
rizque systimique. Par aileurs e sork rdaliste quasi sxdusivement au jour
I jour, permettant une grande réactivid dare la réelocation an cas da stress
EUr une contrepartie.

[iang &=s opéretions sur les marché s firanciers st bancains, s Groupa n'est
EDumis 4 aucune concentration sgnificative de regquea.

Aucune parte n's §8 anregistnia du fai da la défailance d'une contrapartia
bancairs an 20714,
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4.26.6 FLUX DE TRESORERIE ET AUTRES INFORMATIONS

AUTEEE FRODUTE ET CHARGEE SANS

FLUX DE TRESORERIE
A - Autres produits et charges sans incidence

sur la trésorerie
fn milions cfeuray 2014 a3
Dotations neves retyives @ provs ons -1 54
Effets nerfs du non racousramant des créances da
frencement des warias [tk (=]
[Fraftis] peries nets s cesslons o Sl o actfs By ]
Evpirtion o fa [usls valeur des Hires parciprifs ;| &
Evolrtion da 1 |usds valewr des auitnes | nstruments
fremciers ] El)
Itk difirs 120 i
Barrea = i

&2

INCIDENCE SUA LA TRESORERIE

E — Variation du besoin en fonds de roulement

e ks cfaray 2014 013

Diminution (sugrentztian] das siacks nals [=E] 4T

Diminution (sugrentztion] des créances clants

netes del"Bulamotibe @ =)

Diminution (sugrentztion] das autres acits (A1) ity

‘B gmentatian (A mintion) des fumissars B 1
TS0 B

'iKRIRTION D) BEEDN EN FONDE
DE ROULEHENT

™

C — Flux de trésorerie Bés anx investissements

incorporels et corporels
o milhors oy 2014 13
Bcquistions f immablisxions ncapoeles 08Ty iz
1 L i hors acifs
Imima bll ks donnds en lacxion il 728 {1 B2y
TOMAL DES ACTHEITIONE DE LA PEFIODE {2 Ta3) 2 M}
o e 1: {30y
INVEETHSEHENTS INCORFODRELS ET
CORPORELE DECKEEER [2 E11) [2 Ta)
[ - Intéréts encaissés et décaissés par
I"Automobile
o il ey 2014 13
Ik B g =3 Ha
Ik s versds (] =20
ERCAIESEHENTS [H!HH:!IEIH]
HETS ['INTERET 254 13T

310 GROUPE RENAULT & oCUMENT DE REFERENCE 2014

PARTIES LIEES

A - Rérmunération des mandataires sociaux et
des membres du Comité exécutif

A1 Rémunération des mandataires socianx

L= Corsel d'adminietration & réuni ks fonctions de Président du Corssi
d'adminitration &t da Dirscteur géndral. Le Président-Diectsur général ne
pemzoi aucune rémurération au tirs de 8 fonction da Président du Corssi
d'administration.

L= tehleau ci-dessous fait &tat dee rémundrations alloudes su prorsta du
tamps d'suBmica dee fonctions :

[ milore O'runE) mian 213
Pt i 12 12
Fartvariable 22 14
Chuarges saclshes parkonalas 24 07
Rerraties complémeniares 11 ]
v Amants da ramardrtin 02 02
TOTAL REMUHER TIOH HORE PLAHE

DE ETOCK-DPTIONS ™ a7 1]
Pims o4 stock-aptions 18 05
Fim de stock-aptions — affet des annuaions - -
TOTAL PLAKS DESTOCK-OFTIONE 18 (1]
FRESIDENT-DIFECTEUR GENERAL B3 5

" ?wﬁwhpnum il rakoviadion comp bk e

La rémunéretion des admiisreteurs [(etons de présence] Edkwe A
1 074 B29 purcs an 2014 {1 034 027 euroz varsds an 2013, dont
48 000 eurne pour kes fonctions de Président (4B 000 suros en 2013).

A2 Rémunération des membres du Comité sodcutif

(hors Président-Directaur général)
L= rémunéretions et avantages sseimilés suivants, aloude 2w membres du
Ciommibé exscutif (hors Présidant-Directsur général), ot &t compiebiiste an
chaarps

[ il one ') Aa 13
Ealaing — part fioa aa 43
darunibs e in de camk e 0 04
Ealaing — pr verkahle 43 41
Charges soclsles parkomales £ EE
Feriratias complfmertl s 23 EE]
Burives simants de ramunémbin a7 10
TOTAL REMUNERSTIIN HORE PLANE

DE ETOCK-OPTIONS LI 18,7
Fins da stock-aptions EE 28
Fins da stock-ptians — Tet des annuixions - -
TOTAL PLANS DESTOCK-DPTIOHE a2 28
HEMEREE DU GOMITE EXECUTIF

[HIRS PRESIDENT-DIFECTEUR GENERAL) 182 18,3

& Rensalgnemans sur ke st WL rerault com
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B — Participation de Renault dans les entreprises
assocides

Le= élémante d'information relatfz 4 la participetion d= Renault dane Nizan
at ANTONAZ somt ssplicitde mepsctivamant an nofes 12 st 13-A.

ENGAGEMENTS HORS BILAN, ACTIFS ET PASSIFS
EVENTUELS

Rengult, dars b cade de ss= aciwibés, prend un cersin nombm
d'angegements, st impliqué dane des itiges et eat soumiz & dee anquites
de= sutoritée da la concumenca (actuallement, sngqustss en cours an Corda
ot en Espagne). Larequ'l en nisute des passife, ie font ['ohist de provisiors
[engagements lits 2 retraites ot aulres avanieges accordés au parsonnsl,
liigee, atz.). Les duires engagements constiusnt des engagements hors
hilan cu dee passits vamueks sont Bebés o aprs (note 28-4).

Par aillburs, Ranauk =5t dgalamant amané 4 recevoir dee angagemantz de
la part d= ea clantélks (cautions, hypothéques..] ou encors & béndfider da
lignee da crédi auprés das étsblizsaments de crddit (rote 28-E).

A — Hors-bilan - Engagements donnés et passifs
éventuels

A1 Opérations courantos
L= Groupe &'est angegé pour ks montants suivants

31 DECEMBRE 31 DECEMERE

[en lllons d ') a4 2013

Bl cartons et garantis 214 a

Engapements de inencamant an twvar dala

il P 1ETS 14m

Commandss famies d1mwesl ssanents Ed L]

Engapements de kcation ] ]

et nentis, qaghs ou hypothaqués at autnes

rgagenens A 127 110

i mm an fmssurca Je cheohila donmds perla Ansocamant des vendas
ceinoman! o IUiced, Jens e 2moks suhant i dels oo chRlm,

[poar un mootant mmEnam o 3 SEFmEons dres 2 ddcoming 2094

& mmmﬁuﬁmmmmmﬁm“
‘e Facquiation par Aanaat! o J000.

Le= engagements de location dornés comprennent ks kyers proserant de
baw imfvneables. |ls 5'anslysent de ks mani#éne suiants :

31 DECEMBRE 31 DECEMERE

o s eurs| 4 2013
Woms a1 an ] E ]
Entre 1 et Eans 12 im
Flus da 5 ana 106 135
TOTAL 3 1649

A2 Opérations spécifiques

WEHIGLLES HOPS D'USAGE

L= Groupe congtitus des prosisione au titre des obligations da recyclage, paye
par pays, en Tonction des obligations réglemantaies at lorsque ks modektés
d'omanisstion da la filiére da recyclage eont détermindes. Cee provisions
font I'objet d'une revus Mgulidrs fin da prandre en compls |'ésalution de la
situstion de chaque pays.

Pour lee pay= dont B légiskstion est incompléte, en l'absenca de texts
rglermerkairs, i n'eet pas possble de déberminer avec certitude i un colt
reidusl mebs & B chage du Groups,

BUTRES EMNGAGEMENTS

Les opérations de cessions da filiales ou d'activités réaliedes par b Groupe
zont généralement assorties de deuess de garante de passif en favewr de
Tacquéreur. Au 31 décembrs 2014, |s Groupe n'e pes iderkifid de risgues
signiicatis [i¥s & ces opérations.

Renauk détint dans ke cadre db cessions partieles da fiiales opénrdes au
cours d'ssscices anéneure, de= options de venbe portant sur fout cu partia
d= la participation résiduslle. L'sxencica de ces optiors ne généremait pee da
coneéguence signiicative B ks compies consolidés du Groupe.

Les sociétds du Groupe font panodiquement I'objet da contrdles fiscaux dans
ls paye o elles sork mplantées. Les reppels d'impdts et tawes accepbés
=ont compiabiists par wie de provisions. Les rappels contestés sont pris an
compbs, BU ¢85 par ca8, seln dee estimations inkigrank |e risgue qua b bien-
fondé des ections et recours engags puises ne pas prevalor

B — Hors-hilan — Engagements recus et actifs
éventuels

31 DECEMBRE 31 DECEMBRE

{en riBns e 2014 M3
Avuls, caurions ot grantes 11 2088
ArtFsnants, gagés o ypohigus & 183 2438
Engagaments da raprise & 13m 1482
Autres engagenients 5 18

al mnmanmmwmmmmmnusm
e a1 rapolt o 5 ol et des gamnties. La mon ot des gamnts
mmum:musﬂsmmtmmm#gmm
daurss @ Bn ddoambra 20151
R ragus par i F et VONtas [OuT i rapesa per L
mnmm:mmmmmnwmmm

Les engagementz hors bilkn repus concernant dea lignee de crédit avertes
confirmées eont présamés en nobe 23-A.
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HONOR AIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DE LEUR RESEAU
Lae hororaires des Commissaies aux compbes du Groupa et leur réseau eont |ae suivanis ;

RESEMJ EY RESEM KPHE FESEAU DELOMTE

MONTEHT EN% MONTAHT EN% MONTANT %
| milhons ey ad 3 24 m3 a A3
handti
Commismiat anx Gomptes, s tiNcation, Eanen des
conpies ndvidusis sl consaldés 5,53 878 HI% HAE nas A% 8,70 BT %
* Feneuk BAst Rereuit s am 374 4H5% 515 2,16 E YT 25 MA%
+ Al Infégrées g ement 2m 306 51% oo% 384 BMEW 4,18 A%
Marires diligences o prstions dractement Bes & 1
migsion di ETE P 0 L] ap% 08 % o 2% 038 B1%
+ Rl BAsiRerauis. 1 nE o0 7% 13% 000 0% 106 4%
* Flles inidgrées globalement 045 o3 23% 3% o 2% 033 i5%
BOUS-TOTAL AI0IT 813 120 M4 1% 800 B % .08 %
Harires prastiions
* Juridope, 1521), sc 0z 008 5% 9% 020 128% 1.2 19%
* Aubes nps - A% - o7 23% 1,02 13%
BOUS-TOTAL AITRES PRESTATIOHE 03 08 B3% 8% 108 A% 023 3%
TOTAL BAT 7,26 100 % 100% 7,06 100 % 781 100 %

Lors da I'Assemblée générale du 30 awid 2014, KPMG a &t nomm#é Commisssire aw compbes du Groupe et le mandet da EY & &8 renouvel d.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.

SOCIETES CONSOLIDEES

A - Sociétés consolidées par intégration globale (filiales)

POURGENTAGE I¥INTERET DU GROUPE PAYS 31 DECEMBRE 2014 31 DECEMEFE 2013
Rereuit 54 Franie Boclith Hock
AUTSMDEILE

Franae

Reritsan Frante 100 100
Akanén France 100 100
Harkn Chissis imiamationl (A La Mena Frante 100 100
Harin Chissls imemational AT Wlurkame France 100 100
Fondari de Eraigna Frante 100 100
10 France 100 100
IHE France 100 10
Maubeige Consiuct on Aurkamotie (WG France 100 100
Reneit Endronnanent Frante 100 100
Aeneait Déweda ppement incustrial =t Conmercil A0 France 100 100
Rzt Aetal Group A ek 5o Mlales Frante 100 100
Rereutt Simam France 100 100
RDFEAM Frante 100 100
521 Par Indhsrial t Mans France 100 100
501 Aatean da Buyencart Frante 100 100
NG Renuut Déon France 100 100
ENC Renuutt Dol Franse 100 10
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COMPTES
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POURCENTAGE CYINTERET CU GROUPE PAFS 31 DECEMBRE 2014 31 DECEMBAE 2013
BNCFenaul Fin France 100 100
ENC Fenut Eandoud s Franca 109 100
Bacl i dea Aot s Alpine Cxieham ™ France 100 -
Bafrastock itlamtional Franca 100 100
3 France 100 100
Bt by SN Franca 100 100
Bacl I mobikre de Construction Frangais: pou IAutomobile e b Mécang e EICOFRAM) o ses
1liles France 100 100
B FenaE ARy Franca 100 100
Bacl I mobikre d Eptne France 100 100
B pour (A0 Franca 100 100
BODICEM 2 France 100 100
g et Exg e TH] Franca 109 100
Europe
Renauit Deutsche AR ot s flaks Alens 100 100
Renaut sty reich et sas Miales Autriche 10 100
Renauit Baigique Luscambourg et ses TNaes Belgique 100 100
Renaut ind stris Baigius [RIE) Beigique 10 100
Renaut Cr catl Croatis 100 100
Renaul Espara Comenclal 54 (RECEA) et nes Mides Espagne 10 100
Renaul Espar 54 et s Mides Espagne 100 100
Renaut Hungaria ot s Tiaes Hangrie 10 100
Renauit Kands Hands 100 100
Renaut tiaa et e Mabas Halle 10 100
Wipkar Fieinsurancs Conpany Luambour 100 100
Renaut Broup B4 Fays-Bas 10 100
Renauit Hederfard Puys-Bas 100 100
Renaut Palska Pl ogre 10 100
Cxda Foriugd 100 100
Renaut Portuguesa st ses lalss Furlugl 10 100
Renauit Caska Fiepubiice ot ses Tlaes Fbpubiqus trhégus 100 100
arigny Lid Ryuneini 10 100
Renauit Rkl Broup UK. L. Rayuneinl 100 100
Renaut UK. Ryuneini 10 100
Renauit Sovakia. Elvarui 100 100
Renautt Hiszan Hoveria d ac. Howinia 100 100
Rz Howinia 100 100
Renaut Hord ¢ Sukds 100 100
Renaut France Fuisss 100 100
Renauit Bulse 3 o ses Aldes Fuisss 100 100
Afrigue-Hoyen-Orlaak-las
Renauit gl Hpiria 100 100
Renauit india Frivate L4 da 100 100
Renaut Hare M a0 ]
Renauit arne Eardie Marac 100 100
Renauit Tnper Explalation Mt 100 100
Renauit Tnger Wédfiarande Marac 100 100
Biacl M e o aine da conginuct on aubnmob e [Somaca) Mt m 7
Anriqus
Braups Rarau Argentin Argenina 100 100
Renaut o Br asl LTO& Briel 100 100
Renautt o Braal 54 Briel 100 100
Baclpeind chs Fabricacian de Aurianolores (rtess) et ses Mk Calonibla 100 100
Renauit Carporathea 54 ds CV. LT 100 100
Renauit Bevicn ke 100 100
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COMPTES
COMPTES COMSOLIDES
POURGENTAGE D'INTERET DU GAODUPE PAYS 31 DECEMERE 2014 31 DECEMEFE 2013
Asie-Faatiges
Rencuit Befing Arlarnolive Campany Chine 100 100
Renawit Samsung W otors Conte i Bud 1] Bl
Enrasla
Renewt Mssan Buigari e 100 100
Doty o sas Mides Aoumanie =] 2]
Renawt Mécani que Aoumanie Aoumanie 100 e
Aenewit Commencial Rasmanis Aoumanie 100 100
Renewit Technal ogle Aourmeani e Aoumanie 100 e
BFM | rcuistria Fussle 100 100
GJEG Ferauk Fussia. Fussle 100 e
Aemoeprom Fusde 100 100
Dyak-Ferauk Camabl Far balarl L1l L] B 52
Aenewit Ukrsine Wkraine 100 100
FINENCEMENT DUES VENTEE
Framae
Disc France 100 1m
D Locrion France 100 100
RO Eanque & ses sucoireales France 100 1m
Sogesma * Franie - 10
Exmpe
RO Verd chenngs Servica Bk Hemaqe 100 100
RO Arnarcial Bardces 5.4 Esipique 100 1m
Renewit Bariofin B4, Esgque 100 100
Dveriemss Espaqe 100 1m
E3 Mah Bty SAL ke 100 100
R 7t Hangrie Hongrle 100 100
RO Ineurancs Lid et 100 100
RO LiteLid Mate 100 1m
RO Senvicss Lid et 100 100
RO Anarcial Bardces BV, Foye-Bam 100 1m
Aerewtt Creet Polska Sp. 2.0, Folae: 100 100
RO iEeet |nettul jao Anand o de Cradio Fortugdl 100 1m
RICI st Seyqr o — Mad indare da eguros Fortugl 100 100
R Arence CZara. Républiqua Tehisque 100 100
A Arancial Bardces 1.0, Fispubl que Tehique ED ]
RO Ararcial Bardces Lid Ry aurre-Linl 100 M
RO Ararneca A Buless 100 100
Arique-Hosa-0nenk-Inds
AC Arancs Wanc Harc 100 100
ROFH Harc 100 M
Courtaga BA Arpntne 100 100
Aonbe Campania Anencien Argentine &0 2]
Conpanhia de Amandanentn ercant FCI oo Bral] Entedl ED 2]
| et Cresd i, F RO da Breesd Ertadl Bl ]
B niniziradors de Cansoia Ransu da Brasd Ertad 100 M
Cosmedorm de Eagu ros RG] do Bl Ertadl 100 100
Bsie-Factiges
R Araneial Gard ces Ko Conte du Bud 100 100
30 L]
RO Exvker OeAsiquran: Aoumanie 100 100
RO Arantsrs Aomania. Reumanis 100 M
R L=asing Aomania IFd Roumanie 100 =
000 AH AKAKCE R Fussle 100 0
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B - Sociétés consolidées suivant le pourcentage d'intérét de chague élément du bilan et du compte

de résultat (activités conjointes)
POURCENTAGE DYHTERET DU GROUPE PAS 31 DECEMERE 2014 31 DECEMBAE 2013
EUTOHOEILE
Al Franca - &0
mmummwmm_mnm Privabe Limisd {AWTECT (L] a ar

G — Soclkétés consolidées par mise en équivalence (entreprises associées et coentreprises)

POURCENTAKGE CYINTERET CU GROUPE L] 11 DECEMBRE 2014 3 DECEMBAE 2013
EUTIHOEILE
Boone Camenor Franca 33 23
I Iwestisssments Franza =] ED
Fenautt Barh Al Afrkuedu Bud L =] 40
Feenautigéria Procuction Hpir [

wieng Aenaut pany China 5
Fenauit Hissan Sariomerive India. P rivate Limbad Inda a a0
Broups Hissan Jepan a7 a7
AllreeRostec Au B Y. Fays-Bas =] 48,2
B Lipss BNTONWAT Farssia b -] 350
Was Tur i [ 4
FINANCEMENT DEE WENTEE
Feenaut Or éelt oy Eeigique ] 0
RN EF BN, Fays-Bax 5
BARN BN, Fays-Baz ]
R Bank Farssia a -
Drin Firensnan Arsni m Sk ol Tur quia 50 E0

%) Sockitd des Astomobies Mg Calarnam - sockh consoikiés par ihigrestion glabeis an 3014, 0 nison du SN o A panizipation o 50 %, QUi Ve $46 cédde an i 20 15 4 Un perisesi,
(2} Sogasme : ks 2004 par b par intégration globeia
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@
2014 2013
@7 (36) (35) (46)
© 12) €©)) *
(36) 47 (38) (50)
690 908 1,741 2,290
36 47 19 25
2 726 955 1,760 2,315
182 239 40 53
(29) (38) (29) (38)
3 4 24 32
3 156 205 35 46
47 62 8 11
(311) (409) (303) (399)
73 9% 21 28
(61) (80) €C)) 12)
®) @) ®) 1)
( % (257) (338) (291) (383)
625 822 1,504 1,978
589 775 1,466 1,928
0 0 9 12
0 0 9 12
5 95 125 189 249
684 900 1,664 2,189
2014 2013

6,715 8,833 6,715 8,833 6,880 9,050

6 7,500 9,866 2 3 7,498 9,863 7,217 9,493

7 11,482 | 15,103 4 5| 11,478 | 15,098 | 11,285 | 14,844

SRS gg;gg; ........ éé;ébé .................... é .......................... é ........ éé:égi ....... é§:§§£ ........ éé:ééé ....... éé:éé;”
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25,697 | 33,802 6 8 | 25,691 | 33,794 | 25,382 | 33,387
426 560 5 7 421 554 376 495
110 145 1 1 109 143 145 191
38 50 38 50 4 54
( 9 67 88 67 88 37 49
26,338 | 34,645 12 16 | 26,326 | 34,629 | 25,981 | 34,175
2014 2013
1,127 1,482 1,127 1,482
4,783 6,292 4,783 6,292
899 1,183 1,064 1,400
112 147 112 147
7,599 9,996 6,439 8,470
684 900 1,664 2,189
e ib .................................................................... ié:ébﬁ ........................ ié:ééé ........................ ié:iéé ........................ ié:éééﬂ
1 129 170 129 170
12 80 105 92 121
6,259 8,233 6,082 8,000
1,109 1,459 1,276 1,678
2,678 3,523 2,424 3,189
e ié ............................................ ib:bgé ........................ ié:éié_.__“___“___“é:%éé ........................ ié:éé}u
14 703 925 487 641
15 164 216 302 397
26,326 34,629 25,981 34,175
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2014 2013
19 642 844 1,652 2,173
165 217 74 97
807 1,062 1,726 2,270
(245) (322) 3 (43)
(195) (257) (1,227) (1,614)
36 47 9 12
(404) (531) (1,251) (1,646)
1,689 2,222 1,756 2,310
(1,676) (2,205) (1,183) (1,556)
123 162 (547) (720)
(504) (663) (502) (660)
©) © ®) Q)
(375) (493) (481) (633)
5 7 1 14
28 37 ®) ®
33 43 5 7
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1.

SA ANC Autorité des Normes
Comptables ANC2014-03 2014
A
CNC (Conseil National de la Comptabilité) 34 1988

SA

SA
B
C

370/446



12 31

CRC

2000-06

2014

2013

S.a.s.

432
117
141

36

1,095
405
102
139

19
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726 1,760
3.
SA
2014
2012 15 323 91
2012 10 10 1 2,500
2014 750
2012 12 18 301 52
2013 11
4.
2014 257 2013 291
311
47
2014 2013
1 (236) 17)
24) @7
@) @
@n @7
@ ®)
(30) (34)
(311) (303)
1 368 2013 331
132 2013 114
2014 236
2009 10 13 35
2010 22 28
2012 18 24
2011 25 25
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2013 19 24
2010 30 17
2010 20 14
2014 13
2012 12 12
120
5.
SA
2004
95 SA
SA
SA
2014 15
2016 12 30
2014 95

32

SA

SA

488

SA

SA

2013

10.7
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152

50

276

SA
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589 589 589
95 95
1 1
@ @
589 95 589 684
SA
2014 2013
@ @ @ (&)
50 32 18
43 28 15
51 18 95 9 (44) 9
101 61 127 37 (26) 24
@
@
6.
6,622 6,622
RNBV 11 11
584 584
() 38 245 283
7,255 245 7,500
(38) 36 @
7,217 7,498
(1) DRAC Dongfeng Renault Automotive Company 245
7.
1 1 2
11,286 2,427 (2,233) 11,480
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@ 11,287 2,428 (2,233) 11,482
@ @) 0 O]
11,285 2,426 (2,233) 11,478
€Y 11,231 11,438
56 44
6,732 2013 6,128
s.a.s. 25 2013
4,725 2013
5,133
8.
SA 109
3,784,305 1,592,575 364,253 2,555,983
113 (62) 26 31 108
32 3 1
145 (62) 26 0 109
145 (62) 26 109
9.
2012 SA SAS
55 2013 63
CIR : 263 153 (120) 296
CICE : 36 50 (36) 50
25 9 © 25
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324 212 (165) 371
CIR : ©) ®) 8 )
CICE : ©) @ 2 )
(11) () 10 ®
313 208 (155) 366
153 50
2010 CIR 30 2011 2012 CIR 90
2013 CICE 36
23 6 @ 22
5 3 ®) 5
9 40 ) 40
37 49 (19) 67
10.
2013 2014
1,127 1,127
4,783 4,783
1,064 (165) 899
112 112
6,439 1,664 (504) 7,599
1,664 (1,664) 684 684
15,189 (504) 684 (165) 15,204
2014 12 31 1,176
SA —2014 12 31
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44,387,915 15.01% 44,387,915 17.84%
7,384,900 2.50% 7,384,900 2.97%
2,555,993 0.86%
44,358,343 15.00%
9,167,391 3.10% 9,167,391 3.68%
187,867,742 63.53% 187,867,742 75.51%
295,722,284 100% 248,807,948 100%
SA 3.81
1996 10
2014 2006
A
2014 2013
( ) ( )
( ) ( )
3,843,771 76 - 5,156,196 76 -
297,800 37 40
(2,818,941) 90 - | (.610,225) 69 -
12 31
1,024,830 37 3,843,771 76 -
B 2014
( )
2010
12 2006 87.98 -
2014
2010 12
14 2006 12 93.86 -
2014 12
2015 30
18 2011 29 38.80 478,612
2019 28
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2015 12
19 2011 12 26.87 150,000
2019 12
2016 12 13
20 2012 12 13 37.43 396,218
2020 12 12
1,024,830
C 2014
2014 12 31
_| 2014 30 D 2014 2016 30
18 bis 2011 29 91,395| 2015 30 @
19 bis 2011 12 25,500( 2015 12 @
“l2014 12 13 P 2014 12 13 2016 12 12
20 bis 2012 12 13 75,143 o016 17 13 @
1,091,475| 2017 12 D 2017 2019 12
21 bis 2014 12 199,577| 18 L @
1,483,090
(€))
@
11.
SA 1983 10 1984 SA
6.75
2.25
2014 12 31 797,659 129
2014 12 31
153 438.90 2013 12 31 392.00
2014 17 2013 17
12.
2013 2014
3 0 (©)
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(€H) 75 63 (66) 72
0 14 ) 8
92 63 (75) 80
8 0
84 80
(¢H) 2014 12 31 72 2013 12 31
75 SA s.a.s. 55
s.a.s. 2013 63
@
SA
13.
A.
2014 12 31 6,259 2013 12 31 6,082
2014
2014 500 3.125
2014 15 70 1.19 Euribor 142.9bp
2014 750 1.09 1.4635
2014 750 1.27
2014 12 11 5,000 4.375 Hibor 124bp
2011 70 1.90
2007 10 1.89
2012 15 323 3.20
2007 26 70 2.065
2003 11 10 41 CMS10 5.4025
2006 12 15 27.8 CMS10 Euribor
0.62
2007 15 29 CMS10 Euribor
0.62
2012 10 10 7,500 5.625 2.375
2012 11 19 5,000 5.625 1.42
2009 10 13 750 6.00
2012 12 18 301 2.77
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2014 12 31
6,191 1,310 1,489 1,992 900 500
68 68
6,259 1,378 1,489 1,992 900 500
2013 12 31
6,025 1,504 1,324 937 1,360 900
57 57
6,082 1,561 1,324 937 1,360 900
2014 12 31 2013 12 31
4,225 4,907 4,561 4,809
1,879 1,286 1,273 1,273
155 66 248
6,259 6,259 6,082 6,082
2014 12 31 2013 12 31
4,662 3,656
1,597 2,426
6,259 6,082
B.
2014 12 31 1,109 2013 12 31 1,276
2014
2014 24 95 Max Euribor 1.3 2.3
2.489
2014 14 78 Euribor 1.2 Euribor
0.66
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2014 14 147 4.80 Euribor 0.66
2014 12 31
1,098 127 292 137 141 306 95
11 11
1,109 138 292 137 141 306 95
2013 12 31
1,265 266 122 293 137 141 306
11 11
1,276 277 122 293 137 141 306
2014 12 31 2013 12 31
1,109 1,109 1,276 1,276
1,109 1,109 1,276 1,276
2014 12 31 2013 12 31
99 41
1,010 1,235
1,109 1,276
38
2014 12 31 2,678 2013 2,424
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223
D.
SA
SA 18
SA
14.
2014 2013 2014 2013
696 480 216
5 5
2 2
703 487 216
216 CICE
47 CIR 32 137
15.
149
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2014 2013
141 139 139 126
(311) 29 (303) 45
116 91
2014 2013
11,480 11,401 11,286 11,196
426 55 387 63
38 41
1,109 1,276
2,678 2,429 2,424 2,336
703 700 487 479
17.
A
12 31
2014 2013
681 246
- 681 246
664 240
- 664 240
504 515
- 504 515
516 541
- 516 541
2,013 3,679
- 2,013 3,099
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SA
SA
SA
SA
100
B
SA
12 31
2014 2013
@ 110 155 146 221
11,480 11,503 11,286 11,307
38 38 41 41
129 350 129 313
6,259 6,583 6,082 6,359
® 3,787 3,882 3,700 3,604
€Y
)
C
12 31
2014 2013
18 (6) 25 0
- 18 () 25 0
11 (35) 0 )
B 11 (35) 0 ®)
63 (6) 76 O]
B 63 (6) 76 O]
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SA
SA 2014 12 31 2013 12 31
2014 12 31 2013 12 31
2014 12 31
2013 12 31
SA
( )
2014 12 31 2013 12 31
18.
2014 2013
3,185 3,435
3,185 3,435
727 712 786 712
727 712 786 712
RCI SA 2010 RCI
SA 550
2011 SA Renault Tanger Exploitation
81 81

Renault Tanger Méditerranée
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SA 17.A
19.
2014 2013
684 1,664
10 9
49 (30)
(101) 9
642 1,652
20.
SA
21.
2014 1,074,699 2013 1,034,027
48,000 2013 48,000
22.
s.a.s 534 2,900 100% 5,910
W 567 173 99.43% 787
@ 625 (102) 50.00% 280
® 9,711 22,304 43.40% 6,622
® 1 128 27.66% 18
13,617
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[6H) 4.4828
(2) DRAC 7.5358
(©)] 145.23
(O] 2,898
SA 2014 2014
SA
s.a.s. 1,640 34,578 (170)
®) 4,238 83 72
®) 38
o 82,547 2,679 432
®) 799 22 7
) 4.4443
(6) DRAC 7.89
() 140.38
®) 2,655.21
2010 2011 2012 2013 2014
1,127 1,127 1,127 1,127 1,127

295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284

o 143 (1) 288 1,429 498
163 164 135 189 95
168 277 574 1,664 684
87 339 502 504
@ 0.48 (0.17) 0.97 4.83 1.68
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0.57 0.94 1.94 5.63 2.31
0.30 1.16 1.72 1.72
@
@
@
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4 COMPTES
LES COMFTES SOCIALE DE RENALLT

4.4 LES COMPTES SOCIAUX DE RENAULT

4.4.1 ETATS DE SYNTHESE

COMPTE DE RESULTAT
e millore oy 2013
Cherges d eoplaltation
Dotations et reprisss s provisione d s iottion
RESULTAT 0*EXPLOMTATION
Produs des Tires st revenus des prits st criancas ratachés & des particpations
Dotabions et rprisss aux provisione|15ss s parkd pallons
PRODUTE ET CHAREEE LIES AUX PAATICPATIONS [ROTEZ}
Oférencss pastives de chnge
Dtérences nigel ves de changs
Dotabions et rprisss aux provisions pour fsques de change
PRODUTE ET CHAREEE LIES AU CHANEE [ROTET}
rhér B pergus e aubres procults mssimiiés
by B vermde s Cheangas assimi s
Aiepris=s de provisions of ranaherts de charges
Chergyes our cesslones o valeuns mobi 1 e de plscament
Lo EF
MITRES PRODUITE ET CHARGES ARANCIERS [MOTE4)
RESULTAT FINBHCER
Atsultak gourant avant mpits
Produfis st epbonnels 3ur cpératians an capkd
Asuliat srraptionesl
IMPET UR LES BENERCES (MOTE 0}
RESULTAT HET DE L'EXEFCICE

m:EEmuzﬂsEagﬂmﬂ

o)

Blz.. 8883223 . BaReeB=nlE

320 GAOUPE AENAULT & COCUMENT DE FEFERENCE 2014 @ REneaignemanTs sur ke ete W rerault com
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COMPTES
LES COMPTES BOCIALI DE RENALLT

BILAN

204 a
AMORTE:

BCTIF en b d'rures) BAUT ET PRCWEIING HET MET
ivalusies por i 4716 ETIE a8
Harivess parbcl parl ons et imma bl sationa Ananckéres note B) 7500 2 T4 M7
Prifs rf cran e rarkachita & des particl pations froks 7) 1 &2 4 11478 1126
IMHOBILESATIOHE AHAHCIERER T ] 20881 m @z
ACTIF MEOHLEE o @T [ 26884 mE2
CREXHCES NOTE B} L] ] an e
VALEUFS HOBLERES OE PLACEMENRT (HOTE ) 10 i L] 148
DIEPOHIBLITER EL] ] El
AAITAES LOMPTES ['ACTF (MOTE 8} a7 a ar
TOTAL ACTIF 6 338 12 16 316 %5 981
PASSF jn millors fwurce) 2008 3
Cpi 1177 1127
Frimes d'amisdon 4T3 4783
Erart '8 quivalercs B 1084
Febsarvms bagales et v glamenites 112 112
Report nawws iy 758 a430
Rédtatdel'merdce =11 1884
AP ITALX PROPRES (METE 10 10 204 10188
AUTRES FONDS PROPAES (NOTE 11) 13 128
PROVISIONS POUR RIBIUES ET CHARGES (NOTE 12} a B2
Emprunis cbligatares B350 amz
prurths et ceties a o criett 110 156
Emprunis et detirs Mnanciinas dvers 1ETR 2434
EMPRUNTE ETDETTES FIRANCIERES HOTE 13} 10048 aTEE
UITRES DETTEE (MOTE 14 ™ |7
COMPTES DE FEBULARIBATION (HOTE 10} 184 a2
TOTAL PEEHF 16 316 % 981

GROUPE RENAILT & DOCUMENT DE REFERENCE 2018 d 1
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4

COMPTES
LES COMFTES SOCIALE DE RENALLT
TAELEAN DE FLUX DE TRESORERIE
Jn milhons ey 2014 2013
Capacti¥ f aubofinancemert rote 10) 1] 1852
Varlation du besaln en fonds de rousnent 186 7]
FLAX DE TRESOAERIE DES OF ERATIONE 0'EXPLOTATION a7 173
Dirminution/ pau gmentatiari nets das autres participations 245 3
Diminution/ pu gmentatiary nertls das prits [ 11 227)
Dirminution/ pau gmentatiari nertia s Vakauns B obis res da Placament 36 ]
FLAX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTIESEMENTS 404 i1 26}
Emissions dhampruts obl gatal s 1820 1754
LLL L [1&rd) 11183
B gmentatia g imi nution] nette des autres daties porbeuses o iménts 123 [547]
Dividerdes versés Ao achanmaires 201 flz14]
Frada o Mmisslon of primes de renbounsament: sur smprunks obligaiaines @ 2]
FUUX DE TRESORERIE LIES Al FIRAHCEMENT (] (481}
TRESORERIE A L'DINERTURE ] 11
I, i el 28 Bl
TRESCAERIE A LA CLOTURE 33 L]

4.42 ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

44.21 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Lee comptes annusle de B sociétd Renault BA sont établis conformémant
aux dispositions légaks et niglementaires francaizss. Calles-ci zont définies
par ke « nouvaau plan cormpbable général = modfid par ke raglement ANC
2014-03 da ['Aukarié des Nommes Compiebles s homologus par am#ié du
B saptambre 2014,

Lae méthodae retanues pour I'évaluation des postes du bilan et du comple da
résultat sont B suivantes ;

A - PARTICIPATIONS

Par dérogation 4 la régle générale an matisme d'évalustion des tiree au bilan,
Rereauft 543 opbé pour I'évalustion par dquivalence des titres de participation
des sacifis contrikas de maniérs exclusive, confommément & Favis n® 34
du Conzsil mafional de B comptebiits (uillst 1068) :

» le périmétrs d'applicetion de | méthods come=pond awe socistde intégrias
qglebalement dars les compies coneolidés ;

» ks capiteux propree de cee sociéfde sont déterminée sur B bass
des principes compighles metenus pour 8 consolidstion ; 5'sgissant
d'une méthode d'évehiation, il n'eet tenu compbe d'aucune Aimination
concemant les cpérations enire sociébés du Grope ;

# pour I'évalustion d'une filals, lee titms qu'els détient sur des socidtis
contrikies de fagon exclusive par ke Groupe sont estimés sakon l8 méme
méthods ;

o B varstion annelle de B quabs-part globale de capiksm propres
mprésantzive da o6 tires ne conetitue pes un Slément da résultat, die
eat msciite en capitaux propres sy posts « Ecart d'équivalenca s, cat
décart n'sst paz dietrbusble et ne peut &t utilizd pour compenesr des
pertge ; lommque I'dcart d'équivalence devient négetf, une prosision pour
dépriciation globale est dobéa par le comple de fieukat.
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Les fitre=s de participation des socibis non contridss da fagon exclusie
figurent au bilan & leur colt d'acquisition hore freis acoessdres d'achat.
I5 sont évslude & k plos feble des veleurs d'ecguistion cu d'invemizin
détanminés en prerank en compte B quote-part d'actf nek st lae perapactives
de remshilibé. Loreque |a vaksur d'irventaine dee titres 6t infériBurs & la
valewr bruts, une prosision poor dépnicition est corstitués i montant de
la différanca.

B — PRETS ET CREANCES RATTACHEES

A DES PARTICIPATIONS

Le=s préts oetroyds aux sociélée stlee criances rettechéas & des participatiors
sont enmagistis au calt historique. Lne dépridation est constabée dés lors
qu'il existe un risque de nan-recouwemant de ces préts.

G — VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Le= valeurs mobiiéres de placament zont évalides & leur codt d'scquistion

hors fraiz ancassoiree d'achet ot nbéndtz couns pour les obligations cu d lur
vakur de marchd si celle-ci est infiieurs.

Le= actions aube-détenues, affechies swx plane d'efiribution d'actiors
gratuites et aux plans d'oplions d'echete d'actions, sont compisbiisdes an
valeurs mobiféres de plcement. Cee actions fork I'objst d'une provizion
pour chargs, comespondant & la différsnce amim k. valeur dee actions (priv
d'acquisiion ou valeur netie 4 b date de réaflectation) st |e priv d'sxercica
des options pour les bansticisines, dés lore que be prix d'exemcica da l'oplion
et infériaur au colt d'acquisition.

Les ections auto-détenues non sffechées & un plan détsrmind sont égalemant
comptabilisées en vakurs mobliéres da placement et fork [objet d'une
prowigion pour dépréciation &i B cours de Bourse est infériaur & la valeur
complabla.
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D — FRAIS ET PRIMES SUR EMPRUNTS

Le= fraie et primee d'dmiesion e emprunie ains que les pimee de
remboursamant d'chigations, emregisirds dans les autee compies d'actis,
ot amariz linsairement sur B durds des amprunts comespondants.

E — COMVERSION DES DETTES ET CREANCES EN
DEVISES ETRANGERES

La conversion des dethes ot criances an devizes egt effsctude comme suit :

» comvarsion de I'enssmble dee detee et créances libalées en devizes B
b=t an vigueur au 31 décembrs ;

# enregistrement des dcarte par rappot sue valeurs d'origine dars les
compies de nigulsrisation achf ou passif (Acart de cormeamsion) ;

w» constitution d'une prowision pour risgue de change pour les parec de
change |stentes sprde détemination d'une position globale de change
dewiss par devies (y cormpris défsés).

F — PROVISIONS POUR RISOUES ET CHARGES

Le= prowisions ponr rsques et charges sont définies conformémant
su régement CRC 2000-06. Hles sont consfivdes die bors qu'ells
porrespondent & una chligation probable de paiement & b date de ckture. &
I'reres, un paesi ésamuel comespond & une chligation quin'est ni probable
ni cariainge & la dabe d'dtablissement des cormpbes, ou & une obligation
probable pour laquelle une estimation ne peut pas &ira &kablis de manitm
fidble. Il ne donne pas lieu & la constatation d'une provision et fei I'obpt, 1a
c=3 fchéant, d'une infomeation dane les engagements hor biln.

G - INSTRUMENTS DERIVES

Le= rdsiiats dégegés sur ks instruments dérmds qualfiés de couvartum
eont portée su comple de résukst de fagon symédrique & cow: constabés B
I'&¥mant cowert.

Le= instrumants dénwds non gualifide de coverture somt rédvakide & chague
cidhure & laurvaleur da marché. 5 cette valeur fai apparafine une perts labents,
celle-ci et parkie au comple da ésukat. Si b rédeduation de |'netrument fait
spparakm un gain labsrk, ca gain n'effecks pas le compbs de résuftet.

La justs valkur dee conirete de changs & terme get eetimée 4 partir des
condtions do marchd. Celle de= owaps de devisee est déberminds par
sctudization des flu financiers, en utilsant les 3w [change et imén] du
marché 4 la date de diture. La justs valeur des dériviis de taux reprisemte
£2 que be Groupe recevait [ou peisrei) pour dénouer 4 |a date de clburs ks
contrate an cours, en prenant en compks ke conditions de marché 4 la date
da clbrs. La valeur da marché des insrumaents dérivie n'sst pas raconnue
au bian.

H — RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résukst mxcepfionnel 58 compose dee produils et charges résultant
d'éwénamante au de tranzactions chimment distincte des sctivibée ondinsires
de lentreprize et dork on ne ='atbend pac & ca qu'slles =8 mproduissnt de

maniérs fréguenta oo régulién.

COMPTES
LES COMPTES BOCIALI DE RENALLT

4.4.22 PRODUITS ET CHARGES LIES
AUX PARTICIPATIONS

Les produits des=tiires et créances rattachées 4 des paticipations & 'aralyssrt
Comme sui

{en milkds o e 2014 23
Db e e resgus e Aeremt o ms. o 105
it i e a3 e Ml Mialor Ca. Lid 42 405
Autres divid endss requs 117 102
Inbirits des prils 1H 120
Datrbars =i reprises da prodsions Fées auc

pariy = 10
TOTEL TI6 1 760

Le momant des inkérite des prdds conceme intigralement les filales du
Groups.

4.4.23 PRODUITS ET CHARGES LIES
Al CHANGE

Le résulizt d= changs est principakement constibud dee opdrations en yens
raledes par Renault 3A. Ces opérations ne ot pas qualfides de cowverurs
da I'act¥ net Nisean dans ks compbes annusle de Reneuk SA et & ca tirs,
elles sork enmegisiréss an résukst firancier dans [8s comples socku.

L= rézulist de changs 20114 s= composs princizslement :

o d'un gan de change da 91 milions d'auros zur I8 rembourssment
de I'emprunt cbligatsire émiz ke 15 jun 2012 por un nominal de
32,3 milliards da yens ;

» d'un gain da changs da B milions d'eurcs sur la mmboursemant de
I'smprurt chigatein émis la 10 ociobre 22 por un nominal de
1 250 miliards da Renminki Yuan ;

# d'une perle de crangs de 3 milionz d'sures sur B rembourssment de
swep i & 'amprunt obligatsire émis en Renminbi Yuan ;

» d'un gain de chengs de 6 milions d'sure kors da |8 souscription d'un
ampnurk émis ke 6 juin 2074 pour 75 miliands de yans ;

» d'un gain de change de 52 milions d'eurns =ur | rembouresment de
I'emprunt obligataire émis ke 18 décembre 2012 pour un nomind de
30,1 miliards da yens ;

Le rizulist de changs de 2013 cormprenai un gain de chenge net de

11 milione d'surns.

4.4.24 AUTRES PRODUITS ET CHARGES
FINANCIERS

En 2014, e auires produits et charges financiers d'un mentant ioiel de
257 milions d'surce d= parie 2071 milions d'surce da parle en 2013)
comprernent principalement les nbérdts nets versds sur ks emprunie de
Ranauk sprée swaps pour 311 milions d'sunce et des= revanus des criances
dieress & hautsur de 47 milions d'suros.
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L détai du poste d'intéréis versss et aulres changes sseimilss ='anakes
comma suit :

an millons eferay 2014 213
Inhér s Courus nes apris suaps siEmprn

ciatares i238) @m
mhér B courus s aprbs suaps siemprun apris

s Mablles v ents d B rad i 24 Bn
by s Courus sur fin d'mprunts aprés des Mies @ 1]
Ik B courus s s pestclpats i [
Hurires changes dnenc éres @ E
Harires (bl e trée orens & commissins

fongagemenis) B B4y
TOTAL @) {103)

L moontend il ias iidndts ST e ampmmd b e 5o 0 ntdrdts
mmum;n:ammmpmmm» ), at o0 ntdndls
COGTSS @ ML AT ies SRS PoUr 132 milkons ofaaros {74 miNoos o BUms e S0

En 24, ke 236 milions d'surce dintéréts regue ou versds sont
principalement compasds de

# 35 milione d'surce sur 'emmprunt dmis e 137052008 ;

# 2B milione d'sunce zur M'srmprunt dmie [8 22002010 ;

» 24 milione d'surce zur 'smprunt dmis |8 12092012 ;

» 25 milione d'surce zur 'smprunt dmis 8 230552011 ;

# 24 milione d'surce zur 'smmprunt dmis e 102013 ;

» 17 milione d'surce zur 'emprunt dmis e 2062010 ;

» 14 milione d'surce zur 'smprunt dmis e 20092010 ;

# 13 milione d'aurce zur 'smmprunt dmis 8 DSTEA014 ;

# 12 milione d'surce zur 'smprunt dmis |8 0522012,

Lee inbéréie nete eur la partie swappde des emprunks obligataies et des

ampruris supris dea Aiebissaments de cridi représemtent 32 milions
o'=uras & meevor, 152 millions d'surce sur la pmbe prébsuss st 120 milions

o'=uras surle jarmbs smprunteuss,

44.25 IMPOT SUR LES BENEFICES

Rereauft 54 ayant opbé pour [e régime de |'inbégration fiscale dée son ongine,
cald-ti coratitus e régime fiscal da groups sous lequsl B Socist setimposds

Airei, [8 produt Jimpét peut 5'anakyzer d= B manién sukants

an France 4 compier du 1* jarwier 2004. Les filakes frangaisss détenuee 4
phus d= 95 % varsent directement & la Sociébd e momant da limpdt =ur les
bénsfices dont alles somt redewables. Checune de css entiés compisbiize
la charge d'impdt qui ssrai la gienne =i el Aait imposdes ndviduslamant.
Les dconomiees d'impdt pénérées par I'inbégration fiscake corstituent un
praduit compiabilied par Renauk BA, sociétd tshe da Groups. Calle-ci n'a
pes l'obligation de restituar aux filakes lee dconomies d'impéts réeulkart de
I'iilization de leurs déficts, d&s que ks filiaks redesinnent bandficiaies cu
an ci8 08 sortis du périmétre d'intégration fiscale.

Les déficits ne sont reportebles surle bénéfice impossble qua dans la imite
d'un montant d'1 milion d'suncs majord de 50 % du béndfics impoasble
mecédant ca prermier montant.

Catte rigle est applicebls

# pour i débermireation du résulist du groups dinbigration fiscaks ;

# par corwention, pour la détermination du résuftat de chaque socétd
mermbre de ['inkégration fiscale.

Les noweslles mipgles de report sont appicables & I'ensermble des déficis
edishanis & k cliure, quele qua sait laur origing.

En pretique, & ke novellas régles ont un impact dans la débermination du
résukat teshls da certainae flidee, elles n'ont pas d'impect mmédiat sur le
résukat fiseal du Groupa propramant dit qui rests déficikaine pour un montant
de 488 milions d'suros fEoit une beisss de 276 milions d'eurns par rapport
& 'arnéa précidems).

Latick 15 da B ki de finances recificative pour 2014 a reportd la
supprecsion de |a contribution excaptionnslls de 10,7 % sur I'mpdt sur les
sociébéa. Blle 5'applique s résukats imposables des sxamicas clos usqu'ay
30 décambre 20716 Catts comribution eet dus :

# sur 'impdt sur lee sodite =0 3w nommal oo au taux riduk di per le
groups d'inbégration fiecals ;

# par cormsntion, sur Timpdt sur les sociébds au taue nommd ou au faw
réduk di par [es sacidtés membres da |'imtégration fizcale & Renaukt 54
Le produit met d'impSt 2014 s'ééve 4 95 milions d'surcs comespondant
& I'impét vered par lee filaks de Reneuk 5A comme siellee eveient 8

mpasdes s2parament.

AESULTAT IMPOT RESLLTAT HET
| mil hons ey HANT MPOTS THECRIQUE  COMPEMSATION  CREDIT GENERE  GREDNT D'MPOT IMPOT NET THEORMILE COMPTABLE
Résultat ¢ourat e n sl GED = =) =Bl
Wnidgrotion flscale -3 5
Dotation'prowisians 1 1
sure i) i
TOTAL LTE] BB (1] B44
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La situation fiscals labsrks da Ranauk 3A £'analyes comme adt ©

4 23 PRLATIONS
n e d'pune| MCTF? PREEIF P BCTFA PREEIF R BCTF PReEEIF
‘Charges non désdwotibless b poralrem ent:

Proviskans paurrisquas et charges 5 = 18

Prodalls §on izmabies temporiremeant ] 28 15
hargem dédafies fou produlls Inposts)
Tecalement et non enoom cmpizhllsdes 5l 18 [ ] B [
TOTAL 1 B 127 a7 [26) ]
() ‘Comaspand i um crédX e TR
() Comaspand i 1ma changs e Finpat

4.42.6 AUTRES PARTICIPATIONS ET IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Le= miouvernents de I'exercica 8'analysent comme et ©

MONTANT EH DERUT WARMTION MONTANT BN FHN
e s e DEXEACKE € UEXERCICE [PEXERCICE
Ferticl pation dane Missan Moo Co. Lbd [-]-4] gaaz
Farticl pation dans RREY " i
Farticlpation dane Dalmisr EB4 534
Barirss paril parl ons et imimea b lsations Anarchras ™ o e = X3
TOTEL VALELUFS ERUTER Tim 20 T80
Provielong pour céprésiation dea auines pard cipaions o (3 ® @

TOTAL HET THT T 438
{1} Fantizipation & Mesgmentadon o Capity o Jn DRAC [Dongteog Renast Aamatye Company por 345 milons dhauns.

4.42.7 PRETS ET CREANCES RATTACHES A DES PARTICIPATIONS

L= mouvernents de I'exarcica 8'analysant comma suit @

MONTANT RET EN DERUT MONTENT HET ENFN
[en llions d 'runs| D'EXERCIGE HUGMENTATIONS DIHIHUTIONS D'EXERCICE
Dividendes & rac ek 1 1 ]
Frits 1128 2457 (2235 11 480
TUAL VALEURS BRITEE I =T 2438 2233} 11 42
Frovidons pour o4 (2] 2] o [
TOTAL NET i 266 1 426 [ 233) i 478
(%) Dontpart 4 maks cfanan 123 11 438
Dot part d s faman =] Y]
Le= prét= comprennant : # 4 725 milions d'eurcs de compies courands résukant de conventions de
o 6 722 milons dsurce da pl b5 da trisorsris auprée da Renauf E?Br:ﬂamﬁgmm de irésorenie de fiiaks du Groups (3 133 milins

Financs (6 128 miliors d'eurce an 201 ;
» 25 miliore d'suros de prifte long terme vie-4-vis de Rerault £.2.5. (jdem
201%;

L= poste des préts concerna inksgralement les flides du Groupe.
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44.28 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Lee valurs mabiliéres de placemant comprennent principalemant kes tires da Rerault SA aurto-détenus pour 109 milions d'surca.

La varition des tires auto-détenus 5'anakysa comme et ©

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

SOLDE EN DEBUT LEWEES D'OPTIONS WIREMENT COMPTE DOTATIONS! SOLDE EH AN

['EXERCIGE ET ' ATTRIBUTIONS ACOUISITION A COMPTE REPRISES [V EXERCIGE

Hombrs o actions 37E4305 1 B2 TS 364253 255508

Aol atischies 113 Ay 28 Ell 18

Actormnon afackes £ By 1

MOHTENT BALT &n mil fons o' surs 140 [ 28 ] 18
DEPRECASTION en nillans d'seros

TOTAL 145 () 109

44.29 CREANCES ET AUTRES COMPTES D'ACTIF

Lee créances sont aesantisllement constiubes

# des créances clients : constituées d'une fecture & établir da 55 milione d'surce au fitne des slock-options (ponkr 63 milions d'swos en 2013, dens ke cadra
de I miss en placs d'une convention da refacturstion entre Ranauk 3A et Ranauk a3 en 2012 ;

# deg criances fiscales

WONTANT EN DEELT MOHTAHT BN FN
| milhons cheuray O'EXERGICE HIGMENTATIONS DIMINLT IOWES [YENERGICE
CAEANCES FCALES
CR :Cridt Inpit Rachahe 283 183 1z 24
CIGE : Crs It Imypet Com pétiii i Empikal = 5 e ]
Harires crmces Nacales = ] w ]
TOTAL WBLEUFS BRUTES 124 212 [165] am
FAOVIEIONS FOUR DEFRECIATION
CHFL:Crsditinpit Rechache ] & ] M
CICE : Crid It Imypet Compétiii i Empil g ] H m

M Ly} L] [}
TOTAL MET 13 208 [155) 166

Lae augmentations sont conatituées principalamant des créances sur Crédit Impit Recherche de 'année pour 153 milions d'suros et sur le CICE pour 50 milions

o'euras.

Lae diminutions sont constibudes du rembsoursament du CIR 2010 pour 30 millons d'surcs et des cessions de créances partielles sur le CIR 201 1-2012 pour
00 millianes d'euncs, eirsi que de I cession de la créanca CICE 2013 pour 356 miliors d'eunos.

Lee aures comptae d'schif sont aesentisllement constiuss :

MONTAHT EN DERLT MOHTANT BN FHN
e millons eferay EXERGICE AUSMENTATIONS CIMMNLTIONS [YEXERGKE
MITRES COMPTES D'ACTIFE
Cherges & nipaty = & @ =
F 7 5 3 A 5
Ecart e corversion act ] 4 ] 4
TOTAL 7 43 19§ &7

» de chamee & niparti conetibudes de soultes varsdaes et de frais d'émissons
zur diers srmpnunts ;

# da primee de remborssment eur divers emprunte & long terme [anire
SatTan;

320 GROUPE REMAULT & DOCUMENT DE REFERENCE 1014

o décarts de cowersion aclf dus aux pertes de change lsbenbes

PrTWISKINNESE BN e BMprUnks Smie ok swappss &n yans.
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4.42.10 CAPITAUX PROPRES

La varigtion des capitaux propres &'aralyss comme sui :

COMPTES

LES COMPTES BOCIALI DE RENALLT

SOLDE EN DEBUT  AFFECTATION DU SOLDE ENFN
[en llions. d | DEXERGICE  RESULTAT 2003 CASTRIBUTION  RESILTAT 2014 AUTRES [FEXERCICGE
Gy 1127 1127
FrimedAmision 4TE 4723
Erart d "8 quivalenca 1084 [iCE] ]
Fiaervems Mgalas ef d ghamariten 112 112
Fiepost & D ay B3 16884 (504 75
Rémitatdel'mer doe 1884 1864y -1 524
TOTAL 15 189 (504) B4 (15E) 15 204
L= montant des réseree non distribusbles ='éléve & 1 176 milions d'sunce 2031 décembre 2014,
Au 31 décambre 2014, |a capital de Renautt 5A es ripartit comma st ©
FEPARTITION Dd) CAPTAL DROITS DE WOTE
HOMERE DE TITRES
DETENLE % Dl CAPTAL EN NOMERE EN%
Bt 4367 Q15 15 % 3BT HE TRA%
Edurisn T 364000 LE51% T 384 00 257 %
Baria-coniril 2 555 168 0B %
HEzan 435343 1500 %
Dakmier AB @ 167 3 310% 01ET 201 3EE %
Bk 187 BET T42 B3EI% 1ET 88T 742 TEE %
TOTAL 295 722 24 100 % 248 BOT 348 100 %

La valeur nomindla du titre Ranauk 5A ='dkye & 3,81 sure.

PLANS D'OPTIONS ET D'ATTRIBUTION D"ACTIONS

GRATUITES

L Conesil d'administration atiribue pdricdiquement depuie coiobre 1098 aw
cadres et dingesrts du Groupe dee options d'achet d'sclions et des opfiors

A core de 'année 2014, un nowasu plan d'stirbution d'sctione gretuies &

2h& mis en place. Les plans mis en placa imtigrent depuis 2006 des critires

de souscription d'actions & des condiione de pric et de délai d'sxamica

propres & cheque attribution.

A - Variation du nombre d'options sur actions détenues par les membres du personnel

de condtions de performance qui détenminent | pombre d'oplione ou
d'sctions gretuiles socordées aue béndficiares.

24 23

COURS MOYEN PONDIERE COURS MOYEN PONDERE

PRIX C'EXERCIGE DE LUACTION AL DATES PRIX CFEXERCICE DE L'ACTION ALX DATES

MOYEN PONDERE  [YATTRIBUTIONS ET DE LEVEES MOYEN PONDERE  D'ATTREEUTIONS ET DE LEWEES

QUAHTITE o purcey growms  QUAHTITE o e e

H._ﬂ“lu-\'”u B3 T TH > G108 188 T8 -

Mirbudes =T A ar 40

Levées -

Ferdus 2 818 D44 ] {1 810 225 ]
‘Aestant & kever au 31 dbosmbre 1 024 B3 ar ABATH T8
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B - Plans d'options de souscription etd"achat d"actions en cours en 2014

PRI DEXERCKE  OPTIONS RESTAHT A LEVER
N* DE PLAN TYPE OE PLAN DATE DATTRIBUTION [eniznm| MU 31 DECEMBRE 2014 PERIODE D'EXERGKE
Aan12 Opfons de sauscriptian 4ma e ET,08 Smal 2H 0 -5 mal 304
Pan 14 Opfons e I B8 e =1 - E técemibra 2070 — 4 dégembra 3014
Aan 18 Oplons dachat 0 vl HHA 3B, B0 4THETZ 3 il 3115 - 22 =l 30
Pan 13 Oplons dachat B décambre 21H 1 HEET 150 00D B cécembra 2075 — T décembra 3043
Aan 2 Oplons dachat 13 décambire 2H 2 7,43 308 218 13 décenbra 3016 - 12 décambra 3030
TOTAL 1 324 830
G - Plans d'attribution d*actions de performance en cours en 2014
DROTS AL DATE DAGOWEITION
N DE PLAN TYPE DE PLAN DATE VATTREUTION 3 DECEMBRE 2014 DEFNITWVE PERKIDE DE COMSERRATION
- arl2d4n & | 3114 - 30| 2
Fan 189 bz Aalore g 20wl 2011 ol A®E ol 2ER i
Fan 13 bis BAore grabut a bR ] 25 B0 E décembra 2015 A [
- 13 dégzmbna 224 ™ 12 déseamnibrg 207 4-12 décembre 208
Flan 20 bz Bl ons gratul 12 miz TE143 13 dégzmbna 206 A i
1A &5 12 flarler 2047 M 12 Pevrlar 20T — 12 flarler 300
Fan # bis Aclore gnbiiss 12 fivrler 3014 180 677 12 flarier 204A A e
TOTAL 1 4E) 950
) Résidants fecwwr fangals.
|5 Féskgacts feom dmnpas.

4.4.2.11 AUTRES FONDS PROPRES

Lee sutres fonds propree sonk corstitus per les titnes participatife, 4mis en
cctobm 1883 et en avil 1384 par Reraut BA, et remboureables avec prime 4
538Uk ritietive. Iz font |'objet d'une imundération annuele d'un mirimum
da 9 % compasda d'ure partis fius &gale & 6,75 % et d'une partis vaniahls,
figale Bu minimum 4 2,25 %, fonction de I'dwdlution du chifire d'sffaies

Ao 31 décermbra 2014, il reste sur le marchd 707 654 firee poor un
totel d= 129 milions d'sunce awesc imtiréts courue. Cae tiree sont cobés 4
la Boure= de Paris. La valewr de marché du tits d'une valaur rominale da
153 purce 5'dkwe & 438,00 purns su 31 décermbre 2014 (392,00 suree au
31 décambre 2013).

La rémunération 2014 da 17 milions d'surce (17 milions d'suraz en 20019

cansolidd, celcube & périmae et méthodes ds consclidation idsrtigua. figure dans las irtéréts versta et autres charges assimiles.

4.4.2.12 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Les provizions pour rieques et charges 3'anakeent comme et ©

e ks fasray 2013 DOTATION PEPRISE 014
Perias de chengs 3 o @ 0
Provalon paur charges @ ™ ) =1 2
Harires provislons par dage & 14 [ g
TOTAL 82 &3 [T5) a0
Dt a4 ooy ofam 2n 2 [
Dot art 4 pius o 2 54 (]
[ Lina prosskn pour e 72 mMons o 'ourns (75 milons &0 204 8 46 Donsiivdo sutin 1 dbrision o buices o actions isdenios. Dans 13 cede d J M 3N phCd T8
ﬂﬁﬂ’;m ‘anie Ranmuit 34 & Rongall 5.0, LN Qrnia-part de cofle prowision (et fafjef "o Bovs | GO0 § i (1o FooeuiT .05, posT SEmN s Teros A mBons

[ Los astres provisions sont paincissiomant oons ivdas g prosions foar risquas saT participations.

Checun des itiges connue dans lesqueks Renault 5A estimpliqué a fait |'cbjet d'un examen 4 la dabe d'amébé des compbes, et, epnie avis dee Conesils juridiques
gt fiszauyx, |ae provisions jugées nécessaires ont, e cas &chéant, §8 conatitudes pour couvrr les risques astimés.
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4.4.:2.13 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

A - EMPRUNTS O0BLIGATAIRES

Le= emprunts chigetaires &'élévant &6 259 miliona d'suroe au 31 dé cermbre
2014 (5 082 milions d'suros sy 31 décambes 20013).

Sur I'annés 2014, e principales svolutions sont ©

» I"éimizzion la 5 mars 2014 d'un emprint cbligabsire d'une dunie da 7 ars
peourr un miantant nominesl de 500 milons d'eures autaux fixe de 3,125 %:;

w» |'"imiz=ion la 15 =il 2014 d'un emprunt chiigataire d'une durds da 3 ars
pour un motant nominal da 7 miliards de yers s taus fie de 1,19 %,
awappé an suros s tewe variabla Euribor 2 mois +1428 bp ;

w» I'éimizzion ke B juin 2014 d'un emprunt obligatairs d'une duria da 2 ars
peour un montank nomingl de 75 miliards de yens au tauwx five de 1,08 % 6t
awappé an surcs 3 tew fise de 14635 % ;

# |"éimizzion ke B juin 2014 d'un emprunt obligataire d'une duria da 3 ars
peaur un montant nominal de 75 millands de yene sutaw fie de 1,27 % ;

w» I'fimizmion B 11 décembra 2014 d'un emprunt cbligatairs d'une durda
d= 3 ans pour un mantant nominal da 00 miliards d= Renminbi Yuan au
bt fiee de 4,3750 % ot sweppd en AanminbiYuan au taw varieble Hibor
Amois 124 bp;

» |6 rembourssment de I'emprunt chligatgire émis ke 3 uin 2001, d'une
durtie d= 3 ene pour 7 milierds de yens o taux fivs de 1,80 % ;

# |g rambourssment da I'emprunt chligatgire émis ke 5 uin 2007, d'une
durie da 7 ans pour 1 milierd da yans au tae fie da 1,89 % ;

COMPTES
LES COMPTES BOCIALI DE RENALLT

# k& mmboursement de I'emprunt chligataie émis la 15 juin 2012, d'une
durés da 2 ans pour 32,3 miliarde da yans au taux fue da 3,20 % ;

# k& mmboursement de I'emprunt chligataie émis la 26 juin 2007, d'une
durés da T ans pour 2 miliands de yens au ta fiee de 2065 % ;

» ke rembourssment de I'amprunt cbligataire émis | 4 nowembre 2003,
d'una durde da 10 &ns et B moi pour 41 milions d'surce au tewx variable
indeatd eur le CMS 10 arm, ewappd au taus fee de 54025 % ;

» k& mmboursement de l'emprint cbligataire dmis s 15 décembee 2008,
d'una duréde de 7 &ns et B meie pour 27,8 milions d'sures u taux variable
CME 10 ane, swappd au 8ux varisble Euribor 3 mois +#0,62 % ;

# ke mmboursament de I'smprunt cbligatairs dmie e 15 janvier 2007, d'une
durés da T ans et T meie pour 29 milions d'sunce au b varisbls CMS
10 &ne, sweppé =u tewe variable Euribor 3 mois +0,62 % ;

# ko rambourssment de 'emprunt obiigetaire émis e 10 ochobre 2012,
d'una durde da 2 ang pour 750 millands de Renminbi Yuan au tau fiee de
EB25 %, Bweppsé en aurns au tawk fee de 2375 % ;

» k& mmboursement de l'emprint cbligataire émis e 19 novembes 2012,
d'une durde de 2 ans pour 500 miliands de Renminbi Yuan au b fie de
5525 %, eweppsd en surns au taw fee de 1,42 % ;

# |k rembourssment da 'smprunt phligatsir dmis ks 13 octobre 2008, d'une
durés da & ans pour 750 miliors d'surcs au tew fixe de 6% ;

# kb mmboursement de l'smprint cbligatairs dmis la 18 décembee 2012,
d'una durde da 2 ans= pour 30,1 miliarde de yans au taw fue de 2,77 %.

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

VENTILATION PAR ECHEANCE
T DECEMBRE 2014
[en llions d | TOTAL -14H 1A2ANS 2A3AHS JA4ANS 4 A5 ANS 4GNS
Vurnoniae B 1 1310 140 10 20 1]
Ikt coune ] ]
TOTAL B 258 1478 1488 1882 300 0]
31 DECEMBAE 203
[en rllions d ‘euns| TOTAL -180 1A2ANS 2A 3ANS JA4ANE 4ABANS -+ AN
Valurnoninale B O2E 1504 1334 ey 130 ]
Ikt couns 57 &
TOTAL & 082 1661 1324 a7 1 360 Bl
VENTILATION PAR DEVISE
31 DECEMBRE 2014 3 DECEMERE 2013
[N e d'pun| AN DERNVES: APRES DERNES MAHHT DERIVES APPES DERNES
Eura 435 400 4E81 4800
¥ 1870 1268 1573 153
oy 15 ] 8
ToTAL B 258 6 259 6 062 6 082
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VENTILATION PAR MATURE DE TRUX

11 DECEMBRE 2014 H DECENEFE 2013
= milhors iy BPAES DERNES APRES DERNES
Tam ke Y] EE]
Tumvarishle 1 07 2426
TOTAL 6 559 6082

B - EMPRUNTS ET DETTES AUPRES

DES ETABLISSEMENTS DE CRED

Lee smprunts et debles auprés des dlabliseements de crédt, principalement
contractéis hars du Groups, &'ééivant & 1 108 milions d'surce au 31 décambra
2014 [1 278 millions d'suros au 31 décsmbrs 2013).

Bur I'ennés 20r14, lee principalkes dvolutions sort

# |l souscriplion |e 24 awil 2014 d'un emprurt d'une durde de & ane pour
un monkark nominal de 95 miliors d'suroe su teu vanisble Max Euribor
3 miiz enire +1,3 % et +2.3 %, swappd 8u taux fies de 2,480 % ;

« |a rambourssment 1a 14 mare 2014 d'un amprnt d'une durée da 6 ara
peeur un montent nomiral de 78 milions d'euroe au taux verisbl Burbor 3

miie +1,20 %, swappd au taux vanisble Burbor 3 mois +0,66 % ;
# |a rembourssrment 1a 14 mars 2014 d'un emprnt d'une durée da 6 ars

peour un mentant nominal de 147 milions d'eurcs au tau five de 4 A0 %,
swapp# au teux variable Euribor 3 moiz +0,65 %.

VENTILATION PAR ECHEANCE
31 DECEMERRE 2014
il s cfeuray TOTAL -1 4K 1A2ANE 2H3ANG A4 NG 4AGANE +6ANS
Valeur nominale 106 1z 2 EE ] H £ 5
Inhér s counus 11 11
TOTAL 1108 138 L] 7 14 305 56
H DECENEFE 2013
e milhors oy TOTAL -18H 142408 28 34N A4 ANS 44 5ANS +5ANS
Valeur rominale 1265 = 12 =B RE] 14 E'S
Inhér s counus 11 1
TOTAL 1276 7 122 26 137 14 206
VENTILATION PAR DEVISE
11 DECEMBRE 2014 H DECENEFE 2013
il s cfeuray HAENT DEFIVES BPAES DERIVES AFANT DERNES APRES DERNES
Eur 110 1109 158 1278
Hures dedses
TOTAL 1108 1108 1276 1276
VENTILATION PAR MATURE DE TRUX
31 DECEMBRE 2014 31 DECEMERE 2013
= il iy BPAES DERIVES APRES DERNES
T e w #H
Tauvariable 100 1235
TOTAL 1108 1276

La part & moing d'un an des emprums st dettes auprée dac &tsblissamants da crédit comports 38 milions d'euros de saldes créditaurs da bangue.
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C — EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERS

Le= emprume et dethes financitme divers 5'élévent & 2 678 milliors d'suros
au 31 décembre 2014 (2 424 milionz sy 31 décambre 2013). |E sont
gesantisllment compoess ©

» d'emprunts aupréa de flidles du Groups dontla triscreris ast mpddertains ;
# d billets de trésorerie d'un montant de 223 miliens d'surce.

Aucun emprunt n'eet assori de sdnebés rdelles.

D - RISQUE DE LIQUIDITE

L= secteur opérationnel artomobis du Groups deit dispoesr de ressowrcss
financigres por finanesr Bon achivitd cowame et les invsetisssments
néceezaime 4 son déweloppament futur. Il doit donc emprunter de maniéne
réquliéra sur lee marchée bancairee ot de capitaw pour refinancer sa detts,
£= qui '=xpasa & un rizque da liquiditd en ces de fammaturs des marchés ou
de fereion sur I'eccts au crédi. Dens b cede de l8 politiques de ceniralisstion

4.42.14 AUTRES DETTES

L'évolution de ca pocks 5'anakes comma et

COMPTES
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g e irésnmrnie, Fenaut 5A assurs l'ssesntisl du refinancement du sscheur
apsrationnal aukornokile, sait par recours aux marchée de cepilaux sous la
fonma da reseorees & long berma Pmissions obigetaires, phcements privds),
anfirancameniz bancainss, soi par des francemants & court tenme tels qua
bilets de trésonerie.

Per eileurs Aenaut 54 dispose d'eccords de crédit corfirmés suprés
d'édsblis=zamaniz bancairas wair nabs 16).

La documentation contractuslle de ces financements et accorde de crédic
ne contiant aucuns dauss ponant metine an cause ke mainkisn du cradit an
maizon de |'évolution de B qualtd da ls signature da Renaukt ou du respec
de ratias finenciers,

Compts tanu des résenss de trésomrie digponibles, des lignes da orédic
confimméss non wtiisdes & la cliturs et des perspacties da renouvellement

des financements court tamme, Aenault SA disposs da rassources financiéres
suffieankss pour faire face & sss angeagements & 12 mois.

[En llions d | A A3 WARMTION 2014-2013
Dirtis Macalas &0 ] 218
Detiss s et campies H B
Birives ettes diverses 2 2
TOTAL a3 47 HE

La wvariztion de 216 milione d'sures des deties fiecales comespond principalemant 4 une augmerkation de le detie d'impdt vis-&-vis de= filaks © 47 milions
d'aurca due au tite du CICE ; 32 milions d'surce au tire du CH et 137 milions d'surns dans ke cadre da l'intégration fizcala.

4.4.2.15 COMPTES DE REGULARISATION PASSIF

Le= compbes da régularestion sont assanfisllament conetiuds des &carts de conversion passif ide & de= geira de change |etante sur des emprunks émis ou

EwEppEs Bn yans pag un maontant da 149 miliens d'surce.

4.4.2.16 INFORMATIONS CONCERNANT LES SOCIETES LIEES

Sont considénies comme sociftie (s, ks socidbés qui eont coneclidéss dans [ee comples du Groupe, quels quae eoit la méthods de consdlidetion retenus. Les
traraactiont svec |Be socatds Bses sork concluss dans e condifions nomrales da manche,

COMPTE DE RESULTAT

Ha 23
[en llions d 'runs| MONTANT TOTAL  DNDNT SOCIETES LIEES MONTANTTOTAL  DONT SOGIETES LIEES
i e prits 14 13 13 128
i v b e Lk charges emimides Bi1] = a0 45
Fiprises e p e charges 118 i
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BILAN

018 a3
[ milkors gy MONTANTTOTAL  DONT S0CETES LEES WONTANTTOTAL  DONT SOCIETES LIEES
P 11480 1140 11 288 11108
Créances 4z &= =7 =
Dspiinis £ #“
Emprunts auprés tes i bssamants o crés 11m 136
Emprunts =1 dettes: renciives diverses 2678 2420 Tan 2308
Aurires detias dversss M 0 &7 47

4.4.217 INSTRUMENTS FINANCIERS

A— INSTRUMENTS DE GESTION DU RISOUE DE TAUX ET DE CHANGE
Lz engagements cormspondants [Eprimes sn vakur noionnelle, 8 cas dchéanf] 58 préssnkent comme suit :

Al 3 DECEMBRE

| millans daurm) 24 a3

RIBQUES DE CHANGE

Iehita &1 44
Dot cpéiafinas v Rt Fmece a1 248

Vel (=1 0
Dot cpéiafinas v Rt Fmece a8 20

Murires opfrations e chenge

#terme ou comdibamnel s

Achia 504 EiS
Dot et v et Frce M 515

Verrlss 5B B4
Dot et v et Frce =6 &

RIGCAIES DE TAI

Swrpe de tam 203 8T8
Dot cpéiafins s Rt Fmnce Fima 1008

Risque de change westissamants long terma & taw fiss et la constitufion de résarves de

Lee opérations de gestion du risque ds change comprannent e=ssntiallment
des cpérations de swaeps ou dee opéretions de changs & terme visant 4
cowrir les financaments libslkés en devisas, hors financements en yers. En
outre, Aanault 54 rasliss dae opérations da change & tame dars ke cadre da
la coumerture de prifte st smprunts ew filiales libslks an devisss.

Risque de taux

Rerauft SA ports I'esesntiel de 'endettemant du Groups. Sa poliique de
gestion du risqua de tawe 5'eppuie sur dew principas : ke financemant des

332 GROUPE REMAULT & DOCUMENT DE REFERENCE 1014

fiquidibd & taux varisbls. Par eileurs, ks financements en yene mis en placa
dans ke cadre dee opératiors da couverfure des capitaux propres de Miszan
sont rialeds & fmux five.

Pour metire en @uwe e gestion du risque de feux et da change décrite
o-deesus, Renault 34 a recours & des instuments déries avec Rerault
Firanes, fiisle 4 100 % du Groupa.
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B — JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS
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L= meontants insznits au bien et ks valeurs de marché estiméee des instrumants firanciers da Aansult 54 sont les suivanks ©

All 31 DECEMEFE =i ma

n s sy WALEUR All BLAN JUSTE WLEUR WHLELR ALl BILAN JUSTENALELR

AETIFE

Baries immab lsations financires bnriss

Valaurs mohlléres de placament brues 110 155 14 =

Fris 11 0 110 1 e 11307

Tswe L] = Fl| #H

FABEIFE

Thras participattis 120 350 120 313

Emprunh chllgiares a0 2E83 1] a3

Barires dettes porteuess dnbirits @ 3787 3860 3700 3604

) Doed actions danooniniis.

(2} Hars fas panicioatts,

€ — JUSTE VALEUR ESTIMEE DES INSTRUMENTS HORS BILAN

AU 31 DECENERE L] 2ma

e s | ACTIF PASSF ACTIF PESIF

Canirats de change i tme 18 B = ]
Dant apdeations avec Ramud Anaoce " & F [

Swaps te devisss 1 =] o &
Dant apdeations avec Ramud Anaoce 1" =51 0 ]

Swaps de 3 B ™ ]
Dant apdeations aves Ramd Anaoce 85 & 78 4

Hypothéses et méthodes retenues » pesifs | B justs waleur des dettee financiéres et détenminés par

Le= justes walurs setiméas ont ét8 détermindes en wilizant lee nformations
disponiles e lae marchée et lae méthodes d'éveluation appropridss sslon
le=s typeas d'instrumants.

(Quand I'irstnoment firancier aet cobd sur un mamchd actf ot liguids, la valeur
de rmarché gzt cakoubs surla bass du demisrcours cobd. Pour ks nstruments
non cobés, 8 valeur de marché est ddberminde 4 parir d= modéles de
valonization rcannus qui ulifesnt des peraméires de manché cbesrvables.
5i Reraut SA ne disposs pas dee outis de valofeation, notemmannt pour ks
praduite complexae, s vakrizations sont ohtanues auprés d'établizssments
firanciars de pramier plan.

Le= principalkes hypothéses et méthodes d'dvalustion nstenuee eont les
Euivantss ;

» actifs financiers :

» walawrs muobiliérea : les justes valkure des tiree sont dédemminges
principalament par réfirence 3w prix du manchs,

» préts gt créances rattachées & des participations : pour ks préts
4 moirs de trois moi & l'origing, les pitE & tewx variabls et por k=
créances rattachées 4 das padicipations, la velr inscrite su bian
et consilérds comme b juste valeur. Les subms prdfe & faw fie
ot &fd eestimés en echualizant les flux futurs eue taux zane risque
au 31 décambee 20714 &t au 31 décembre 2013 pour de= préts de
canditions et &chéances similaires ;

I'schualization des flux fubore suxiew: zans risque augqual 5'sjoubs ks spraed
e crédi de I'amprumieur su 31 décembre 2014 e au 31 décambes 2013
pour des emprunts da conditions st dchéances simiaime. La justs valaur
ek fitrs participetis est estimée sur la bass de B valeur boursiom & la
chbrs de ['sxercics ;

# instraments de ehange hors bilan : le juste valeur des conrats & kerma
ot des Awaps de devises et déberminds en actuslieant ks flux financiare
fubure, en utileart des courbes de marché (dhange et taux d'inténst =ans
rieque) respactiement au 31 décembre 2014 et au 31 décembre 2013
pour lee dunies rasiduslas des conlrets ;

# instruments de taux hors bilan : le juste valeur des sweps da taue
repréants ca que Rensuft SA mecevmait (ou paieraif) pour dénousr & la
dats da cliture lea contrats an cours, prenant en compbs ks feu d'intéréts
cowrante de chaque contrat respeckivement au 31 décsmbre 2014 st su
3 décambre 2073
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4.4.2.18 ENGAGEMENTS DONNES ET REGUS
Lae « angagemerts hors bilan = e ddcompasent comma et :

2014 2013
e milhors e MONTANTTOTAL  DONT SOCETES LEES MONTANTTOTAL  DONT SOCIETES LIEES
ENBASEMENTS RELS
Ligres de o ouvertes non i lsdes 3185 3436
TOTAL 3 188 145
EHEAGEHENTS [OHHEE
s, s1ubons o peraien T8 iz TEE iz
TOTAL 27 Tiz TBE Tiz

Dane ke cadre de |a gestion du ratio grande risques da RCI Banque, Aanault
5A 3 mis an phce en 2010 une corvention da dépdt nantie d= Renault 54
auprés da RCI Banque pour un montant da 550 miliors d'euras.

En 2011, Renauit SA &'est portie ceution eolidaine an cas de difeilance de
Rerauft Tanger Explokation (débiteud, filiale 4 100 % du Groups, et 5'sst
angagée 4 peyer 4 Renault Tanger Médberrande bénéficiirg foutes les
sommas duss 2 tkm de |3 sous-lncation corregpondant & un an de boyers Bt

4.4.2.19 CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT
La eapaciié d'sutnfinancemant ast déterminds comme suk :

crarges [B1 milione d'surng) et d'évamtualies penalbds duss an cas da rstard
de fwaison da I'unibé da production [B1 miliores d'eurcs).

L= lignes de crédit recuss non ublisies ne sont pas sssorties de clusss
restricties.

Le= opération da wenmtes & tamme e de swane réalisies par Rerault 54 sont

décries danz la nobe 17. A — Instnuments de gestion du rizque de tew et
de changa.

fn milons cfeuray 24 A3
Rémulat ret =1 1864
Dotations s amertissemeanh chengss & ipards 10 2
Dotations rertes 10 proviskns paur risgues st charges “ ]

paur déy oy a
TOTAL (15 1 662

44,220 EFFECTIFS
Rermauft 54 ne compie sucun salarié.

4.4.221 JETONS DE PRESENCE VERSES AUX MEMBRES DES ORGANES D'ADMINISTRATION

La jetons de présance 4 varser aux administrateurs ='dkvent & 1 074 629 surce en 2014 (1 034027 surs versds au fitre da 2013) dort 48 D00 suros par ks

fonctiors de Prézident (42 000 surce en 2013).
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4.4.2.22 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun dwénement sigrificatif n'est imtansnu posténisursment & la clbhre des comptes.

TRBLEAUN DES FILIALES ET PARTICIFATIONS (an milfons o surs)

GAPTALI PROPRES
HORS CAPITAL SOCIAL ET  QUOTE-PART DUCAPTTAL  'WALEUR INVENTAIREDES
SOGETES CAPMAL  RESLATAT DELEXERGIGE DETENUEH % TITRES DETENLE
PARTICPATIONS
Rt sas 5 2000 100% 5810
Dack ™ SET 173 f-TEL Y Tar
Dongfeng Rerault Autoniotve Campany @ 655 (L] 50,00 % 20
HEzan® ari 22304 A240% L
Eofasa ® 1 128 TEE% 18
TOTAL PERTICIFATIOHE 13 61T
() L@ cours o oo ersion seleou poaT Dacks est o 4, 4578 kol ramak oo s ean,
{2 e cotrs o oo ersion Seleoy poaT DRAC a5 da 7, 5355 Aasmind! Yian pour un s,
{3} Lo cours da o ension releou poaT Missanes! da ME,59 Yoo poaT an cam,
) Lo ceurs S oo ersion melsou poar Sotens caf oo 2 509 panns codrobise oaT an aue.
PRETS ET BANCES CHIFFFE D'AFFARES

CONSENTIS PAR REMALILT HTSUR 12 MO SE  BEMEACE HET OU PERTE DIVINENDES ENCAISSES
SOGETES SA ETNON REMBOURSES  CLOTURANT LE 31112114 DUDERHIER EXERCIGE PR REMALILT 54 BN 204
PARTICPATIONS
Fmauttsas 1840 METE [T
Dacks ™ 4238 23 EH

od Rerait T " B

HEzan ™ BI BT 1q0 422
Eofma 70 28 T
{5) Lo cours S poniersion meyen refoou pourDeeke gaf o 4, 4443 ki rosrosin powran s,
{0} L couns S pon ersion meyen refoou pour DRAC as! da 7, B9 Ranmindi e paar an sama.
{7 Lo oouns e consersion moyen refeou pour Msseo esf de 40,58 Yon powran sun
{8 L cours Sk oo Kension moyen refeou pour-Soiasa sef o £ 455,37 pascs colomilkn posT 60 S
MENTIORS RELATIVES ANK PRISES DE PARTICIPATION
Cf. naks 6.
RESULTATS FIMANGIERS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
[ rulions d'euns| 200 2011 22 213 24
EITLTION ARABCIERE EN FN 0" EXERCICE
Cypk 1127 1127 1127 1127 1127
Horbre o actions et de carificats d 1westissement restans 05 TER B 20 722 264 S TER 284 205 T22 B4 05752 224
RESULTAT GLOBAL DES OFERATIONS EFFECTUEES
Febmuitat avart Impét, amortissamets et prosiskns 1 143 51 -1 142 426
Impit s b bendlces 183 164 135 18 o5
Fbmitatay Pk, amar ap 128 iy & 1684 834
Rémitat dsiriug a7 am 5 ]
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KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit

Département de KPMG S.A. 1/2, place des Saisons

Immeuble Le Palatin 92400 Courbevoie Paris-La Défense

3 cours du Triangle France

92939 Paris La Défense Cedex

France

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles

Renault

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2014
Renault, société anonyme ( Renault )
13-15, quai Le Gallo - 92100 Boulogne-Billancourt
Cerapport contient 4 pages
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KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit

Département de KPMG S.A. 1/2, place des Saisons

Immeuble Le Palatin 92400 Courbevoie Paris-La Défense
3 cours du Triangle France

92939 Paris La Défense Cedex

France

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles

Renault, sociéé anonyme ( Renault )

Rapport des commissaires aLx comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2014

Aux Actionnaires,

En exécution de lamission qui hous a été confiée par votre Assembl ée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif al’ exercice clos le 31 décembre 2014, sur :

le contréle des comptes consolidés de la société Renault, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;
lajustification de nos appréciations;
lavérification spécifique prévue par laloi.

L es comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’ exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir |'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages
ou au moyen d autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes consolidés. || consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et |a présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes consolidés de I’ exercice sont, au regard du référentiel IFRStel qu’ adopté
dans |’ Union Européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dansla
consolidation.
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Renault
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
16 février 2015

2 Judtification des appréciations

En application des dispositions de I article L.823-9 du Code de commerce relatives alajustification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les é éments suivants :

lors de |’ arrété de ses comptes, le groupe Renault est conduit a effectuer des estimations et aformuler
des hypothéses concernant notamment la valeur de certains postes d actif, de passif, de produits et de
charges, dont les principaux sont recensés dans la note 2-B de |’ annexe. Nous avons, pour |’ ensemble
de ces éléments, vérifié le caractére approprié des régles et des méthodes comptables suivies et des
informations données dans les notes. Nous avons également examiné la cohérence des hypotheses
retenues, la traduction chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible et procédé sur ces
bases a |’ appréciation du caractére raisonnable des estimations réalisées ;

comme respectivement indiqué dans les notes 12-A et 13-A de |’ annexe, le Groupe comptabilise sa
participation dans Nissan et sa participation dans AVTOVAZ selon laméthode de lamise en
équivalence ; nos diligences relatives au périmétre de consolidation ont compris |’ examen des él éments
de droit et de fait observés au sein de I’Alliance et sous-tendant le caractére approprié de cette

méthode ;

dans |e cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons
examiné les modalités de I'inscription al’ actif des frais de développement ainsi que celles retenues
pour leur amortissement et pour la vérification de leur valeur recouvrable et nous avons Vvérifié que les
notes 2-K et 10-A2 fournissent une information pertinente ;

Comme indiqué dans |a note 8-B de I’ annexe, |e Groupe a décidé de reconnaitre une partie des impbts
différés actifs nets de I'intégration fiscale France ; nous avons examingé la cohérence des hypothéses
sous-tendant les prévisions de bénéfices imposables et |es consommations de reports déficitaires en
résultant, latraduction chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible et procédé sur ces
bases a |’ appréciation du caractére raisonnable des estimations réali sées.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés,

pris dans leur ensemble, et ont donc contribué ala formation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.
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Renaullt
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
16 février 2015

3 Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France,

alavérification spécifique prévue par laloi desinformations relatives au Groupe, données dans le Rapport
de gestion.

Nous n‘avons pas d'observation aformuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Paris La Défense, le 16 février 2015

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG SA.

Jean-Paul Velutini Laurent des Places Jean-Francois Béorgey Bernard Heller
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KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit

Département de KPMG S.A. 1/2, place des Saisons

Immeuble Le Palatin 92400 Courbevoie Paris-La Défense

3 cours du Triangle France

92939 Paris La Défense Cedex

France

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles

Renault

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2014
Renault, société anonyme ( Renault )
13-15, quai LeGallo 92100 Boulogne-Billancourt
Cerapport contient 4 pages
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KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit

Département de KPMG S.A. 1/2, place des Saisons

Immeuble Le Palatin 92400 Courbevoie Paris-La Défense
3 cours du Triangle France

92939 Paris La Défense Cedex

France

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles

Renault, sociéé anonyme ( Renault )

Rapport des commissaires aLx comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2014

Aux Actionnaires,

En exécution de lamission qui hous a été confiée par votre Assembl ée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif al'exercice closle 31 décembre 2014, sur :

le contréle des comptes annuels de |a société Renault, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
lajustification de nos appréciations;
les vérifications et informations spécifiques prévues par laloi.

L es comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d administration. 11 nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’ exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir |'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou
au moyen d autres méthodes de sélection, les ééments justifiant des montants et informations figurant dans
les comptes annuels. |1 consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que |es éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi que de
lasituation financiére et du patrimoine de la Société alafin de cet exercice.
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Renault
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
16 février 2015

2 Judtification des appréciations

En application des dispositions de I article L.823-9 du Code de commerce relatives alajustification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants.

Comme précisé danslanote 1.A. de |’ annexe aux comptes annuels et conformément al’ avis n°34 du
Conseil National de la Comptabilité, votre société a opté pour |’ évaluation par équivalence destitres de
participation des sociétés contrblées de maniére exclusive. La détermination de lavaleur d équivalence de
cestitres est établie sur labase des régles et des méthodes comptables utilisées pour I’ établissement des
comptes consolidés du Groupe. Notre appréciation de cette valeur d équivalence s est fondée sur le résultat
des diligences mises en ceuvre dans le cadre de I’ audit des comptes du groupe Renault pour |’ exercice 2014.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d audit des comptes annuels,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué alaformation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.

3 Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par laloi.

Nous n‘avons pas d'observation aformuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Conseil d administration et dans les documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I’ article L.225-102-1 du Code de
commerce sur les rémunérations et avantages verses aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant
servi al’ établissement de ces comptes et, |e cas échéant, avec les é éments recueillis par votre société
aupres des sociétés contrdlant votre société ou contrélées par elle. Sur labase de ces travaux, nous attestons
I’ exactitude et la sincérité de ces informations.
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Renault
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
16 février 2015

En application de laloi, nous nous sommes assurés que les diverses informations rel atives aux prises de
participation et de contréle, aux participations réciproques et al’ identité des détenteurs du capital et des
droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris La Défense, le 16 février 2015

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG SA.

Jean-Paul Vellutini Laurent des Places Jean-Francois Bélorgey Bernard Heller
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ERNST & YOUNG Audit

RENAULT
Société Anonyme

13-15, quai Le Gallo
92 100 Boulogne-Billancourt

Rapport des Commissaires aLx comptes
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DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit
185, avenue Charles-de-Gaulle 1/2, place des Saisons
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
S.A. au capital de€ 1.723.040 S.A.S. acapital variable
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles
RENAULT
Société Anonyme

13-15, quai Le Gallo
92 100 Boulogne-Billancourt

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos |e 31 décembre 2013

Aux Actionnaires,

En exécution de lamission qui nous a été confiée par votre Assembl ée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif al'exercice closle 31 décembre 2013, sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la société RENAULT, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;
- lavérification spécifique prévue par laloi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Consell d'administration. 11 nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen
d autres méthodes de sélection, les é éments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
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consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et |a présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que |es éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de |'exercice sont, au regard du référentiel |FRS tel qu'adopté dans
['Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére,
ainsi gque du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de I article L. 823-9 du Code de commerce relatives alajustification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les é éments suivants :

Lorsdel’ arrété de ses comptes, le Groupe Renault est conduit a effectuer des estimations et aformuler des
hypothéses concernant notamment la valeur de certains postes d' actif, de passif, de produits et de charges,
dont les principaux sont recensés dans la note 2-B de |’annexe. Nous avons, pour I’ ensemble de ces
éléments, véri [ #|é le caractére approprié des régles et des méthodes comptables suivies et des informations
données dans les notes. Nous avons également examiné la cohérence des hypothéses retenues, la traduction
chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible et procédé sur ces bases a |’ appréciation du
caractere raisonnable des estimations réalisées.

Comme indiqué alanote 13-A de I’ annexe, le Groupe comptabilise sa participation dans Nissan selon la
méthode de la mise en équivalence ; nos diligences relatives au périmétre de consolidation ont compris |’
examen des éléments de droit et de fait observés au sein deI’Alliance et sous-tendant |e caractére approprié
de cette méthode.

Dans | e cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné
les modalités de I'inscription al’ actif desfrais de développement ainsi que celles retenues pour leur
amortissement et pour la vérification de leur valeur recouvrable et nous avons Vérifié que les notes 2-J et
11-A3 fournissent une information pertinente.

Comme indiqué dans |a note 8-B de |'annexe, le Groupe a décidé de ne pas reconnaitre les impdts différés
actifs nets de I'intégration fiscale France ; nous avons examiné la cohérence des hypothéses sous-tendant les
prévisions de bénéfices imposables et |es consommations de reports déficitaires en résultant, la traduction
chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible et procédé sur ces bases al’ appréciation du
caractere raisonnable des estimations réalisées.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d audit des comptes consolidés,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué alaformation de notre opinion exprimée dans la premiére partie
de ce rapport.

I1l. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, ala
vérification spécifique prévue par laloi desinformations relatives au Groupe, données dans |e rapport de
gestion.
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Nous n‘avons pas d'observation aformuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 19 février 2014

Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Thierry Benoit Antoine de Riedmatten Jean-Francois Bélorgey Bernard Heller
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DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit
185 avenue Charles-de-Gaulle 1/2, place des Saisons
92524 Neuilly-sur-Seine 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
Renault
Société Anonyme

13-15, Quai Le Gallo
92100 Boulogne-Billancourt

Rapport des Commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2013

Aux Actionnaires,

En exécution de lamission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif al'exercice clos le 31 décembre 2013, sur :

- le contréle des comptes annuels de la société Renault, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;
- lesvérifications et informations spécifiques prévues par laloi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration. 1l nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiéerent la mise en oauvre de diligences permettant d'obtenir |'assurance raisonnable que les
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comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d autres méthodes de sélection, les é éments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. || consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les & éments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ains
que de la situation financiére et du patrimoine de la société alafin de cet exercice.

1. Justification des appréciations

En application des dispositions de |’ article L. 823-9 du Code de commerce relatives alajustification
de nos appréciations, hous portons a votre connaissance les é éments suivants :

Comme précisé dans lanote 1.A. de |’ annexe aux comptes annuels et conformément al’ avis n°34 du
Conseil national de la comptabilité, votre société a opté pour |’ évaluation par équivalence destitres de
participation des sociétés controlées de maniere exclusive. La détermination de lavaleur d
équivalence de ces titres est établie sur la base des regles et des méthodes comptabl es utilisées pour I’
établissement des comptes consolidés du Groupe. Notre appréciation de cette valeur d équivalence s
est fondée sur le résultat des diligences mises en ceuvre dans le cadre de I’ audit des comptes du Groupe
Renault pour I’ exercice 2013.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d' audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué alaformation de notre opinion exprimée dans
la premiere partie de ce rapport.

Il. Véifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par laloi.

Nous n'avons pas d'observation aformuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans | e rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiére et |les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.225-102-1 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons veérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi al'établissement de ces comptes et, |e cas échéant, avec les éléments recueillis
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par votre société auprés des sociétés contrélant votre société ou contrélées par elle. Sur labase de ces
travaux, nous attestons I'exactitude et |a sincérité de ces informations.

En application de laloi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises

de participation et de contrdle, aux participations réciproques et a l'identité des détenteurs du capital et

des droits de vote vous ont éé communiquées dans | e rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 19 février 2014

Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Thierry Benoit Antoine de Riedmatten Jean-Francois Bélorgey Bernard Heller
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