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S.A.

=142.12

Société Anonyme

2001 15 N.R.E. Nouvelles Régulations Economiques

2003 Loi de Sécurité Financiere 2004
24 2005 26 Loi pour la confiance et la
modernisation de I' économie 2008 LME Loi de modernisation de I’
économie 2007 36 2010 12
2012 22 Loi Warsman 11 Loi de simplification du droit et d"allégement des

démarches administratives

comptes
22.5
certificats d investissement Cl
vote 2004

(preferred shares)
1998

2004 24
1982 10
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Cl

Cl Cl
Cl 25 Cl
Cl Cl
Cl

Caisse des
Dépbts et Consignations
25

commissaire aux apports

2004 24

conseil de surveillance
directoire
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2001 15 N.R.E.

président-directeur-général

directeurs généraux délégués

conseil d’ administration 18
24

70

2001 15

conseil de surveillance
directoire
18 24

70

4/397



150,000

assemblée générale des actionnaires

générale extraordinaire des actionnaires
générale ordinaire des actionnaires

10 15 20 25 30 1/3 50 2/3 90
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bénéfice
distribuable reports
a nouveau déficitaires
reports a nouveau bénéficiaires
acomptes sur
dividendes
société anonyme
1994 25 94-640 1945
16 2088 12 31
92100 13-15 France Boulogne-Billancourt 92100
Quai Le Gallo 13-15 441 639 465 APE
6420 Z Siret 441.639.465.00018
12 31 12
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usufruitier nu-propriétaire
2014 12
15( )
15
( ) 2010 30
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L.233-7
2002 26
2001 15 N.R.E.
1
15
2002 26
2
2008 29 ( )
L.225-28
L.225-32
L.225-27 L.225-
34

- Comité
d"entreprise
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L.2314-8 L.2122-1
100

1995 95-
237
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70

L.225-34
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2002 26

2005 29 2009

L.228-1

) ()

Conseil d' Etat

scrutateur
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2014 12

00

34

Commissaires aux Comptes

1996 2002 26
2008 29
2013

12 31
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30

2012 2003
B
K.Bis
750
CMF R.152 al.1
CMF R.151
CMF R.152

CMF
C
R.152 al.1l
33.33
33.33
33.33
al.2
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50
50
1,500,000
Banque de France
12,500
30,000,000
1,000,000
15,000,000 20
CMF R.152
10 10
Direction du Trésor
C) o R.152
1,500,000

1,500,000
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()

du Trésor

R.153
CMF

Q
Q@

1€

OECD

10
CMF R.153
R.153
L.233-3
CMF
CMF R.153
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1995
2007 11
1
i 2010
2010 2010 2010
131 125 A
syndicat international de banques
Autorité des Marchés Financiers
Bulletin des Annonces Légales Obligatoires
ii 2010
2010
Code Général des Impots 125 A
Code Général des Impdts 238-0 A
Etat ou territoire non cooperative
75 2013
2012 55 2010
16
Déclaration unique annuelle des paiements de
revenus mobiliers et opérations sur valeurs mobiliéres IFU
2
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125
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2009 2010 2011 2013 IFRS
12 31
IFRS
W 2009 2010 2011 2012 2013
33,712 38,971 42,628 41,270 40,932
2 (396) 1,099 1,001 729 1,242
(955) 635 1,244 122 (34)
® (2,920) 3,548 2,647 2,284 1,128
(3,068) 3,490 2,139 1,735 695
) (3,125) 3,420 2,092 1,772 586
(3.234) 5,914 2,041 414 (945)
3 257,514 269,292 272,381 272,256 272,290
(b)
12 31 (@) 284,937,118 | 295,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284
1,086 1,127 1,127 1,127 1,127
5 16,472 22,757 24,567 24,547 23,214
© 63,978 70,107 72,934 75,414 74,992
(@)/(e) 25.75 32.46 33.68 32.55 30.96
5 57.81 76.95 83.07 83.01 78.50
@)/(9)
© 0® 0.30" 1.16® 1.72® 1.72¢9
(d) (12.14) 12.70 7.68 6.51 2.15
/()
6,040 1,970 3,353 3,876 3,572
(2,094) 1,404 (2.334) (1,569) (2,724
1,962 (1,467) (2,350) 509 (12)
(©)/(d) 0 2.36 15.10 26.42 80
12 31 121,422 122,615 128,322 127,086 121,807
1
2
3
5 IFRS
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6 2010 30
7 2011 29 2011 16
8 2012 27 2012 15
9 2013 30 2013 15
10 2014 30 2014 15
b.v. S_A.
s.a.s.
S.A. 2002 22 S.a.s.
2002 28 s.a.s.
2002 2002
S.A. s.a.s
2005 29 s.a.s. S.A. 2009
S.A.
12 31
2009 2010 2011 2012 2013
0 0 0 0 0
/ (30) (37 (29) (38) (38)
208 (479) 113 439 1,466
(43) 5 113 439 1,475
W) 49 168 277 574 1,664
12 31 @ 284,937,118 295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284
1,086 1,127 1,127 1,127 1,127
(@) 14,536 17,755 17,496 16,309 15,189
e 26,955 30,695 27,642 27,049 25,981
@)/(e) 53.93 57.84 63.29 60.29 58.46
51.01 60.04 59.16 55.15 51.36
@7
0® 0.30" 1.16® 1.72® 1.7249
©
0 0 0 0 0
Société Renault Freéres
1898
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1922
1945 Régie Nationale des Usines
Renault cv
1972 Renault
1980
1984
1987
1990
1991
1993
1994 11 17 1996
100 1998 Guyancourt
Technocentre Curitiba
1999 27
Dacia 51
2000 80.1 Samsung
Motors
2001
V.l. Renault V.l1. / Mack 20
2002
36.8 44.4
15 25.9 2003
15.7
2003 Mégane 2002
Scénic Grand Scénic
Mégane coupé-cabriolet Mégane 4-door sedan
Mégane Sport Tourer 17
Mégane
2004 Modus Logan
MPV
NCAP Euro NCAP
2005 29
2007 Mahindra &
Mahindra NCAP
2006 Car of the Year 2006

2.0 dCi
F1
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2006
2009 Renault Commitment 2009
F1 26
Twingo Concept
Koleos Concept
2007 New Twingo 10 New
Laguna
Renault
Samsung Motors QM5
2
eco
eco2 km 140g
95
2008
Avtoframos
AVTOVAZ
Project Better Place
10
Patrick Pélata
1S0
14001 New Mégane Kangoo Koleos
Sandero
2009 Renault
Voluntary Plan
Grand Scénic
Scénic Mégane estate Mégane
Renault Sport Fluence Kangoo be bop
Twizy Concept ZOE Concept
Fluence Concept (Kangoo Concept)
Flins
10
40
2010 2,625,000
CC Mégane CC Wind
Latitude Z_E. Kangoo Express Z.E.
Maxi Trafic Master
Z.E. Twizy ZOE Preview
Z.E. Espace
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DeZir
Smart fortwo
Twingo
3.1
1.55
10 AB B
20

2011

2016
2.72
500
1998 2009 10

Z.E. Z.E. 2011

2011

2012 80
8.6
2.5 2011 6.3

2012
Duster
2012
Lodgy Dokker
2012

F1 11
2012
Citan
AB
2013 Clio IV
Captur

100 Z0E

2010
2013

F1 12
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F1-2014 F1
24
Espace
Initiale Paris
Indomobil
30 40
2013 Dong Feng
2012 2,548,622 2013 2,628,208
2011 10 2016
2016

2011 2013

- 2013

- 20

2013
- 25 2011 2013
2010 38 2013 50
2013
MO

2014 2016
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] 2014
D
cC D
A_
; 150,000
C D
- i 80
CME
ii
; 100
2016
43
()

; 500

()

() 2017
() 2014

2017

- 500 )
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() 2014

120

RSM

2013 12 31 2013 12 31
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115
cars for living
passenger-carrying vans
Clio
Symbol Pulse Scala Kangoo
Duster
Sandero Logan
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2013
10 24
45 20
2012
2013 20
2013 85¢
27.7 6.7
2012 10
Clio IV 7.2
R-Link
Energy TCe90 4.31/100km
99g/km Energy dCi90
3.21/100km
2013
B 31
2013 EDC
RS
Clio Collection Clio
2013
Captur
SuvV

2013 B
2008 2013

- 1.6 115bhp 1.2 115

R-Link
Grand Kangoo
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Maubeuge
Cordoba
2013 Grand Scénic
Xmod MPV
Xmod
Thin Film Transistor TFT
R-Link
Xmod
2013 12
16
2012 11 2013
LED
4,000rpm 156Nm
1.6 16v 115 cv X-Tronic 1.6 dCi 130
1.6 dCi 130 1,598cc
130hp
km 119g 4.61/100km
2
eco
2011 Z.E
2013
130bhp EDC
R-Link
R.S. R.S. 2.0 R.S.
GT 2.0T 220
21
2013
2008
2013
R-Link
2.0 1 143 bhp

4x4 SuvV
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2008 250,000 60
2013 SUvV 47,000 82
Busan
2007 330,000 2013 R-Link LED
1.5 dCi
Carminat TomTom Live
® 1.5 dCi 110
km 109g 2.0 dCi 130 150 km
118g
150,000km
1.5 dCi 110 km 109g
Espace 30 1.3
IV Espace 1V
Bluetooth
2013 7" (18cm)16:9
DVD USB SD
DivX MPEG MP3
2.0 dCi 20g km 150¢g
v
15014001 1998
2008 150,000km
854,286

28
100
2013
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H5Ft 125 bhp

6.31/100km 145¢
LCV
2012
1998 LCV
14.5 2013 12
1.7 0.6
LCV
1.6 6.5
Z.E.
1.6
115 bhp
R-Link
Z.E.
Z.E.
6.5
Trafic Phase 3 Master 111
2001
Barcelona
2.0 dCi 90, 115 bhp 1
2013
12
2010
4.5 350
2013 MIT 2.3 dCi 100-150bhp
ESM
2012 100k
Batilly
30 13
2013 15,433 -
47
Curitiba
12 15,600
2013 95,049
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2013
LCV
m3 22m3
2013
115 bhp 1.2
Z_.E. Kangoo Maxi Z.E.
2010
2.0 2.9
00km 180g
14.8
m
2013
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Dokker Dokker Van 2012 2013
90,000
2013 Z0E
Z.E.
2013 12 8,857 37,500
64
EV
100,000 10 20
VW BMW
EV
2013
Fedex
Z.E. Z_E. Fluence Z.E. EV 79
Z.E. Kangoo Z.E. 2013
SM3 Z.E. 11 2013
398 SM3 Z.E. 72 Z.E. 2014
2014 Z.E.
2012 Z.E. Z.E.
2013 Z.E.
Environment and Energy Management Agency ADEME
VERT 2012
Z.E. Z.E.
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Z.E.
Z.E.
400
2014

Z.E.
2014

2014

Z.E.
Z.E.

2012 7
19.2

2.4
2013

4.28

25.2

2012

2012

Dokker Van

Z.E.
2013

2013

2014

43

2.11

2012 0.4

2012

2012 0.63

DNA

407,575

Dacia Lodgy
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Z.E.
Omnicar
Z.E.
2011
2013
2013
5.37
2012 1.7
0.22
8.7
31.7
/

2004

2
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2005
2012

5.37
012

Dokker



Business to Business

B2B
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1,198cc
km 135¢g
Dacia Logan Sandero
Stepway Duster
RSM B C D E
QM3 SM3  SM5  SM7 QM5
2013 12 QM3
RSM
QM3
2002 SM3 2009
SM3 2013 M1
19,200
SM5 2001
SM5
2013 30,700 M2 13.7
2004 11 SM7
2011 2013 3,600
2007 12 QM5
2013 5,350
SM3  SM5  SM7 QM5
2013 RSM 66,779 60,027

Suv

19.1

2012 11

3.9
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TCell5
6l

Sandero

2012

SM5 2010
SM5

V6
All-New SM7

2011

B2B
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30
F1 12

2013 F1
F1

Business to Business

www . powertrain.renault.com

30 3,760
x 47 2013
87 61
Maubeuge Barcelona
Rosslyn -
2013

2013
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Batilly 92,811 m®
Choisy-le-Roi 190,762
Cléon 1,101,985
1 11,900
Fonderie de Bretagne 25,400
Dieppe 5,217 1l
Douai 115,429 11 -
11
Douvrin (FM 264,971
Renault unit)
Flins 129,884 i v
Le Mans/Villeurbanne 5,669,876
© 91,141
Maubeuge 137,175 7 E. m®
Ruitz 83,066
Sandouville 25,394 11
v
Palencia 142,749 11
Valladolid 124,944 1l
1,247,579
Seville 789,298
Cacia 649,169
Novo Mesto 93,733 11 11
Casablanca 66,545 | 11 I 1
Tangiers 101,054 11
Bursa 330,546 Z.E.
v
1,611,759
Cordoba 117,081 1
: 4,476
Curitiba 292,241 11
-
359,740
Envigado 74,664 1 I 1
Los Andes 352,079
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Teheran 33,407 11
®
117,263
Chennai 80,344
Avtoframos 195,112
AVTOVAZ* 204 11 11
Barcelona 67,517 ne
Pretoria 6,401
Pitesti 343,213 I I MCV 1 11
2,934,772
: 16,701
132,541 SM3 SM7
115,542
@ Batilly
Opel Vauxhall Movano
Interstar
) Maubeuge
Kubistar Citan
A3) Pars Khodro Iran Khodro
“) Barcelona Primaster (Vivaro)
é) Curitiba

*

Renault Retail Group

RRG
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2012 2013
5,157 2,826 5,054 2,697
RRG 211 181 187 165
416 318 521 390
7,754 7,427 7,072 6,704
12,911 10,253 12,126 9,401
2012 2013
1,900 1,570 1,967 1,629
Renault Retail Group RRG
s.a.s. 2013 68 2013 12 31
10,416
RRG 13
220
Renault Minute
Renault Minute bodyshops Renault Rent
2013 RRG 33.3 RRG RRG
RRG 11 22.6
RRG 2016
2013 RRG
RRG
RRG C@RE
40
2013 12 12 *
243,934 143,705
165,748 115,952
409,682 259,657
o 6,839 4,262

RRG
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2013 105 36 521

2012 2013 50
2014

Financing and Treasury department
Renault Finance

SA T

Lausanne

2008

2013 12 86.2 2012 12 49.8
8,999 2012 12 8,800
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RCI RSM
Dacia Infiniti
RCI 36
2013 12 31 RCI 29,505
2013 2,848 46.4
RCI 346 ()
() 2013 2012 2013
36.7 10
RCI
RCI 2012
2013 2013
2013 12 31
4,333
)
2013 12 31 884 3 9,960 27,614
43.4 2013 12 31
144.7 11,985

13
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AVTOVAZ
LADA
2012 12 12
Russian Technologies b.v. Alliance Rostec
Auto b.v. b.v. 2013 12 31 74.5
b.v 67.13
2013 12 63.64 230
2008 25 113
b.v. 50.1
2013
2013
b.v.
b.v Troika
Dialog Investment Ltd.
2013
b.v.
s.a.s. b.v. Nissan International Holding
b.v. 2013 b.v.
2013 80.5 190
b.v 48.20
B.V.
2013 4426 8.40 47.34
2013 48.20 15.44 36.36
50.10 17.03 32.87
2013
210,000 10.7
BO
2013
Almera 2014 2013
450,000 K4 H4 J
Izhevsk LADA Granta
2014

1.7
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MCV Lada Largus
SUvV
AG
300
2013
CSR
CSR
CSR
2013 12

AGP
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CSR

14-A

2011

Kalina

2013
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1996
GM 2001
2002
2011
H2
Sandouville 2014
GM 2010
2007 GM
2009
AB Mascott
NV400
2011 2003
NV400
2010
LCV
Mercedes Benz LCV Citan
Maubeuge
Z.E.
2012
2013 30,000
2013 12 16 Xu Ping
Dongfeng Renault Automotive Company DRAC
2013 12 National Development and Reform
Commission NDRC
77.6 870
2016
150,000
95
DRAC 2016

2013 92 2016 120
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Duster

2011

2010

(Verito)

2013

2013

2013

X90
2007

2007

88

250
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2013 11
2012
2014
Togliatti Izhevsk
JV RNAIPL
2010 Nissan Micra
2012
2013
SUv Terrano
RNTBCI 2008
MRPL
2011
Indomobil - 1981
RS
2013
L90
300,000
2008 39,000
2009 Rosslyn
10

Renault South
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Africa
2013 s.a.s.
Imperial Group
2013 12
60 49
Tangiers
Lodgy
2013
100,000
Somaca
66,500
2012 12
Production

s.a.s
624,615
2012
Dokker
Sandero 11
2014 200,000
Logan 11
Oran

des Véhicules Industriels SNVI

Recyclage

1999 27
6,430 50

25,000

Renault Environnement

2
eco
ELV
Suez Environnement
GAIA BCM
36.8
54

14

46/397

EDINETOOOO

OO O(E05907)
ooooooo

28,000

40 51
Dokker Van 55,700
2013
Casablanca
Sandero 11 Symbol

Renault Algérie
Société Nationale

National Investment Fund FNI

2014

75,000

s.a.s. 100 2008

SITA SITA
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2013 2.1 8.26
2013
2012 10
win win
2010 2013 134,000
Boulogne-Billancourt
2002
b.v
RNBV
50
1992
40

100 EV
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LEAF 2010 12
2011
2011-2012
2011 10 Z.E. 2012
Z.E. 19
15,000
Z.E. 2011 12
2012 2012
210km NEDC
2014 e-NV200
2013 AG
CCT
2009
2011
58 74 2013
80 670
18
2013 dCi 110 130
TCe 115 dCi 4.31/100km 112g/km
TCe 115
6.11/100km
90g/km 99g/km
dCi 110 TCe 115
dCi 110 -Class
J
2013
Renault-Nissan Alliance India Private Limited RNAIPL
Dongfeng Nissan Engine Company DNEC
J

90
30
2016
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J 1981

LADA

Delivery Cost

Sunny
SUV Terrano SUV

Alliance Integrated Manufacturing System

Center India Private Ltd.

Pune

Rostec

74.5
s.a.s. 48.20
Holding B.V. 15.44

EDINETOOOO
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Cleon 2013 2.7
RNBV
2009 TdC Total
2010
Micra
Evalia
SUv
SUv
CKD
J
AIMS

Alliance Production Way

RNTBCI Renault-Nissan Technology and Business

2012 12
Russian Technologies

230
67.13
2013 63.64
B.V. Nissan International
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2016 2011 1.1
1.6
2012
Lada Largus Almera
2016 40 2013 30
SM3
2012 Nissan Rogue
160
80,000 2014
RSM 2012
RSM
2009 - OMD
- OMD 24 20
2013 617
2012
Danone
25
15,000
1999 2002
2002 1999 36.8
44 .3
2002 29 28
15
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2010

15

2002

RNBV

RNBV
RNBV

RNPO
RNBV
2014

B.V.  RNBV
28

SA
SA
2001

2016 43
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43.4
b.v SA
RNBV

(RNPO) 2002
(RNIS)
2003

2013 28
2014
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43.4%

)

L

L=

5.8.5.

RNBV
RNBV

1T

RNBV

s.a.s.
RNBV

B.V.

SA

RNBV

L —

HEnEE

15%

L&AN
100% JL/—- B bv.

i uml

#HEHES
RNPO RNIS

y

HEgMEE

ATFUF-059T4 (SCs)

HOR-hi=—-F—L (CCTs)

—

]

e

| FFohiatIL- A2 F—L (F1Ts)

|

AZT-F—1 (TTs)

]

10

CCT

500
s.a.s.

RNBV

100
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SA
SA
2009
Ashok Leyland
2013
2010
1.55
2010
2010
2012
25
1.5

-Class -Class

IS/1T
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AG
3.1

(Dieter Zetsche)

2012
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2013 10 -

2.2 Q50 050
Novo Mesto
2014
Decherd
2014
250,000
2013 -
Franco-German Business Award - Franco-German
Chamber of Commerce and Industry
AB 2002 29 AB
2013
2014
200
2011 11
Mouna Sepehri - Jean-Michel
Billig Thierry Bolloré Jérome Stoll
Trevor Mann Andrew Palmer
Gregory Kelly

RNBV
RNBV SA
2013

54/397



- RNBV
2013
- CMF-A
2012
- OEM RNBV
2013
- RNBV
2013 12 31
2013 12 31
*
S.A.S. RENAULT S.A.S.
s.a.s. 533,941,113

2013 32,165

RNBV

100

CPO

92512
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OEM

2013

113

15.250

RNBV

13-15
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RNBV

2013
2015 CMF-A

R20

35,012,532



2013 12 31 33,735

RENAULT ESPANA
47001 km 185

126,501,414

21,083,569
s.a.s. 99.78
Recsa
2013 4,626
2013 12 31 7,875
RENAULT DEUTSCHLAND
50321 6-10
10,655,321.11 511.29
20,840
s.a.s. 60
b.v 40
2013 2,120
2013 12 31 410
OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI
80 700 C
323,300,000
0.010 32,330,000,000
s.a.s

2013 3,262
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2013 12 31 5,739

DACIA

Nr.133-137
2,541,719,938.70 0.100
25,417,199,387
99.43
2013 4,131
2013 12 31 14,098
RENAULT ITALIA
1159
2,582,500 10.33 250,000

s.a.s. 100
2013 1,399
2013 12 31 255

REVOZ
8000
55,081,000 100 550,810

s.a.s. 100
2013 655
2013 12 31 2,036

RENAULT FINANCE

1002 48
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230,600,000

100

100

2-ro RSM

440,000,000,000

461,200
s.a.s
2013 12 31 9,038
2013 12 31 31
RCI RCI BANQUE
93168
RCI 100,000,000
s.a.s. RCI 100
2013 114
2013 12 31 29,505
2013 12 31 2,823
RENAULT SAMSUNG MOTORS
153-802 30
88,000,000
b.v.
2013 2,279
2013 12 31 4,387

RENAULT UK
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500

14

11

79.79

1,000,000

5,000
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WD3 9YS
2,750,000
2,750,000
UK Ltd 100
2013 1,043
2013 12 31 168
RENAULT RETAIL GROUP (FRANCE)
92140
304,289,978.16 15.24
19,966,534
s.a.s. S.A. 100

65
2013 3,833
2013 12 31 6,820

AVTOFRAMOS
109147 35
6,841,426,980 1,947.46
3,513,000
100

2013 2,431
2013 12 31 4,904

RENAULT DO BRASIL

av.
1300
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422,669,009,499

1,255,210,580.47

2013 3,494
2013 12 31 6,603
RENAULT ARGENTINA
1414
191,325,202
191,325,202

2013 1,850
2013 12 31 2,490

- RENAULT BELGIUM LUXEMBOURG

1050

18,630,000 276
2013 1,083
2013 12 31 204

SPA RENAULT ALGERIE SPA

16000
13

1,037,001,545

Spa
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99.85

1744

100

21

67,500

100

1,037,001

100
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2013 1,140
2013 12 31 429
RENAULT MAROC RENAULT MAROC COMMERCIAL
20250 44
50,000,000 160
312,500
s.a.s 80
2013 532
2013 12 31 160
)

2013 12 31 12

() i i

NISSAN Motor Co., Ltd.

6,000,000,000 605,813,000,204.581
134 4,520,715,112
S.A. 43.4 43.7
AVTOVAZ
445024 36

11,421,137,155
2,284,227,431

b.v. 63.64
b.v. 74.51
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-C - AVTOVAZ
Renault Credit Car
1000 60/15
RCI S.A. 50.1
2013 12 31 CASA
2013 12 31
2013 2012
118,965 124,232
2,842 2,854

121,807 127,086

2013 12 31 121,807
118,965 2,842 2012 127,086
Francaise de Mécanique Indra
Investissements SAS Renault South Africa Ltd.
Renault Pars Renault Alpine 50
RCI s.r.o. RCI Financial Services s.r.o. RN
RN Finance Russia 2,297 ) 50 2013
2012 12 31 125,670
2012 8.6 2013 1.7
2012
13 2013 5.5 2013 5.8
2013 13
36 10
90

2012 2013 2013
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* 127,086 121,807
71,444 66,467 54.6
53,203 48,550 39.9
- 30,758 31,166 25.6
12,252 12,043 9.9
- 7,307 7,133 5.8
5,325 4,998 4.1
2013 17.6 2012 17.4
18 30 60 30 50
22 50
82.4
17.6
<20 0.4
20 -29 17.8
30 -39 33.7
40 - 49 25.9
50 - 59 20.3
>60 1.9
2013
10,986
1,072
1,893
31.5
- 35.1
14.4
12.5
- 6.5
2013 5,494 5,278
2012 124
13.8 13.4 10

90
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2013
2012 11 2013
2013
2012 * 2013
5,618 5,494 45
*k 4,220 4,084 61.1
3,409 3,240 67.7
- 503 549 17.7
466 448 36.7
- 295 269 38
134 144 27.9
* 2012 Francaise de Mécanique
Indra Investissement s.a.s.
30
35
35
UGT CC.00 CCP 2014-2016
2007 22

2013

1,408
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2011

2013

GPEC

2013

GPEC

681

19

2013

GPEC

.a.s.

35
2011 25 2012 19
GPEC
2011
2011 1,070
GPEC

12
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2013

4,030

13
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GPEC

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



EDINETOOOO

0O O(E05907)
oooooog
2013 2,942,077 2012 3,318,733
10
90
/
2013 50,828 75,938 902,925 183,522 414,795 470,416 152,800 25,667 393,096 272,090
2012 81,374 84,067 1,090,967 91,325 458,711 519,797 173,254 32,782 435,709 350,747
2012 2013
- 2012 2013 10
- 2012
2010
50
- 35
- 146
- 390
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1 2013
o 3.9
2012 3.1 2,628,208
50.5 1,326,344
2013
0.4
9.5 1.7
1,301,864 2.4
2013 RCI 2012 19
15
2013 * 2013 2012
1 547,693 25.4 1.2
2 236,360 6.6 0.0
3 210,099 7.6 1.1
4 162,509 5.1 0.0
5 144,706 17.0 1.8
6 141,217 15.4 0.6
7 111,378 26.2 0.2
8 101,387 7.2 0.9
9 98,024 12.1 1.4
10 77,353 13.0 0.5
11 77,163 3.0 0.6
12 64,368 2.2 1.1
13 60,027 4.0 0.0
14 47,030 38.9 2.3
15 46,040 9.8 0.3
2013 12
2013 * 2012
2,628,208 2,548,622 3.1
1,301,864 1,271,393 2.4
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1,011,422 1,040,777 -2.8
290,442 230,616 25.9
466,976 450,934 3.6
460,841 445,169 3.5
6,135 5,765 6.4
- 238,445 257,564 -7.4
176,464 195,863 -9.9
1,851 1,775 4.3
60,130 59,926 0.3
- 388,922 360,923 7.8
250,888 233,275 7.6
137,247 127,648 7.5
787 - -
232,001 207,808 11.6
231,879 207,808 11.6
122 - -
1.7 2.4
9.5 0.4
7.4
14.5 16
37.0 15,074
Clio Captur
119,367 2013
10
5.8 31.7 -0.5
Sandero
0.6 4.3
17,146
37.3 0.6 0.7
0.9
1.4 0.5
5.1
466,976 6.7
1.6 2.2
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Duster
18.9 141,217 15.4 0.6
2012 28.9
7.5 83.1
SUvV 51,400
2012 2.6
2013 125
2012 2013
60,027 0.2
2012 64,500
388,922
12.7 1.2
14.6 1.5
Symbol
Lodgy Dokker 4.3
0.5
2.6 100,000
111,378 26.2 0.2
Logan
232,000 7.1
5.9
210,099 10.7 7.6 1.1
2013 SUvV
2013 * 2012
2,628,208 2,548,622 3.1
2,131,494 2,122,892 0.4
429,540 360,039 19.3
67,174 65,691 2.3
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2,293,049 2,211,794 3.7
335,159 336,828 -0.5
2012 0.4 2,131,494
81.1
19.3 429,540
16.3
2013 2.3 2012
2012
2013 2012 19
RCI
2011 2013
2013 RCI
2012 29 38
RCI
2013 2012
1,161 976 +18.9
- U 189 178 +6.2
11.4 10.8 +5.5
24.2 24.2 0
RCI
2013 2012
1,756 1,311 +34%
62.7% 57.5% +5.2pt
RCI
RCI
RCI 2012
2012 1.7
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36.7 10 RCI
2013
RCI 2012 0.4 34.6
RCI
2013 2012
35.2 36.6 -1.4 **
33.5 33.0 +0.6
47.5 57.8 -10.3
32.5 29.1 +3.4
* 33.8 - +33.8
RCI 34.6 35.0 -0.4
* 2013
ok 1.4
RCI
2013 2012
35.1 33.9 +1.2
42.7 37.1 +5.6
47.4 57.3 -9.9
- 26.0 26.3 -0.3**
* 25.0 - +25.0
RCI 34.6 35.0 -0.4
* 2013
*k 1 . 5
RCI
2012 4.4
RCI 42.7
RCI 2013
47.4
RCI 58,167 26.0
2013 RCI
2013 RCI 25.0

RCI
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RCI

35

RCI
25.0
11
RCI
RCI 2012
784

RCI
31,000
Fluence Z.E.

19

Twizy

Oyak

Unicredit

ZESTO

2013

Z0E

721397

37,970

2012

2013
12
RCI

Z_E.(Kangoo Z.E.)

43
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2013 * 2012
84,637 103,502 -18.2
394 1,663 -76.3
462,047 366,364 26.1
8,857 68 -
16,238 61,749 -73.7
5,114 30,413 -83.2
QM3 95,014 - -
4,791 6,217 -22.9
257,540 323,772 -20.5
354,961 299,918 18.4
43,506 29,359 48.2
302,516 403,845 -25.1
Z.E. SM3 134,810 135,862 -0.8
376,672 297,616 26.6
18,327 30,074 -39.1
SM5 38,835 41,879 -7.3
QM5 52,862 57,333 -7.8
8,369 12,695 -34.1
SM7 3,844 5,660 -32.1
Z.E. 146,723 168,700 -13.0
51,840 2,910 -
61,717 67,155 -8.1
88,814 89,774 -1.1
9,780 12,094 -19.1
2,628,208 2,548,622 3.1
*
** 3,025 9,016 -66.4

Ak
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2013 * 2012
82,117 97,262 -15.6
360 1,557 -76.9
313,747 271,259 15.7
8,846 68 -
825 4,557 -81.9
5,111 30,409 -83.2
QM3 86,804 - -
17,667 29,010 -39.1
122,036 72,510 68.3
34,481 27,613 24.9
266,002 337,885 -21.3
Z.E. SM3 6,448 10,458 -38.3
84,693 100,275 -15.5
18,049 29,528 -38.9
SM5 585 2,076 -71.8
QM5 8,428 15,386 -45.2
8,368 12,686 -34.0
SM7 - - -
Z.E. 86,859 98,624 -11.9
31,507 1,107 -
54,848 61,051 -10.2
54,664 56,504 -3.3
9,419 11,568 -18.6
1,301,864 1,271,393 2.4
*
** 2,999 9,011 -66.7

* A

741397
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2013 * 2012
2,520 6,240 -59.6
34 106 -67.9
148,300 95,105 55.9
11 - -
15,413 57,192 -73.1
3 4 -25.0
QM3 8,210 - -
4,791 6,217 -22.9
239,873 294,762 -18.6
232,925 227,408 2.4
9,025 1,746 -
36,514 65,960 -44.6
Z.E. SM3 128,362 125,404 2.4
291,979 197,341 48.0
278 546 -49.1
SM5 38,250 39,803 -3.9
QM5 44,434 41,947 5.9
1 9 -88.9
SM7 3,844 5,660 -32.1
Z.E. 59,864 70,076 -14.6
20,333 1,803 -
6,869 6,104 12.5
34,150 33,270 2.6
361 526 -31.4
1,326,344 1,277,229 3.8
*
** 26 5 -

* A
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2013 * 2012
2,288 11,325 -79.8
83,875 101,508 -17.4
458,302 393,228 16.5
9,969 446 -
10,195 51,779 -80.3
- 31,193 -
QM3 117,517 - -
212,734 183,216 16.1
369,022 294,339 25.4
17,761 46,168 -61.5
323,299 287,953 12.3
34,254 41,455 -17.4
56,705 8,901 -
278,188 377,685 -26.3
Z.E. SM3 120,212 150,084 -19.9
17,902 27,703 -35.4
SM5 37,550 40,162 28.5
51,606 54,957 -6.1
7,494 12,931 -42.0
su7 3,805 3,768 1.0
Z.E. 172,316 195,072 -11.7
108,300 117,190 -7.6
27,039 13,594 92.6
2,518,045 2,433,332 3.5
GM 13,834 13,039 6.1
31,010 43,818 -29.2
17,687 14,099 25.4
154,262 98,228 57.0
GM 33,611 113,786 -70.5
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2013 12 31
ASEAN
2
2013
2013 8,264,821
2013 2012 2.1

10

CEO
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2013
2013
50
533,634
2013
5.9
2013 12
1,248,421
Rogue
LEAF
SWV
7.6
5.6
21.3
2012
2013
2013
264,463
249 2012
7.5

2012 3.1
1.7 2.4
0.4 9.5
1,326,344 2012 3.8
5,102,979 3.3
2012 12.1
10
2013 1,266,167 17.2
2016
150,000
Versa
10.8 1,131,966
2013 0.1
10.7 210,099
2013
1.1
154,996
2.9
185,929
0.3 12.6
0.7
10
25.4
83.1
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2,628,208
1,301,864

2012 9.4

Altima
100

8.0

0.1

678,824

547,693

7.6

64,368

2.6 2012
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2013 456,309
2013
2012 7.8 821,404
29.6
2012 12
230
67.13
2016 1.7
Togliatti
LADA Largus Almera
400
100 EVs
2013 52 66,809
LEAF 77 47,716
Z.E. Z.E. 13 19,093
Z.E. 2012 46 4,174
12 2013
63
2013 45
38.6
2010 12 2013
134,383
96,847 2014 20 100,000
2011 10 - Z.E.- 2013
37,536
10
1,300,324 6.1%
1,248,421 8.0%
* 821,404 29.6%
682,592 12.7%
612,885 28.4%
314,158 8.8%
285,650 26.9%
218,693 6.9%
205,334 8.1%
164,001 19.3%
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547,693 25._4%
236,360 6.6%
210,099 7.6%
162,509 5.1%
144,706 17.0%
141,217 15.4%
111,378 26.2%
101,387 7.2%
98,024 12.1%
77,353 13.0%
1,266,167 5.9%
1,248,421 8.0%
678,824 12.6%
264,463 24.9%
154,996 5.6%
128,171 5.1%
98,187 7.4%
91,551 5.3%
77,798 2.2%
76,869 6.8%

Venucia
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2013 12 31
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(€))
38,775 70,912 (3,246) 106,441
2,157 4,987 (149) 6,995
40,932 75,899 (3,395) 113,436
€Y
2013
2013
@
1,242 3% (803)
() 3,748 3,794 3,623
4,990 3,760 2,820
1) 2013 129.7
@
4.4
2013
1,812
() 3,042
4,854
(1) 2013 129.7
(2013 12 31
3,282 23,214
10,973 121
806 1,558
396 9,761
3,162 24,017
23,650 16,321
970
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6,024
11,661
60,924
14,068
74,992 74,992
(2013 12 31 y»
4,636 35,153
34,803 4,694
2,918 1,775
810 402
9,657 41,851
35,219 21,834
3,532
7,458
5,059
104,002
1,617
105,709 105,700
(1 2013 12 31 144.7
1999 2002
2013
1,918
W 4,076
5,994
L 2013 129.7
10

210
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ERP

IT ERP
ERP
2013 12 31
IT
Risk Management department DMR
Prevention and Protection
department

corporate communication

84/397



EDINETOOOO

OO O(E05907)
ooooood
Quality department Internal Control department
Risk Management department
Central Cash Management and Financing department
RCI
RCI
RCI
Renault Internal Audit
RCI
25-B
2013 12 31 1,761
2012 12 31 1,492
EMTN 70
900
2013 750
SA 2013

11 876
EIB 400
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25 2013 12 31
64
2013 12 31 SA

SA CP 2,500

SA EMTN 7,000

SA 1,500

SA
23-C
2014 1,723
64
SA 2013 12 31
= |
2,000
1,200 1,723
1,600 1441 1490
1,400
1,217
120 1,035
1,000
00
B0
. 342
200
0

2014 215 2018 27

(1) 2013 12 31

2013

2018

2013 12 31

2018

2019
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EH1-0)
18,000
14,000
12,000
10,000
8,000
8,000
4,000
2,000
i
2008 10 201 2012 2013
[ mESER M U RS i —e— FEHERS
12
RCI
RCI
RCI
2012 ZESTO
Renault Bank Direkt
34 43
52
31 2012
50
RCI
21 RCI 300
600
2011
14
RCI 2007
800
RCI ECB

2012

87/397



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

41 ECB
25 RCI 12
RCI
RCI 2013 12 31
ERx=00
3,500
4000 amq
2,544
2500 2,483 ‘
2000
1,500 1,451
1o 750
500
1]
ms ms 6 miy 208
[ armam
RCI 2013 12 31
({ER1-0)
6,440 6,503 6,331 6,904 7,533
£,000
7,000 ......
£,000 7 e
77 7
7 7
4,000
3,000
2,000
4,540 4,867 4548 4,358 4104
1,000
i
2009 200 2011 22 203
Db S ER & B SR T E B man R anEy
RCI 2013 12 31
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35,000
30,000
=.000
2,000
15,000
10,000

5,000

0

123723 a3

2013 12 31

RCI

DE2302014

I i LT R T T

D204 123154
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1HANRMS

RCI

CP

2,000

RCI

MTN

12,000

RCI

CD

4,500

RCI

BMTN

2,000

CD

1,000

BMTN

1,500

SA

Rombo Compania Financiera SA

1,000

RCI

RCI

Financial Services Korea Co. Ltd.

8,650

CF1 RCI

1,700

RCI
SA

RCI

RCI FS K

RCI
CFT RCI

SA

SA

SA

SA

RCI

SUCCURSALE
ITALIANA

RCI
NIEDERLASSUNG

RCI
NIEDERLASSUNG
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FCT
FCT DFP
SPV F 2012-1 V 2012-1 SRL FCT V2013-1
2012 2012 2012 11 2013 2012 2011 12 2013 12
2030 2021 2024 2023 2029 12 2024 2024 12
1,020
715 867 826 777 1,793 977
1% 1% 1% 1% 2% 1% 1%
15% 13% 13.5% 20.35% 14.5% 12.7% 12%
2013
12 31
1,041
615 281 756 709 607 o11
A A A A A R A
T AAA T AAA ABA ARA T AAA T AAA T AAA
516 190 656 750 619 547 800
B B B B s B
A
2l 92 102 109 137 18 57
T c
62 52
2013 RCI SPV
RCI SA
ECB
2006/48/EC 122a
2013 12 2,007
2013 12 31 7,680 2012 12
8,814
_ 1,948
- 2,972
- 2,760
2013 12 31 7,792
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3,602
2013 12 31 3,643
RCI

Bal/NP 12/13/2011 Baal / P2

S&P BB+/B 11/03/2010 BB /B
BB+/NR 09/18/2013 BB+ / NR

R&l BBB+ 03/31/2009 A/ NR

JCR A- 12/09/2011 BBB+
Baa3/P3 01/18/2013 Baa2 / P2

S&pP BBB/A2 10/25/2012 BBB / A2

RCI R&l BBB+/a-2 12/09/2011 A/ al
SA 2013 (stable)
(positive)
S&P 2012 10
RCI BBB/A2 (stable) (negative)
2012
(European automotive captive banks) 2013
RCI C-/baa? D+/baa3
Baa2/P2 Baa3/P3
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293 0 293
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3.7 3.8 3.8 4.0 4.5
16,426 17,037 17,278 17,854 17,881
620 607 499 304 362
2013
TCe 130
XMOD
QM3
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2012 2012
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*
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1,498 1,213 285 1,234
AB A - 924 (924) 924
695 1,712 (1,017) 1,735
827 609 218 597
1,761 1,532 229 1,492
23,214 24,564 (1,350) 24,547
* IFRS 11 IAS 19
2013 2012 *
7,736| 11,647 7,483 11,909 38,775| 8,852 10,701| 7,804| 11,255 38,612
529 529 515 584 2,157 519 550 513 526 2,108
8,265| 12,176 7,998| 12,493| 40,932| 9,371| 11,251| 8,317| 11,781| 40,720
2013 2012 *
-12.6 8.8 -4.1 5.8 0.4
1.9 -3.8 0.4 11.0 2.3
-11.8 8.2 -3.8 6.0 0.5
* IFRS 11 1AS 19
4.1
0.4 38,775
1.6
0.7
1.3
1.1
0.3
) 0.5
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* IFRS 11 IAS 19
461 495 1.3
714 86
276
121
18
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619
*
2012 2012
2013 N
1,793 1,863 70 1,889
-732 -764 32 -764
-40. 8% -41.0% 0.2% -40.4%
751 790 39 790
1,812 1,889 77 1,915
* IFRS 11 IAS 19
2012 748
747
31
2012 0.38 0.42
2009
2012 607 1,276
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1,498 2012 1,213
-34 2012 186
433 2012 549
443 10
695 2012 1,712
586 2012 1,749
1,350 23,214
IFRS 11 IAS 19
2012 2012
2013
*
2,914 2,573 342 2,577
790 918 (128) 922
(2,543) (2,654) 111 (2,674)
(334) (228) (107) (228)
827 609 218 597
* |FRS 11 IAS 19
2013 827
2,914
790
-2,543 2012 -2,654
334
-105
B.V.
269 2013 12 31 1,761
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2013
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732 764 764
2,741 2,816 2,836
(198) (162) (162)
2,543 2,654 2,674
8 11 1
2,551 2,665 2,685
* |FRS 11 1AS 19
2012 2013 60
40
XMod
LCV
2012 2012
*
2,551 2,665 2,685
(732) (764) (764)
(272) (145) (145)
(€)) 1,547 1,756 1,776
3.8% 4.3% 4.3%
1,793 1,863 1,889
@77) (313) (319)
2 1,516 1,550 1,570
3.7% 3.8% 3.8%
3,063 3,306 3,346
7.5% 8.2% 8.1%
* |FRS 11 1AS 19
2012 2012
2013
12 31 12 31
12 31
*
(6,837) (6,355) (6,276)
(3,449) (3,680) (3,802)
368 348 348
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295,722,284
1
2 2013 12 31
12 2006 1,280,553
14 2006 12 1,486,806
2013 12 31 2,767,359
295,722,284
3.81
- 295,722,284 - -
2013 12 31
™ ™
913,632,540.27
@ 239,798,567 U
2001 (129,845,456,623 )
@ 9,136,315.23 922,768,855.50
2001 12 18 2,397,983 242,196,550
(1,298,453,120 (131,143,909,744 )
@ 144,015,950.22 1,066,784,805.72
2002 29 37,799,462 279,996,012
(20,467,546,845 (151,611,456,589 )
@ 4 941 106 284 037 11|  18+825,613.86 1,085,610,419.58
2002 28 I wel (2,675,496,242 (154,286,952,831 )
6,163,722.75 1,091,774,142.33
2010 g ©® 1,617,775 286,554,893
(875,988,277 (155,162,941,108 )
© 34,927,759.71 1,126,701,902.04
2010 28 9,167,391 295,722,284
(4,963,933,210 (160,126,874,318 )
2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013
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2013 12 31 221,192,627
*2013 12 31 58.45
2012 27 2013 30
2013 12 31 2013 12 31
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2 44,387,915 15.01 17.93
44,358,343 15.00 -
1-1-1
9,167,391 3.10 3.70
70327
A 2
137
1 7,720,720 2.61 3.12
3,784,305 1.28 _
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205,722,284 100.00 100.00
@
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37.37 45.97 50.53 43.83 69
(5,311) (6,533) (7,181) (6,229) (9,806)
10.16 26.56 22.07 26.76 39.11
(1,444) (3,775) (3,137) (3,803) (5,558)
2013 2013 2013 2013 2013 2013
10 11 12
62.88 62.9 61.96 69 65.82 65.48
8,937 8,939 8,806 9,806 9,354 9,306
51.48 53.87 51.58 58.69 58.75 56.45
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2005 CEO 2009 CEO
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b.v
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MARC LADREIT DE LACHARRIERE
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2000
1997
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SAS
SAS
Sarl
Comité national des
Conseillers du Commerce extérieur de la France
FRANCK RIBOUD
: 2000 12
: 1955 11 58 : 2018
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SICAV
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: SA 2012
SA CEO SA 2012
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SA GAIN 0o
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EPFL
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CGE 1995 2007
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CEO 2008
2010 C41
CEO 2013
Officier de la Légion d Honneur
Commandeur de I' Ordre du Mérite
SAS
SAS
Renault.com
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: 2014
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1993 SNCF
SNCF 1998
UK
SNCE  SNCB UK
CEO 2002
CEO 2006
2008 SNCF 2011 10 SNCF CEO
2012 SNCF SNCF
2011 44 EBITDA 274
50,000 CEO 2012
APE
BPI BPI BPI EDF
EDF 2012
KLM SNCE CEO 2012
2012
SNCF
BPI PBI FSI CEO 2012
BPI
BPI
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CHARLES DE CROISSET
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s £
1943 28 1968
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1980 HSBC plc CEO HSBC
plc 2004 2006
Commandeur de I’ Ordre du Mérite
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2010
2009
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2010
PASCAL FAURE
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a
1963
1983 1988
CNET
IT
2001
2001 2006
2007 CGTI
CGIET CGEIET 2012 12
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d’ Honneur Officier de I' Ordre National du Mérite
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2013
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2008
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1,489,000 750, 258%* Qe
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* 30
- R 19-H
**%2013 2013 2012 12 13 4
a SA
2011 2012 2013
2011 2011 2012 2012 2013 2013
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0 0 0 0 0 0
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3
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3
4 100% - - - - - 57,000 7,488
75% - - - 100% - 49,500 49,500
75% 66..6% - B, - - 55,500 49,500
1 2013
2 /
3
4 2014
5 2013 2014 12
6 2013
2013 30 15 L.225-



2013

0.5

30

2013

15

30

1.5

15

30

15

28
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900 2011
849 2012 2013 861
12 17 18 19 20
17b 18b 19b
2013 12 31 2.69
2006
12 14
2006 2006 12
1,674,700 1,843,300
100,000 200,000
2010 2010 12
2014 2014 12
87.98 93.86
2013 12 31 3,000 0
2013 12 31 391,147 356,494
2013 12 31 1,280,553 1,486,806
2011 29
17" 18 197 20
2011 29 2011 29 2011 12 2012 12 13
176,000 490,000 300,000 447,800
0 100,000 100,000 150,000
2015 30 2015 30 2015 12 2016 12 13
2019 28 2019 28 2019 12 2020 12 12
38.80 38.80 26.87 37.43
2013 12 31 0 0 0 0
2013 12 31
176,000 11,388 150,000 0
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2013 12 31
0 478,612 150,000 447,800
1 20
* 2012 15 2011
17
** 2011 2012 2013 13 2012
19 50%
1 7 180 19 200
2011 29 2011 29 2011 12 2012 12 13
544,300 1,233,400 609,900 679,900
0 0 0 0
2013 30 2014 30 |2013 12 loo1s 12 13 7
2015 30 2016 30 2015 12 2016 12 12
2013 12 31
544,300 43,255 310,750 8,700
2013 12 31 0 1,190,145 299,150 671,200
*x 2012 15 2011
17b
Fhx 2011 2012 2013 13 2012
19b 50%
10
10
10 18 19" 20
18
38.80
19
478,800 240,000 62,000 176,800
10 26.87
20
37.43
10
* 2013 13 2012
19 50%
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10
188 19B 20B
222,000 110,000 34,000 78,000
10
10
* 2013 13 2012
19 50%
2013
2013
88
- 2012 -a.s.
- 2012
- 2013
- 2014
- 2011 2016
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CARE

CARE

2014

2013

2013

2012

L.225-37

SA RNBV

2013 12 13

CARE

2014
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2013 91.6 - -
Afep-Medef
- 2012 2013
- 2013 2014
CARE
CARE
2013 Afep-Medef
2014 12
2013 100 - -

- 2016
- 2012
2013
2013 Afep-Medef 2014 12
2014 12

2013 80 - -
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2013
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2011

2009
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2013
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88.8 - -

100 - -

2014 12

2014

2010

Senior Independent Director
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2)

3)

D)
5)
6)
7

12

2014

13

20

10

12

2014

14

30

12

Afep-Medef

2011

12

Afep-Medef

(13)

Afep-Medef

66.6 15 10
Afep-Medef 9.2

12

29

2013
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Committee CARE

250

L.225-37
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25.1
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Audit, Risk and Ethics

60

Afep-Medef
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12
Afep-Medef
12
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12 14
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16.1

2012 12

21

180

25

2011

CARE

L.225-100-3
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CEC

libertés CNIL
informatique et liberté CIL
CNIL

120
14
(Ethics in Practice)
11
CSR
2014
2013
CEC

Commission nationale de I’

12 1,000
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2014

150

CARE

Correspondant
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Cercle éthique des affaires

CAFC
2013
2013
CIL
CIL
2013
NGO
administrateurs IFA

2013
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65
CEC
CAFC CEC
CNIL
CNIL

Institut francais des



2012
department SCPC

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

Corporate Corruption Prevention

CAC 40

2014
2014
2014 CIL
2007 AMF
2010
RCI
RCI 97-02
GEC
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Project Product Committees

Regional Management Committee RMC RMC

Programme departments

Audit, Risk
Management and Organization department DAMRO

2011

- Risk and Internal Control Committee CRCI

- Audit, Risk Management and Organization department
DAMRO

- 2013
16
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2012

AMF

DAMRO

CRCI

Audit department
CARE

CARE CARE

2013

DAMRO

GEC

CARE

Risk Management department

DMR
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2012

(Corporate Control and Reporting Department)
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Renault Information Systems department RID

Economic Performance department
- T
- Renault Information
Systems Organization department DI-RO

DI-R
DI-R
- IT
Renault Information Security department DI-
RS
DI-R Protection and Prevention department D2P
IT
Information Systems Security Policy PSSI
1SO 27001 IT
Security Monitoring Committees
DAMRO D2P DI-RS
2013
- 2012
2010 AMF
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Group Accounting
DCgr
(1ASB)
(IFRS)
IFRS
RCI )
( 31 12 10 31 )
CARE
Financial department
Financial Relations department
- AMF RD
- AMF
RCI
97-02 RCI
RCI
RCI Internal Control Charter
RCI
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Permanent Control
department
Periodic Control department
RCI Audit and
Accounts Committee RCI
RCI
Banque de France
RCI
RCI
97-
02
.- 2014
L.228-1
SA - b.v. AG 2010
L.225-100-3
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L.233-10

CARE

CARE

CARE

CARE

CARE

SER
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- L.225-37
CARE
2004
2013
2014
Deloitte & Associés
Thierry Benoit Antoine de
Riedmatten
185
92200
185, avenue Charles-de-Gaulle, 92200 Neuilly-sur-Seine, France
1990 25 1996
2002 26 2008 29
2013
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2014 30 15
BEAS KPMG SA KPMG ID s.a.s
92939 3, cours du Triangle 92939 Paris La Défense
Cedex
2019 12 31
2013

Ernst & Young Audit
- Jean-Francois Belorgey Bernard

Heller

1-2
92400 -

Tour First, 1 - 2 Place des saisons, 92400 Courbevoie - Paris La Défense 1, France

1979 27
1996 2002 26 2008 29
2013
2014 30 14
1-2 -
92400 1-2, place des Saisons Paris La Défense 1 92400 Courbevoie
2019
12 31
2013
2014 30 15
BEAS KPMG SA KPMG ID s.a.s
92939 3, cours du Triangle 92939

Paris La Défense Cedex
2019 12 31

BEAS

92200

7-9, Villa Houssay, 92200 Neuilly-sur-Seine, France
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Auditex
1-2
92400
Tour First, 1 - 2 Place des saisons, 92400 Courbevoie - Paris La Défense 1, France
2008 29 Gabriel Galet
2013 30 2014
SAS
1996 1996
2002 26 2008 29
2013
2014 30 14
1-2 -
92400 1-2, place des Saisons Paris La Défense 1 92400 Courbevoie
2019
12 31
29
2,739 389,267 0 0 2,598 369,228 0 0
4,646 660,290 125 17,765 4,486 637,550 235 33,398
7,385 1,049,556 125 17,765 7,084 1,006,778 235 33,398
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2,925 415,701 0 0 3,836 545,172 0 0
2,766 393,104 83 11,796 3,358 477,239 63 8,954
5,691 808,805 83 11,796 7,193 1,022,411 63 8,954
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( )
IFRS
2013
2002 19 1606/2002 1ASB
2013 12 31 IFRS
SA CRC
Comité de la Reglementation Comptable ANC Autorité des Normes
Comptables 1999 29 99-03
38 59 131
IFRS
IFRS
32
12 193
UFJ 2014 21
142.12

IFRS
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@
2013 2012
« 9 40,932 58,173 41,270 58,653
(33,611) (47,768) (34,092) (48,452)
( 11-p) (1,812) (2,575) (1,915) (2,722)
(4,267) (6,064) (4,534) (6,444)
( 5) 1,242 1,765 729 1,036
( 6) (1,276) (1,813) (607) (863)
222 316 224 318
(1,498) (2,129) (831) (1,181)
(34) (48) 122 173
(267) (379) (267) (379)
183 260 184 262
(450) (640) (451) (641)
(15) (21) 1 1
«n (282) (401) (266) (378)
AB ( 19 - - 924 1,313
C ) 1,444 2,052 1,504 2,137
( 13) 1,498 2,129 1,234 1,754
( 14 (54) ) 270 384
1,128 1,603 2,284 3,246
( 9 (433) (615) (549) (780)
695 988 1,735 2,466
109 155 (37 (53)
586 833 1,772 2,518
( YP( 9 2.15 3 6.51 9
( YP(C 9 2.14 3 6.50 9
( )C 9
272,290 386,979 272,256 386,930
274,096 389,545 272,393 387,125
1 N
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2013 2012
695 988 1,735 2,466
68 97 (268) (381)
68 97 (268) (381)
215 306 48 68
™ (383) (544) (99) (141)
@ 209 297 35 50
® 34 48 0) (28)
@ 355 505 132 188
A 283 402 (220) (313)
42 60 10 14
42 60 10 14
@ (1,965) (2.793) (1,111) (1,579)
(2.112) (3.002) (1,164) (1,654)
5 7 (19) @n
142 202 72 102
B (1,923) (2,733) (1,101) (1,565)
A+ B (1,640) (2,331) (1,321) (1,877)
(945) (1,343) 414 588
(1,055) (1,499) 450 640
110 156 (36) (51)
1 2013 9 2012 0
2 2013 2012
3 2013 25 2012 31
4 2013 -19 2012 -39
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2013 12 31 2012 12 31
( 11-A) 3,282 4,664 3,482 4,949
( 11-B) 10,973 15,595 11,534 16,392
14,874 21,139 15,562 22,117
( 13) 14,068 19,993 14,788 21,017
( 14 806 1,145 774 1,100
( 22) 1,530 2,174 1,032 1,467
« ® 396 563 416 591
( 18) 1,076 1,529 821 1,167
32,131 45,665 32,847 46,682
(¢ 15 3,162 4,494 3,864 5,492
( 16) 23,650 33,611 23,230 33,014
( 17) 970 1,379 1,144 1,626
( 22) 1,098 1,560 989 1,406
64 91 39 55
( 18) 2,256 3,206 2,121 3,014
( 22) 11,661 16,573 11,180 15,889
42,861 60,914 42,567 60,496
74,992 106,579 75,414 107,178
1,127 1,602 1,127 1,602
3,785 5,379 3,785 5,379
(187) (266) (201) (286)
571 812 36 51
(3,674) (5,221) (1,386) (1,970)
20,629 29,318 19,159 27,229
— 586 833 1,772 2,518
22,837 32,456 24,292 34,524
377 536 255 362
( 19 23,214 32,992 24,547 34,886
( 9 121 172 123 175
—  ( 20) 2,544 3,616 2,496 3,547
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OooooOodd
23) 7,100 10,091 6,622 9,411
( 21) 1,119 1,590 844 1,199
10,884 15,468 10,085 14,333
20) 1,095 1,556 889 1,263
23) 2,921 4,151 3,094 4,397
23) 23,757 33,763 23,305 33,121
6,171 8,770 6,558 9,320
126 179 131 186
( 21) 6,824 9,698 6,805 9,671
40,894 58,119 40,782 57,959
74,992 106,579 75,414 107,178
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( ( (
) ) )
2011
12 31 295,722 | 1,127 | 1,602 | 3,785 | 5,379 | (01)| (286)| (29)| (83)| (@55) 20)| 17,567 | 24,966 | 2,002 | 2,973 | 24,086 | 34,231 481 684 | 24,567 | 34,915
2012
1,772 | 2,518 | 1,772 | 2,518 6| 63| 1,735 | 2,466
165 234 | @,231)| (@.749)| (256) (364) 1,322)| (1,879) 1 1| @320 @.8m)
1
2012
165 234 | @,231)| @.749)| (256) 364)| 1,772 | 2,518 450 640 @6)|  (51) 414 588
2011
2,002 2,973 | (2,002)| (2,973)
(316) (449) G6)| @49 (68| @] (384 (546)
/
57 81 57 81 | (122 @3) (65) 92)
2
15 21 15 21 15 21
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2012
12 31
205,722 | 1,227 | 1,602 | 3,785 | 5,379 | (201)| (286) 36 51| (1,386)| (1,970)| 19,159 | 27,229 | 1,772 | 2,518 | 24,292 | 34,524 255 362 | 24,547 | 34,886
IFRS 11
IAS 19
0 ®) 42 60 23) (33) 17 24 17 24
)
2012
12 31
295,722 | 1,127 | 1,602 | 3,785 | 5,379 | (201)| (286) 36 51| (1,388)| (1,973)| 19,201 | 27,288 | 1,749 | 2,486 | 24,300 | 34,548 255 362 | 24,564 | 34,910
2013
586 833 586 833 109 155 695 988
535 760 | (2.286) | (3.249) 110 156 (1,641) | (2,332) 1 1| @,640)| (2,331)
1
2013
535 760 | (2,286)| (3,249) 110 156 586 833 | (1,055)| (1,499) 110 156 945) | (1,343)
2012
1,749 2,486 | (1,749)| (2,486)
(469) (667) @69)| (667)| (6)| (B0)| (525)|  (746)
/
14 20 14 20 14 20
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19 27 19 27 68 97 87 124
2
19 27 19 27 19 27
2013
12 31 295,722 | 1,127 | 1,602 | 3,785 | 5,379 187)| (266) 571 812 | (3,674)| (5,221)| 20,629 | 29,318 586 833 | 22,837 | 32,456 377 536 | 23,214 | 32,992
1 2012 -258 2013 110
2 2-C 2013
6-E 6-B
2012 Avtoframos Remosprom
3 IFRS 11 IAS 19 2-A2
2013 19
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2013 2012
695 988 1,735 2,466
™ @n (38) (34) (48)
3,169 4,504 3,307 4,700
(1,444) (2,052) (1,504) (2,137)
26-A 815 1,158 (788) (1,120)
6 9 3 4
@ 3,214 4,568 2,719 3,864
® 433 615 507 721
(534) (759) (568) (807)
(781) (1,110) (896) (1,273)
(1,315) (1,869) (1,464) (2,081)
( 23-A) 2,958 4,204 3,509 4,987
( 23-A) (2.465) (3,503) (2.,765) (3,930)
917 1,303 652 927
(365) (519) (69) (98)
1,045 1,485 1,327 1,886
(333) (473) (210) (298)
26-B 528 750 997 1,417
3,572 5,077 3,876 5,509
( 26-C) (2.749) (3,907) (2.847) (4,046)
198 281 162 230
®) @) ®) @)
@73) (388) (112) (159)
26 37 - -
@ 91 129 1,473 2,003
(12) an (240) (341)
(2.724) (3.871) (1,569) (2,230)
© @ ©) oD (129)
( 19-D) (502) (713) (338) (480)
(48) (68) (73) (104)
(552) (785) (502) (713)
( 23-A) 1,716 2,439 1,952 2,774
( 23-R) (1,152) (1,637) (1,073) (1,525)
e (34) 132 188
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540 767 1,011 1,437
12) an 509 723
836 1,188 2,816 4,002
(€Y)
@)
(3) 2013 27 406
2012 34 AB 47 426
(4) 2012 AB 1,476
) 2-J
2013 2012
11,180 15,889 8,672 12,325
836 1,188 2,816 4,002
(355) (505) (308) (438)
11,661 16,573 11,180 15,889
26-D
8-A
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A.
Al.
2013
36,964 | 52,533 33 47 36,997 | 52,580
1,811 | 2,574 | 2,124 | 3,019 3,03 | 5,502
38,775 | 55,107 | 2,157 | 3,066 40,932 | 58,173
@el|  ¢13) 400 568 39| 5 _ -
38,414 | 54,504 | 2,557 | 3,634 39| (5)| 40,932 | 58,173
@ 521 740 747 | 1,062 @) @G| 1242 | 1,765
48| @,057) 736 | 1,046 @) @ (34) (48)
@ (107) (152) - | amy| @9 @] oy
1,430 | 2,032 14 20 . S| 1,448 | 2,082
579 823 750 | 1,066 | (201)| (286)| 1,128 | 1,603
@o3)| 89| @m)| @3v) 8 11 @33)|  (615)
376 534 512 728 | 193)| (74) 695 988
2012
37,207 | 52,907 - - - _ | 37,207 | 52,907
1,00 | 2,741 | 2,114 | 3,004 - | 4,043 | 5,746
39,156 | 55,649 | 2,114 | 3,004 - _ | 41,270 | 58,653
Q| @2 452 642 | (155)| (220) - -
38,859 | 55,226 | 2,566 | 3,647 | (155)| (220)| 41,270 | 58,653
@ (15) 1) 754 | 1,072 w| @ 729 | 1,036
615  @©74) 749 | 1,064 w| an 122 173
@ 85 121 - | @] @] ees)|  378)
AB 024 | 1,313 - - - - 924 | 1,313
1,495 | 2,125 9 13 - | 1,504 | 2,137
1,889 | 2,685 758 | 1,077 | (363)| (516)| 2,284 | 3,246
@y @) @9y ca0) 3 4 49|  (780)
1,576 | 2,240 519 738 | (360)| (512)| 1,735 | 2,466
@
@
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A2.
2013 12 31
14,146 | 20,104 119 169 (10) @4)| 14,255 | 20,259
14,859 | 21,118 15 21 14,874 | 21,139
4,036 5,736 55 78 | (2,895)| (4,114)| 1,19 1,700
368 523 (34) (48) 334 475
1,301 1,849 206 293 (35) Go)| 1,472 2,092
34,710 | 49,330 395 561 | (2,974)| (4,227)| 32,131 | 45,665
3,121 4,436 48 68 ') @o)| 3,162 4,494
1,031 1,465 | 23,997 | 34,105 (408) (580)| 24,620 | 34,990
975 1,386 925 1,315 (802)| (1,140)| 1,098 1,560
1,604 2,280 2,900 4,121 | (2,188 (3,109)| 2,320 3,297
10,704 | 15,213 1,201 1,707 (244) 347)| 11,661 | 16,573

17,435 24,779 29,071 41,316 (3,645) (5,180)| 42,861 60,914

52,145 74,108 29,466 41,877 (6,619) (9,407)| 74,992 106,579

23,127 | 32,868 2,899 4,120 | (2,812)| (3,996)| 23,214 | 32,002

2,277 3,236 267 379 2,544 3,616
6,837 9,717 263 374 7,100 | 10,091

691 982 549 780 1,240 1,762
9,805 | 13,935 1,079 1,533 10,884 | 15,468
1,067 1,516 28 40 1,095 1,556
3,449 4,902 (528) @@50)| 2,921 4,151

6,349 9,023 24,657 35,043 (1,078) (1,532)| 29,928 42,534

8,348 | 11,864 803 1,141 | (2,201)| (3,128)| 6,950 9,877
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19,213 27,306 25,488 36,224 (3,807) (5,411) 40,894 58,119
52,145 74,108 29,466 41,877 (6,619) (9,407) 74,992 106,579
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2012 12 31

14,910 | 21,190 116 165 (10) @4)| 15,016 | 21,341
15,514 | 22,048 48 68 - - | 15,562 | 22,117
3,433 4,879 - - | (.645)| (3,759) 788 1,120
348 495 - - (104) (148) 244 347
1,047 1,488 238 338 (48) 68)| 1,237 1,758
35,252 | 50,100 402 571 | (2,807)| (3.989)| 32,847 | 46,682
3,825 5,436 42 60 3) @| 3,864 5,492
1,195 1,698 | 23,649 | 33,610 (470) (668)| 24,374 | 34,640
1,150 1,634 514 730 (675) (959) 989 1,406
1,583 2,250 2,774 3,942 | (@,197)| (3,122)| 2,160 3,070
10,072 | 14,314 1,338 1,902 (230) (27| 11,180 | 15,889

17,825 | 25,333 | 28,317 | 40,244 | (3,575)| (5,081)| 42,567 | 60,496

53,077 | 75,433 | 28,719 | 40,815 | (6,382)| (9,070)| 75,414 | 107,178

24,437 34,730 2,650 3,766 (2,540)| (3,610)| 24,547 34,886

2,262 3,215 234 333 - - 2,496 3,547
6,362 9,042 260 370 - - 6,622 9,411

424 603 543 772 - - 967 1,374
9,048 | 12,859 1,037 1,474 - - | 10,085 | 14,333

857 1,218 32 45 - - 889 1,263
3,716 5,281 - - (622) (884)| 3,094 4,397
6,663 9,469 | 24,199 | 34,392 (999)| (1,420)| 29,863 | 42,441
8,356 | 11,876 801 1,138 | (2,221)| (3,156)| 6,936 9,857
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19,592 27,844 25,032 35,575 (3,842) (5,460) 40,782 57,959
53,077 75,433 28,719 40,815 (6,382) (9,070) 75,414 107,178
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A3.
2013

376 534 512 728 am)|  @m 695 988

@ @n (38) - - - - @n (38)

3,164 | 4,497 5 7 - - | 3,169 | 4,504

(1,430)| (2,032 (14) (20) - - @] (2,052

825 | 1,172 @ 3) ®) (11) 815 | 1,158

6 9 - - - - 6 9

@ 2,014 | 4,141 501 712 01|  (286)| 3,214 | 4,568

® 433 615 - - 433 615

- - | @260 (@,762) a5y aon| @315 (1,869

- - | 1,083 | 1,511 (18) @6)| 1,045 | 1,485
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(2012 1.16 338 )
E.
2013 2012
(2,060) (1,120)
( 13-H) 209 35
(1,851) (1,085)
(435) (143)
(2,286) (1,228)
2013
2012
F.
F1.

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

228/397



EDINETOOOO

OO O(E05907)
OOoOoOoOoOoo
2012 12 31 @ @17) 153 @ 36
10 524 534
@ 28 @7 1
2013 12 31 W (79) 650 & 571
O F-3
@ F-2
©) 22-A
F2.
2013 2012
24 31
3 -
1 -
- 10
28 a1
F3.
2013 12 31 2012 12 31
3 (12)
(34) (57
(31) (69)
) )
79) (117)
G.
1996 10
2013 2006
G1l.
2013 2012
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) ( )
( ) ( )
5,156,196 76 - | 8,595,407 70 -
@ 297,800 37 40 350,000 31 33
(1,610,225) 69 (3,789,211) 59
12 31
3,843,771 76 - | 5,156,196 76 i
o 2013 2012 12 13 20
G2. 2013 12 31
( )
2010
12 2006 87.98 1,280,553
2014
2010 12
14 2006 12 93.86 1,486,806
2014 12
2015 30
18 2011 29 38.80 478,612
2019 28
2014 30
18 bis 2011 29 . 1,092,545 2016 30
94,800 | 2015 30
2015 12
19 2011 12 26.87 150,000
2019 12
2013 12
19 bis 2011 12 . 27,000 2015 12
2016 12 13
20 2012 12 13 37.43 447,800
2020 12 12
2014 12 13
20 bis 2012 12 13 - 584,400 2016 12 12
86,800 | 2016 12 13
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12 20
12 20
2013 2012
(

( ( )

) ( ) ( )
) )
1o® 17,324| 16.20 - - | 87.05 | 28.1% | 3.90% | 87.98 |4-8 2.40 - 4.50
14® 26,066| 15.00 - - | 92.65 | 26.7% | 3.88% | 93.86 |4-8 2.40 - 4.50
18 3,422| 9.31 ) (1)| 36.70 | 37.28% | 2.28% | 38.80 |4-8 0.30 - 1.16
18 bis| 28,711| 31.04 an )| 36.70 N/A | 2.28% N/A |3-5 0.30 - 1.16
19 1,608 5.36 - - | 27.50 |42.24% | 1.99% | 26.87 |4-8 1.19 - 1.72
19 bis| 15,966| 26.18 ) )| 34.18 N/A | 1.68% N/A |2-4 1.17 - 1.73
20 2,708| 6.87 @ - | 40.39 35% | 0.71% | 37.43 |4-8 1.57 - 2.19
20 bis| 21,767| 36.38 ) - | 43.15 N/A | 0.87% N/A |2-4 1.57 - 1.97
117,572 (33) (14)
(€Y)
l.

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

12 31 12 31 12 31 12 31
20% 20% 4 31) 102 102 - -
/A 49% 1 (102) N/A (91) - -

(@)

49% 49% 54 47 230 216 (39) (51)
N/A N/A N/A 13 15 29 28 (5) @
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72 @D 361 255 (44)

C))

RCI

Companhia
de
Arrendamento
Mercantil RCI

do Brasil @

40%

40%

11 12 - - -

Q)

RCI

Companhia
de Credito,
Financiamento
e
Investimento
RCI do

Brasil @

40%

40%

17 15 - - (12)

®)

Rombo
Compania
Financiera
@

40%

40%

N/A N/A

N/A

37 34 16 - (12)

10)

109 €1)) 377 255 (56)

(68)

@
&)

181

2013 30

182
23

6 E

2013 12 31
22 2012 12 31
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J.
2013 12 31 2012 12 31
50 100
e
67 67
rnTeen) @
o) 2013 30
@
50
20
A. 12 31
2013 12 31 2012 12 31
) 1,558 1,649
443 258
702 688
366 336
101 161
379 203
2,081 1,736
3,639 3,385
2,544 2,496
1,095 889
@  1AS 19 2-A2
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B.
()
2012 12 31 258 688 336 161 293 1,736
331 435 119 44 178 1,107
(121) (380) (34) (14) @7 (586)
1) an (28) - 7 (113)
(€) (©) @ - @ ®
@ (21) (26) - ™ (55)
2013 12 31 443 702 366 191 379 2,081
@
6-A
6-D
2013 12 31 30
2012 12 31 28
28-A2
RRG 2012
12 31
2013 12 31
C.
Cl.
2013 579 2012 578
2-R
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RCI RCI Financial Services Ltd.
2004 1,900
2022 2013 30
15
C2.
2013 12 31 2012 12 31
60 65 60 65
(€Y 2.8% - 3.2% 2.6% - 3.3%
2.2% - 3% 2.7% - 3%
12 20 12 20
1,137 1,225
(1)2013 2.9 2012 2.6
2013 12 31 2012
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12 31 AA
2013 12 31 2012 12 31
4.7T% - 4.8% 4.5% - 4.7%
% - 3.3% 2% - 3%
20 27 20 27
6.8% - 7.6% 11.2% - 14.3%
258 248
238 229
C3.
2013 2012
109 93
: ™
42 57
@ -
- (€))
150 140
C4.
2013 12 31
1,137 - 1,137
18 @ 17
2 - 2
() 77 (16) 61
_ ©) 47 - 47
1,281 an 1,264
77 (44) 33
258 (238) 20
® 216 (154) 62
6 - 6
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557 (436) 121
0 171 - 171
2 - 2
173 - 173
2,011 (453) 1,558
(€D
@
A
O
C5.
A B c
» ®) © (B
2012 12 31 @ 2,084 (437) 2 1,649 ®
109 . . 109
58 (16) . 42
€Y - - €Y
2013 166 (16) . 150
( 20-C3)
©) - - ©)
43) . . 43)
(10) - - (10)
- 12) - 12)
2013 (56) (12) . (68)
- (©) - ®
- (@) - @
(130) 17 . (113)
(18) 6 - (12)
(35) - () €
2013 12 31 2,011 (453) . 1,558
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(¢H) IAS 19 2012 12 31 1,647
1,649
2-A2
2013 12 31
481 2012 12 31 546
50 2013 12 31
115
2013 12 31 14
C6.
2013 12 31
72 - 72
149 - 149
19 3 22
240 3 243
19 - 19
9 - 9
134 19 153
18 2 20
9 - 9
189 21 210
429 24 453
52.8
5.5 3.5 9.8 18

9.4 20-C2

2013 6.4 2012

8.1

2014 11
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2013 12 31 2012 12 31
140 923 | 1,063 170 855 | 1,025
19 | 1,470 | 1,489 17 | 1,585 | 1,572
268 | 3,837 | 4,105 262 | 3,846 | 4,108
692 594 | 1,286 395 545 940
- - - - 4 4
1,119 | 6,824 | 7,943 844 | 6,805 | 7,649

2013 12 31

2012 12 31

535
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v
22
A.
2013 12 31 2012 12 31
1,196 - 1,196 788 - 788
- 135 135 - 171 171
190 707 897 68 622 690
144 256 400 176 196 372
1,530 1,098 2,628 1,032 989 2,021
1,531 1,102 2,633 1,033 1,002 2,035
@ “) ®) (€D) 13 (€T
- 3,732 3,732 - 3,647 3,647
- 7,929 7,929 - 7,533 7,533
- 11,661 11,661 - 11,180 11,180
25-B6
Al
1,035 2012 12 31
680
2013 12 31 62.90 35.52
2013
2013 12 31 Fonds de Modernisation
des Equipementiers Automobiles  FMEA 59 2012 12 31 69
200
FMEA
2013
2013 12 31 11

A2
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@
- - 1,196 1,196 - 1,196
- - 135 135 - 135
- - - - 897 897
305 95 - 400 - 400
2013 12 31
305 95 1,331 1,731 897 2,628
- - 84 84 3,648 3,732
- - - - 7,929 7,929
2013 12 31
- - 84 84 11,577 11,661
- - 788 788 - 788
- - 171 171 - 171
- - - - 690 690
233 139 - 372 - 372
2012 12 31
233 139 959 1,331 690 2,021
- - 132 132 3,515 3,647
- - - - 7,533 7,533
2012 12 31
- - 132 132 11,048 11,180
(€))
2013 2012
23
A.
2013 12 31 2012 12 31
SA 313 - 313 249 - 249
4,506 1,538 6,044 4,525 1,249 5,774
- 63 63 - 158 158
1,524 670 2,194 787 1,455 2,242
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( ) - 218 218 220 - 220
458 174 632 521 53 574
6,801 2,663 9,464 6,302 2,915 9,217
39 258 297 60 179 239
6,840 2,921 9,761 6,362 3,094 9,456
10 - 10 9 - 9
- 11,643 11,643 - 11,513 11,513
250 4,315 4,565 251 6,785 7,036
- 3,227 3,227 - 3,930 3,930
- 4,442 4,442 - 973 973
260 23,627 23,887 260 23,201 23,461
- 130 130 - 104 104
260 23,757 24,017 260 23,305 23,565
7,100 26,678 33,778 6,622 26,399 33,021
SA 1983 10 1984
6.75
2013 17 2012 17
153 2012
12 31 312 2013 12 31 392
65 7
1985
40
SA 2013 2006 2011 1,152 2015
2018 1,716 695
RCI 2,465 2013 2014 2018
2,958
2013 SA 2009 EIB 400 EIB
3.5 400
2013 12 31 SA 3,435 (2012 12 31 3,485
) 2013 12 31 555 (2012 12 31 355
) 2013 12 31 (2012 12 31 )
2013 12 31 4,661 (2012 12 31
4,696 ) 2013 12 31 874 (2012 12 31
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657 ) 2013 12 31 2012 12 31
B.
®
)
2013 12 31
SA - - 313 313 - - 313
- - - - 6,044 6,406 6,044
- - - - 63 63 63
- - 218 218 2,194 2,147 2,412
- - - - 632 646 632
293 4 - 297 - - 297
293 4 531 828 8,933 9,262 9,761
- - 10 10 - - 10
- - - - 11,643 11,924 | 11,643
i i, - - 4,565 4,607 4,565
- - - - 3,227 3,268 3,227
- - - - 4,442 4,442 4,442
37 93 - 130 - - 130
37 93 10 140 23,877 24,241 | 24,017
@
@
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@
@
2012 12 31
SA - - 249 249 - - 249
- - - - 5,774 6,015 5,774
- - - - 158 158 158
- - 220 220 2,242 2,194 2,462
- - - - 574 605 574
236 3 - 239 - - 239
236 3 469 708 8,748 8,972 9,456
- - 9 9 - - 9
- - - - 11,513 11,682 11,513
- - - - 7,036 7,074 7,036
- - - - 3,930 3,984 3,930
- - - - 973 973 973
50 54 - 104 - - 104
50 54 9 113 23,452 23,713 23,565
@
@
2013 2012 12 31
C.
2013 12 31
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Cl
2013 12 31
SA
2003 41 41 41 - - . ; B}
2006 28 28 28 - - - - -
2007 60 60 50 - - 10 - -
2009 749 750 750 - - - - -
2010 1,119 1,150 - 650 - 500 - -
2011 569 548 48 - 500 - - -
2012 1,577 1,600 431 69 250 850 - -
2013 1,855 1,848 246 605 97 - 900 -
46 57 57 - - - - -
6,044 6,082 | 1,651 | 1,324 847 | 1,360 900 -
63 63 63 - - - - -
2,412 2,413 889 345 438 219 160 362
632 784 92 34 15 16 16 611
3,107 3,260 | 1,044 379 453 235 176 973
- 902 229 209 152 115 51 146
313 - - - - - - -
297 297 258 6 27 2 2 2
9,761 10,541 | 3,182 | 1,918 | 1,479 | 1,712 | 1,129 | 1,121
2013 12 31
1,651 - - 1,651
1,044 168 453 423
229 7 28 194
258 43 17 198
3,182 218 498 2,466
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C2.
2013 12 31
RCI
)
2005 10 10 - 10 - - - -
2006 12 12 - 12 - - - -
2010 1,327 1,300 - 600 700 - - -
2011 4,220 4,136 | 2,349 610 | 1,177 - - -
2012 3,019 3,039 947 | 1,176 195 721 - -
2013 2,833 2,883 68 163 | 1,133 113 | 1,406 -
222 246 246 - - - - -
11,643 11,626 | 3,610 | 2,571 | 3,205 834 | 1,406 -
4,565 4,568 | 1,370 | 1,713 686 - 799 -
3,227 3,225 | 2,260 601 343 15 6 -
4,442 4,441 | 3,798 223 186 143 91 -
12,234 12,234 | 7,428 | 2,537 | 1,215 158 896 -
- 1,286 300 526 328 87 39 6
10 - - - - - - -
130 95 16 12 4 20 6 37
24,017 25,241 | 11,354 | 5,646 | 4,752 | 1,009 | 2,347 43
2013 12 31
3,610 920 114 2,576
7,428 4,256 1,024 2,148
300 13 29 258
16 9 2 5
11,354 5,198 1,169 4,987
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24
A.
2013 12 31
1,196 1,035 - 161
135 77 58 -
400 - 400 -
201 - 201 -
84 84 - -
2,016 1,196 659 161
SA 313 313 - -
218 - 218 -
297 - 297 -
10 10 - -
130 - 130 -
968 323 645 -
2013
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B.
2013 53 2013 12 31 161 2012 12 31
108 RN SF BV
51
2014
C.
2013
()
1 - 142 - - 40 183
_ i, - an (414) 19)|  (450)
- 0} 24 (62) 81 (55) (14)
- 1) (540) - - - (551)
- 38 - - - - 38
- - 2 - - - 2
29 - 3 - (124) - (92)
30 25 (369) (79) 457) G4 | (884)
1 - (26) - (118) - (143)
- - (514) - - - (514)
29 25 171 79) (339) Gy @)
- - 1,567 - - 107 | 1,674
- - - - (1,124) 38)| (1.162)
i i} i} - 182 (184) @)
- - (65) - - - (65)
- - 1,502 - 942)|  (115) 445
30 25 1,133 79) (1,399)| (149)|  (439)
@
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D.
2013 2012
307 51
(236) 2)
71 29
2-V
25
A.
Al.
2013 12 31
- - 24 - 74 -
6 252 3 - 263 -
6 252 27 - 337 -
2 - 77 - 13 -
92 - 94 2 8 -
44 4 - 37 30 -
138 4 171 39 51 -
- - 3 - - -
- - 3 - - -
144 256 201 39 388 -
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2012 12 31
- - - - - 4
- 70 - () -
- 109 15 - 175 -
- 109 85 - 174 4
3 - 70 3 55 -
116 20 177 - - -
57 67 - 57 54 -
176 87 247 60 109 -
176 196 332 60 283 4
A2.
ISDA
International Swaps and Derivatives Association FBF Fédération Bancaire
Francaise
1SDA FBF
2013 12 31
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275 (147) 128
203 (81) 122
478 (228) 250
281 (147) 134
130 (81) 49
411 (228) 183
B.
B1.
RCI
SA
2013 SA  EMTN
1,105 900 876
2013  EIB 400 2009 400
2018 3,435

2013
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107 34
23-A
RCI
2013 28 RCI
21
300 600
14
800 RCI
2012
34
47 RCI 41
25
RCI
12
B2.
2013
1,120 2013 12 31

13-G
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2013 12 31 RCI

2013

13-G

2013 12 31

58
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( ) 2013 12 31 2012 12 31
( ) 2,116 866 1,250 1,855 896 959 -
( ) 2,002 727 1,275 1,842 852 990 -
17,970 17,970 - 15,106 15,106 - -
17,979 17,979 - 15,103 15,103 - -
B3.
RCI
12 72 12
RCI
2013
100
100
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2013 12 31 100
55
100
2013 12 31 51 33
2013 12 31 2012 12 31
16,895 19,085
16,456 13,593
33,351 32,678
( 2013 12 31 2012 12 31
15,626 3,484 11,797 345 20,260 9,515 10,745 -
B4.
2013
10
104 2013 12 31
B5.
2013 12 31
2012 12 31
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10 2013
12 31
( 2013 12 31 2012 12 31
62 57 - - -
B6.
2013
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\"
26
A
2013 2012
964 82
G7) (63)
O (153) (928)
65 18
(61) 30
(10) 55
67 18
815 (788)
1 2012 AB 924
B.
2013 2012
477 495
92) (10)
727) (406)
18 451
852 467
528 997
C.
2013 2012
(829) (902)
(1,681) (2,274)
(2,510) (3,176)
(239) 329
(2,749) (2,847)
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D.
2013 2012
193 178
(443) (391)
(250) (213)
27
A.
Al.
CEO
2013 2012
1.2 1.2
1.4 1.0
0.7 0.8
1.0 0.5
0.2 0.1
4.5 3.6
0.5 0.3
0.5 0.3
5.0 3.9
2013 1,099,825 2012 1,131,000 48,000
2012 48,000
A2.
2013 2012
4.3 4.0
0.0 1.0
4.0 2.6
3.6 3.1
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3.8 2.0
1.0 0.5
16.7 13.2
2.6 1.6
2.6 1.6
19.3 14.8
B.
13 14-A
28
28-A
28-B
A.
Al.
2013 12 31 2012 12 31
318 229
) 1493 1,465
483 612
369 396
@ 110 124
(€] 12
(@) 2000
2013 12 31 2012 12 31
35 2
199 212
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135 158
369 396
A2.
2013 12 31
B.
2013 12 31 2012 12 31
2,088 1,872
@ 2,636 2,290
@) 1,759 1,791
16 31
) 2013 12 31
2,609 2012 12 31 2,248
@
23-A
29
E&Y
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
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6,785 5,073 93.5 % 87.9% 6,708 6,841 91.7 % 91.1%
SA
s.a.s 3,737 2,687 51.5 % 46. 6% 2,551 2,570 34.9 % 34.2%
3,048 2,386 42.0 % 41.3% 4,157 4,271 56.8 % 56. 9%
409 618 5.6 % 10.7% 376 544 5.1% 7.2%
SA
s.a.s 99 238 1.3 % 4.1% 47 169 0.6 % 2.2%
310 380 4.3 % 6. 6% 329 375 4.5 % 5.0%
7,193 5,691 99.1 % 98.6% 7,084 7,385 96.8 % 98.3%
63 83 0.9 % 1.4% 209 125 2.9% 1.7%
- - - - 26 - 0.3 % -
63 83 0.9 % 1.4% 235 125 3.2 % 1.7%
7,256 5,774 100 % 100% 7,319 7,510 100 % 100%

30

2013
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31
A.
2013 2012
() 12 31 12 31
Renault SA
Renault s.a.s. 100 100
Arkanéo 100 100
Auto Chéssis International (ACI) Le Mans 100 100
Auto Chéssis International (ACI) Villeurbanne 100 100
Fonderie de Bretagne 100 100
1DVU 100 100
IDVE 100 100
Maubeuge Construction Automobile (MCA) 100 100
Renault Environnement 100 100
Renault Développement Industriel et Commercial (RDIC) 100 100
Renault Retail Group SA 100 100
Renault Samara 100 100
RDREAM 100 100
SCI Parc industriel du Mans 100 100
SCI Plateau de Guyancourt 100 100
SNC Renault Cléon 100 100
SNC Renault Douai 100 100
SNC Renault Flins 100 100
SNC Renault Sandouville 100 100
Société des Automobiles Alpine Caterham @ - 100
Sofrastock International 100 100
Société de Transmissions Automatiques 100 80
Société de Véhicules Automobiles de Batilly (SOVAB) 100 100
Société Immobiliére de Construction Frangaise pour I' Automobile et la
Mécanique (SICOFRAM) 100 100
Société Immobiliére Renault Habitation (SIRHA) 100 100
Société Immobiliére d Epone 100 100
Société Immobiliére pour I' Automobile (SCIA) 100 100
SODICAM 2 100 100
Technologie et Exploitation Informatique (TEI) 100 100
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Renault Deutsche AG 100 100
Renault Osterreich 100 100
Renault Belgique Luxembourg 100 100
Renault Industrie Belgique (RIB) 100 100
Renault Croatia 100 100
Renault Espana Comercial SA (RECSA) 100 100
Renault Espana SA 100 100
Renault Hungaria 100 100
Renault Irlande 100 100
Renault Italia 100 100
Motor Reinsurance Company 100 100
Renault Group b.v. 100 100
Renault Nederland 100 100
Renault Polska 100 100
Cacia 100 100
Renault Portuguesa 100 100
Renault Ceska Republica 100 100
Grigny Ltd. 100 100
Renault Retail Group U.K. Ltd. 100 100
Renault U.K. 100 100
Renault Slovakia 100 100
Renault-Nissan Slovenia d.o.o0. 100 100
Revoz 100 100
Renault Nordic 100 100
Renault Finance 100 100
Renault Suisse SA 100 100
Groupe Renault Argentina 100 100
Renault do Brasil LTDA 100 100
Renault do Brasil SA 100 100
Sociedad de Fabricacion de Automotores (Sofasa) 100 100
Renault Corporativo SA de C.V. 100 100
Renault Mexico 100 100
Renault Beijing Automotive Company 100 100
Renault Samsung Motors 80 80
Renault Private Ltd 100 100
Renault Pars - 51
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Renault South Africa @ - 51
Renault Algérie 100 100
Renault-Nissan Bulgarie 100 100
Renault Maroc 80 80
Renault Maroc Service 100 100
Renault Tanger Exploitation 100 100
Renault Tanger Méditerranée 100 100
Société marocaine de construction automobile (Somaca) 77 77
Dacia 99 99
Renault Industrie Roumanie ® - 9
Renault Mécanique Roumanie 100 100
Renault-Nissan Roumanie 100 100
Renault Technologie Roumanie 100 100
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari 52 52
AFM Industrie 100 100
Avtoframos 100 100
Remosprom 100 100
Renault Ukraine 100 100
Cogéra ® h 100
Diac 100 100
Diac Location 100 100
RCI Banque 100 100
Sogesma 100 100
RCI Versicherungs Service GmbH 100 100
RCI Financial Services S.A. 100 100
Renault AutoFin S.A. 100 100
Overlease 100 100
ES Mobility SRL 100 100
RCI Zrt Hongrie 100 100
RCI Insurance Ltd 100 100
RCI Life Ltd 100 100
RCI Services Ltd 100 100
RCI Financial Services B.V. 100 100
RCI Bank Polska - 100
Renault Credit Polska Sp. Z.0.0 100 100
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RCI Gest Instituicao Financiora de Credito SA. 100 100
RCI Gest Seguros Mediadores de Seguros 100 100
RCI Finance CZ s.r.o. 100 100
RCI Financial Services s.r.o. 50 -
RCI Financial Services Ltd 100 100
Renault Acceptance Ltd ® - 100
RCI Finance S.A. 100 100
Courtage S.A. 100 100
Rombo Compania Financiera 60 60
Companhia de Arrendamento Mercantil RCI do Brasil 60 60
Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI do Brasil 60 60
Administradora de Consorcio Renault do Brasil 100 100
Corretora de Seguros RCI do Brasil 100 100
RCI Financial Services Korea 100 100
RCI Finance Maroc 100 100
RDFM 100 -
RCI Broker De Asigurare 100 100
RCI Finantare Romania 100 100
RCI Leasing Romania IFN 100 100
000 RN FINANCE RUS 100 -
B.
®)
2013 2012

() 12 31 12 31
Société des Automobiles Alpine Caterham ™ 50 -
Renault-Nissan Technology and Business Centre India Private Limited 67 67
(RNTBCI)

5
C.
2013 2012
() 12 31 12 31
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Boone Comenor 33 33
Francaise de Mécanique ® ® - -
Indra Investissements 50 -
Renault-Nissan Automotive India Private Limited 30 30
Nissan group 43.7 43.7
Alliance Rostec Auto B.V. 48.2 -
AVTOVAZ group 35.9 25
MAIS 49 49
Renault South Africa @ 40 -
Renault Credit car © 50 -
Nissan Renault Finance Mexico. ® - 15
Orfin Finansman Anonim Sirketi 50 -

1 Société des Automobiles Alpine Caterham 2013

50
2 Renault South Africa 2013 12
3 Cogera Renault Acceptance Ltd
Renault Industrie Roumanie 2013
4 RCI s.r.o. RCI Financial Services s.r.o. 2013 10
5 Francaise de Mécanique Indra Investissements
Renault Credit Car 2013 IFRS 11
2012 2-A2
6 Francaise de Mécanique Nissan Renault
Finance Mexico 2013
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COMPTES
COMPTES GONEOUDES

COMPTES CONSOLIDES

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

{0 M o) M3 a2
Chiffre d'affalres (1ol 4) 40 @z 41270
Codis das biere of servicas vendus (=1 24 0a2)
Fra da racher the st dévesl oppameant il 11 4] 1813 15
Fraia pinin o commend s 26T} pE3H
Margs opérationuslis note ) 1342 T8
Bk e procutts et charges doplattrion ol s 1278 [EaT)
Asires prachitts empiotation F-H] 254
A ChagEs eyt [ g {851)
Résutatd*explotiation [EE] 12
Prodults sharges) d1nbbréts nel BT [28T]
Proctly o loténkrs 183 184
e intéris 52y st
s procutts et charges frand o WG] 1
Réssutat inancler fnote ) (5] [266)
Plus-alun da oeeslon des Hires B Voivo (nots 14} - a4
Partdans s nsutat des P wldas P 148 1004
Nz oot 13) e 1234
A vty ot coemtrmprises e 14 54 L
Risuliatavant impiis 1128 2284
Imp ks couraTis et cHfnss ok ) e (4
RESULTAT HET L:1] 1i7a
Résulat ret— part desparicy v damank pas 108 @
Risulat net - part des acionnalnes de | 3 sod i mén 528 1772
Résulat ret: paracion®m (e 2,15 B5
Rkt net ik par aion * an aums o 9) 2,4 B50
Hombrs of sctions rebenu (en millens (ot B
Pour i re ST o= g Aasa par acion 20 272258
Pour i réssfer o=f oo par acion 74 s T2 M8

) Pttt oot - pant dias STAMONNaS 09 i SOCIK MAN RPROTd 2U Sombn actions ndgue.
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RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

COMPTES
COMPTES COMSOLIDES

Lee=: gurtres ékments du résubtet ghobal sont prissnbés nete des effets d'impdt qui sont détailée en nobs 10.

g

RAESULTAT HET

BATeTEs g Do RVDTE I okl S T eseanemert o resatar
= ar H défnies

SAmenes qui sk, ou Qo Serou IS o re0keRde on rémTita

Erarts de changs nbsuttat de |2 corvarsion des actviiss & Féringsr ©

Careariurepartislla da Fimsasissaman dans Masn @

Courriunes de fux de nésonerie ®

Bttt randers depanblesd . vari P

Taln| cess antres 4k ents du résultzt giobal hors part des entmprises aes ol tes ot des ooimprses (A)
Bémeris g ne pevond pas recla sl witdearsmend ao résattal

Ecarts ackmrias s igines dereirie & presixions difnies

Bémenis qui ont, ou gal sont Wi 13

Ecarts dechinga nisutia de 1 carvaion des activiis & Fdnngs

Corvariures de fux de nésorere

Hcttis randers depanbles i vark

Part des entrap eldes prioess dans |es autres émants de risatiat giob ol 8]

TUTAL DEE AUTRES ELENENTS DU RESULTAT GLOBAL (8] + [E)

REBULTAT GLOBAL

Dionk part das aconraires da [1 sadétd mire

Dok part des paric e ons ne donnat s b cankile

{¥) Doee miNons ‘e reviarsds o skl net an 3093 héant an 3013
{2} Aurun reciassarmont an nésual oo an 207 [rdent oo 2045

3 Doed 25 millons d'ewncs reciassds w0 résulsd ood an 2093 (5 mNons d'ros an 2075
{4} Dot {5 mAllona d'aUnos raciassds en résU ped an 2093 3% mAlNS Fiuros on 243
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COMPTES
COMPTES DONSOUDES

SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

EDINETOOOO
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{0 mANons Fearos) T DECEMBRE 2013
AETIFE

31 DEGEMBAE 2112

mema ket Ine eepsrellas (et 11.8) ame 342
mma blsatins carparcles e 11-8] 1nara 11524
Paric parfores dares s nireprisss sssccises et £ centrepriaes 14874 1558
Nz ook 13) o 14788
A artrerises ameacide o coarazEises ot 14 a6 b
s irenclers non G frete 22 1530 11z
Imptts dttirds st Aot v it
Hurires actis non couras frete 1) 1mE an
TOMAL ACTIFE NOW COURBHTS EPEY T
Aoslfe courants
Stacks [rote 15) atez 2264
e wartian frtes 16) e mam
Créances diahs s ['Autorechle ok 17) oo 1144
Aot frenclrs courants ficte 22 1 008 el
Créances o Impds cowants tn £
Markea acttts courans ok 1E) 2258 242
Trisorerta st équivlars o tré oreis jrote 22) 1881 1118
TOTAL ACTIFE COURANTE 42881 a2 neT
TOTAL ACTIFE T4 882 a4
REMAULT DOCLUMENT CE REFERENCE 2013 AEMEalNEMEN Bur ke Bt W rerault com
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COMPTES

CONPTES CONSOLDES
fion Ny e 31 DECEMBRE 2013 31 DEGEMBRE 202
CGAFITAUX PROPRES ET FABEIFE
Capimux propres
Cpha 117 1137
Frimes d'amisson a7 ams
Thras dfautrconirtie fil:xs) By
F& Ef1 38
Ecartde canversian el ] E:]
Febsarams 20 B2 12150
Résutatnet — part das schonnairas da l1 sl dd mire = - 1772
Capitaux propres — part des actionaims de i soolibs mine 22T 243
Capliear: propras — part des paricipard s ne domant pas b conkdle =T =
TOIRL CAPITALX FROPREE (NOTE 18) 23 e 24847
Fasstis non oow amis
Impliis s passfs pat 8] 121 123
Frovislons — part i plus o un an fioke 20) 2E4 248
Fessis inanc ens non saurants ok 23 7100 [-1-~H
Baries passsits non couramhs [roke21) 1119 B44
TOTAL A& ESIFE NON COURBHTE 10 B4 1085
FassHs 00w avis
Provisdons — part L malns dun an note 20 106 8ag
Femsis fnenci e couranis s 23] E1 1] EL -]
Detisa da Anancement des wanlea jroks 23) 23 Tar 2|06
Fourmnissaus EiT1 a 558
Detis f implths coursmh 12 1 4
Barives passtis Coums ok 21) BEM 806
TOTAL PAESIFS COURANTS 40354 40782
TOTAL CAPITAUE PROPREE ET PASSIFS T4 852 o414
+ Diractve s 02 B Gobal Regoring NiEive jSR) REMAULT DOCLMENT DE REFERENCE 2013 233
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COMPTES
COMPTES DONSOUDES

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

AT
GAPITALI PROPAES
RESULIRT NET PROPRES FRT DES

FECERLLETION REVENRNT MIX FRATDES PARTICIPATING
HOHEFE TITRES DES ACTIOMMMAES ACTIONMMRES ~ MEDOMWANT  TOTL

VACTINE FRINEE  ['AUTO- WSTRUMENTS  EGART DE DELA SOCIETE DELASOCIETE FASLE CAPMTRUX
{0 M o) (wmilen] CAMTAL DPEMSSION CONTROLE — AMANCIERS COMVERSION RESERVES MEFE MEFE GONTRILE PROPRES
EOLDE Al 34 DECEMERE 201 2380732 4197 3788 =) 28 (em 17 BaT 2082 24 065 4B 24057
Risubnt ret 1712 1m2 BT 173
Burires 8 drenis du néaulkat
glota 1 B I ps) i 2y 1 g
Résitt phobl 2012 1 [ e 1772 a0 (58] 414
Affactation dursukat et 201 0w [ D)
Dsirbutim 215 1E BB ()
B istiane) cessiona da Hires
o sutvcoarindle of offels das
mugm entations da capital
Effet des varlations de
peéingire s paris de
onrde® &7 2z ES)
Codis das opions d'achat ot da
sowecTiplion o actions 15 158 18
EILDE Al 31 DECEMERE 201 2
HIBLIE T2 11W 3Tan M) L] {i3es; 43488 1T 24 250 W M7
Rerakements FAS 11 atR5 19
Tlinha P @ 42 (23 17 17
SOLDE Bl 31 DECEMERE B 2
RETRAITE T2 A11W 3Tan ) L] [l 3es 41934 1748 24 308 M M40
Risubnt ret =] 2] = 2]
Burires 4 drenis du néaulkat
pokal ™ £ 2265 110 {1 B 1 e
Résitt plobwl 2013 b (2 208) e s {1 03 e e
Affactation durdsukat et 2042 1740 1 T4
Distrinutin ] ] FE}  E2E)
e it resj cessions da Hires
o atrcarrlle of offels das
sy entabions de caphal 14 14 14
Effet des varlabons de pirinée
BVES: DU SN p erle de cai bl B 10 1@ B2 a
Codis das opiors d'achat ot
e sascriplon o actons i i@ 1@
BOLDE AU 31 DECEMERE 21} 200722 1197 3Tan e L1a ] (AETY MEW8 1] 22 857 T BN

" u;ﬁmmmmum actnols ST rdgimes do Fin e RS intines ddfics consta ks s s pdodd {so @55 mAlkns d'aurcs an 3012 o 11 0mAkns deuras
[

[ Lo ofals do Knstions ds pénmis compearant is atoman t das soquiutioes o perfcioeians na dommant fas i canlei of dax sogigemenis o0 riched o pericipeians nd domant pas
Jo ol ok 2.0, E 213 s ecsun et i ffot o i coonachcaton e Faceus s ks 8-£) ot e e cusak o o sockis P Souh A au
muqﬂﬁgmmmjmmwuwmmmu s SRk AfOramos of Aamasprom per Roault an Aussia o Alohi K par Missan
..Im

[} Lo mhmiemand s 3 Meppication rdimsnectve cas commas JFRS 17 « Prienaials « af (45 10 skisde « 4Kuniagas du paromn = 500t ayposds & ool -4

Lae élémante comribuant 4 e variation des capiaux propres consolidds de 2013 eonk commentée an note 10,

234 RENAULT DOCUMENT DE REFERENCE 2013 Renezignements sur ke ete wwerenault. com

271/397



COMPTES
COMPTES CONSOLDES
fion ANy e ma e
Atgatiat net e 1738
Amubrion des divid snos rerus des particl pations cablss non consal ibéss © BN (=2
Amnuiion des produits o chengss sare incldenca s b indsored s
Cutations neties aus anortissements ERT-] EE
Part dans les nésultals des e ises 3esoc bes #t dss coentrepr ses {1 44 [ 504
I et thargss arl ke 2.4 EIS P,
D v nokess requs des e eprisss assos bas et des coani eprisss nan cobbes -] 3
Capacibd*sutodrancanent 2 EFT 278
Dbk erwd e oL s o0 ol st oo bies P 4m mr
Varizlon nette des crad s consentis 1 13 disti e (534 (=]
Varkl on nette d es crsd s r nouvelabiss s riseau da dstibuban a1y (1)
i [ag | dem ds o TS [ Ty et
Embssian d'smprums obl gatair ss du Arancament das ventes ok 2344 285 350
Ly Iz uf des vl [rote 234 245 BT
Varizion e dertas du F des varries 1 =]
Vartlon rette des 2 es vabsurs mabd rss et des pr e oy Anancamen des ventes {385y [
Varkation nette des actifs flaanclens st des deties du Anancement des venies 100 1327
Variation des acifs Innobllss doniés en leation [ i
Vartation du besoin en fands de roalsment jnols 26-6) (v} =7
FLUX DE TREEORERIE DEE 0P ERATIONE ['EXPLOITATION Y0 38TE
Invastisssms Incarposs & ¢ oponals (note 26-C) {2 Ty 2T
caasins d'actis corparel s et Incop 10 182
Soqustansdepanicpations svec priss oe contrdle, nettes dela inisar e scquise 1] &
7 ‘mrias paricip rerkes de b acqube [k ] iy
Cassiars depanticpations svec perts de contrils, neties de b trésorere céoée -] -
Cossire d'arias pardcipions, netes e b ireorens chdss ot utnes © L1 143
DVimin ution {augmenTation) des avtres valeurs motll s e despridts d [Auomoblls e [T}
FLUX DE TREEDRERIE LIEE MIX INFESTISEEMENTE (2724} [ DEH
Tareacione avec|es particl pations na donrant pes e contrils @ ] o)
[ ivick nciess v o 0 schion raines o [ soci 44 meére fnate 19-0) {502y B3y
Diividanes varsis s pari clpal one n e d oorat pas b coninile: P [eg:]
[Achets] verrias da tires daulne ontrile = -
Flux da indsorerls avao ks actonealnes [ [1ok]
Emissian d'amprus obl gatsires da I'Automod b [robe 2 3-8) 178 1052
Rt pursesme!. of smprurs obl kgriaires os Fauriamatibe ol 238 {1152 [ o7
q i Yjnetis des mines pssis 24 132
Vartaton nett des pess s firanciers de | *Ariomablls B 1044
FLUX DE TREEORERIE LIES A FINENCEMENT {12 LLL]
BIGHENTATION [DIMINUTIDN) DE L& TRESORERIE ET DEE EOUIVALENTS DE TRESORERIE 5] 2816

{¥) ‘Comagpand aur diidances Dakmk
{2) LacapedH Fadolnenamnant ax! prdsenida hom dkidandas mgus das sookids poidas.

{3) ‘Comaspand on 3013 am chdandies Deimior 27 MmN 'awos) of Mssan (408 miNoos o buros) B 3093, comespond aur dvidendos Daimiar (M milizes Fasmos, AB Voo {7 mlons

s of Mirsmn (430 mAKNS dourns).
4} Lo s AB Voo o did cddds pour 1 470 mikons d'orss an 3012
&) Aeg st comy; ‘e cos sockdids condndées ool -1

fien miions e
Balde da In atdes

de & ' ouveriars

=

Efiets s varial ons de chiangs et auires ar (1 sl
s #1a cltvurs

Balde da In ut e by

L= imtéirgts encaiesds et décaizede par |'Awiomobie sontindiqués an nota 26-D0.

Le= impiite courants dicaissde par ke Groups zont indiqués en nota B-A.

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

2721397

RENAULT DOCLAENT DE REFEREMCE 2013

BaEr?
2818

11180

235

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

COMPTES
COMPTES DONSOUDES

INFORMATIONS SUR LES SECTEURS OPERATIONNELS

A1 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE PAR SECTEUR OPERATIONNEL

ANEHGEMENT OPERETIONS

{0 M T BUTOMOBILE DIES VENTES INTERSECTEURS TOTAL GOHSOLIDE
Verias e blars 3206 a3 2007
Presiati re de serdces 1811 2124 3085
Chiffra d'affalres El'tu'nulﬂ'l:ll.pu AT 2 L id:kxd
Chifre of aftalres | nieveecteurs 1) 00 ] -
Chiffra d'affalres du msisur 414 2T (L] #1332
Marge apérationusiie ™ oz T 28 1242
Résultatdexplotation [ ™ 28 e
Résuliat finan ol o) - {rm [2E2)
Partdans s rsutaldes F wldas F 1430 14 - 1444
Résuliatavant impiis T ™ =) 113
Impits couraia o dHiérds [ (238) ] 3
Résutat ast am mz2 :153] (-]
Verlas de blars ar 227 - - aF 227
Prasstatia e de sardces 1029 2114 - 463
Chiffrs d'affairs &iisme & Goups B im 2114 - 41210
Chiffre o aftal res | niersesciears ﬂﬂ?] 452 [“IEEJ -
Chiffra d'affalres du mssisur Ham 2 6e8 (1] 41 2T
Mang: opérati cnnslle ™ [imy e [glu] 75
Risuliatd'sqiotation Ein] T4 (k] 122
RAésutat Thanclar & B - [ k)] [268])
Plus-alee oe cxeslon des tires AB Volvo 24 - B2
Partdans s rtsutialdes P wldas P 1480 ] 1004
RAésutatavant I'lp'. 1868 m ﬂ-a] 2284
bk courants e s (e 238 ] 5
Résutat st 1078 ma [=:4u] 173
{1 Lo eformsdions S s dolfions Jax amorissanants son! dowdas dins ia ahiesy s M de (Rlsom0a consolics par naciaaT qodmtionnel
B Lo ddende squ dy Foencamant dos van s sl compiehNisd dans i ndnvi! feenckn do Asiomolia of oot dimind daos ies opemions inlemaciaas

236 RENAULT DOCUMENT DE REFERENCE 2013 Renezignements sur ke ete wwerenault. com

273/397



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

COMPTES
COMPTES COMSOLDES
A2 SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE PAR SECTEUR OPERATIONMNEL
3 DECENEFE 2013 FAINENC:EVENT OPERATIONS
(eo milipos deurms) AUTOMOEILE DES WEHTES INTERSECTEUIRS TOTAL CONSOLIDE
&otHs son couranis
Immihi 1ations ncarpordies o copoedes 14148 119 o 14255
I dana lea i ] ' 1480 15 - 14474
it f renclers non couraks — Hines oe 5 oo s ron contriié es 4038 -] (2 30E) 1158
Bactts i nandl ens non CoUraTHS — srinss valars moblléres, prdts of dir s
mrap da dal 8 - B 334
Impdis difénds aciifs ol suinss acifs non Courams 13 o] BEl 1472
TOTAL ACTIFS HOH COURANTE 7o L] [z oy =213
Aoty couranis
Etocks ERF # (i3] R
Créancesar l1diarides 10 paderrg [.:1] 240
Bt dranders cournks s =] (a0z) 1 068
P ol sy et 1804 2500 2184 230
Trhsarers et quivalents de indsara s 10 704 12 (2445 11 &8
TOTARL ACTIFS COURBHTS 17 836 BIM 3 B4} 42 881
TOTAL ACTIFE az14m 456 (B E19) 748382
Capinux propres =T 288 2z =4
Fassis non oow ams
Frovislons — part & pius o un =n 1mT 267 - 2544
Fremsds i nane ors non caurnts a837 28 - 7100
Impliis difinks poassls et auines pavssts non couras & ] - 1240
TOTAL F&ESIFE NON COUREHNTE 411 1078 10884
Fansts oo anis
Frovisions — part @ malre d'un an 1087 - - 1065 4
Fessifs fnenci s s EET ] - (52H) a1
at s venies 340 24857 i1 07} = 228
Diethes o impiifs courals et avires passis couranis EED] am (2 201y A9ED
TOTAL FAESIFE COURANTE 18213 48 2 &} 40 884
TOTAL CAPITAUE PROPREE ET PASSIFS Az d4n = 455 (B E1E) T4882
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31 DEGEMERE 2012

[ milions dsums)

Al non U

i mablisations Incorparies et car porees

Partcperions dans |os erireprises msockes et ks Coeniepraes
s renciens nan courals — s de sockiss non cankildes

Bt firenciens non couramls — srinas valsurs mob i énes, prifs et divvis
s opirarone o & nencament: de 'Autoimobl e

Imp s difiérds aciils et arias il non couans
TOTAL ACTIFE HOH COUREBHTE

Aolife courants

Elacka

Criarces aurls diamis

Bt frenclens courants

Crnfances o impdis courams ebaurias schis couranis
Trésorers ol bgquivalars de ins o

TOTAL ACTIFE COURRNTE

TOTAL ACTIFE

Capliawus propres

Pasells aon oourants

Prowisions — part & pus o un an

Pastis d renclers ron couramis

Imptis dittras passtis et avines passth non counns
TOTAL FASSIFS WON COURANTE

Pasells couranis

Pravisions - part & nois d'un an

Pzt resncl ers ¢ ournts

Foumisseurs of deibss de drancanent des vames
Deties dmpits courants ot auires poss Fs couninis
TOTAL PAESIFS COURAHTE

TOTAL CAFTAUX FROFREE ET PAESIFE
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1480
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1047
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3835
1106
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1563
10052
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1=
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COMPTES
CONFTES CONSOLIDES
A3 FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES PAR SECTEUR OPERATIONNEL
FANENGEMENT OPERATIONS
fion Mooy ofeos) AUTOMOBILE DES WENTES INTERSECTEURS TOTAL G ONSOLIDE
Rtsarttat net e 2 (18} -1
s Tequs tes particip calteas non L3 ] [}
Amukrion des procults & changss sans incloenca s b sorere
Catntions neties L anortissements ERCY ] H - 3180
Part dans |erasatat des aiepr etdes P 1431 il - [1 ity
et charges aria -+l m i1 815
DI Nk L d s T sprisss Bmencies et des coATE eprisss nan cobbes B - - ]
Capcl b o' st nancament 4 2814 om ] azie
Dividendes mgus des 50 ol ds oables A [:E] [t
Diiminution jmugmamiation) des créances de francamant das venbas - {1 240y =] L]
Variafon nette des achs innclrs etdes detiss b Fnancement das v nie - 1083 [Ey 1145
Variaion des acifs Imracbilisés dormde an ocation pad) 1 - pa
Variaion du basainan fon s de rulament ] ] 5 528
FLUX DE TREBORERIE DEE OPERATIONE ['EXFLINTATION 1@ 127 el ] ELEH]
Invastissements incarporei BaT) M - Ba)
Invastissemans corporas [1e4) 2] - L]
Prodults des cassins d'sctits compara st incorporas 108 - - 108
: ot cesshna oe paricp prise pu perte te canirtis,
neties da trasoeie 24 A - 2
BcquisHare st cessiong o sitras pertidpations, o e 2] 1 - e
Diminution jmugmenation) des auires valeuns okl bres et des prits de
Faramabde fr] 2 k]
FLUK DE TREEORERIE LIEE MIX INFESTISEEMENTE =T (] [ 2 724)
Fhm o tréenreria s s achanroines (=] ] 175 )
Variaion I dal =1 - ™ 540 4
FLUK DE TREEORERIE LIEE M) FINBNCEMENT ] {1aE} an s
#mmml}mmur-mm 1m3 ) 5] LETS
() Comaspand ewr ddonss rages o Damar:
{2 L capeni™ e asl ham g das sockdids rotdar,
{3 ‘Comaspand e dvidancs Dakmkr (57 mi¥oes o uns] & Nissn {00 malons daros)
{4) Hors afats dos varia ions a change of auias sor e frdmo e,
FANENCEMENT OPERATIONS
fion AN e AUTOMOBRILE DES VEHTES INTERSECTEURS TOTAL i ONSOLIDE
EBOLDE DE L& TRESORERIE ET DES EUIVALENTE DE TRESORERIE
AL'IUTERTURE 10072 1 m8 [z 11180
Bugrueniation (dinimrion) dela s es 100 frdl} 1] 238
Eftis thas variad ores de change et auires ar 12 rasre e B} =1 a PES)
EBOLDE DE L& TRESORERIE ET DES EUIVALENTE DE TRESORERIE
A LA CLITURE 1074 13M [2a4) 11 881
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COMPTES
COMPTES DONSOUDES

i mions earos)

Asuliat ast
Anuion des dividendas nagus e particl patians Goies non consalkées 1
Anrudion des produ ks i changes sans inddenes s b nssorere
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COMPTES
COMPTES COMSOLIDES
L= priiesrikation par Région comrespond au décaupage géographiqus en vigueur dens |'ongarisation du Groups.
L chiffre d'effaime consdlidd et présents par zone dimplantetion da |a clantik.
Le= immohifeatione corporelles et incomponslles sonk priesntéas par région d'implantstion des fiiaks st des activis conjoinies.

BROMED- TOTAL
fien Mmooy ofeuos) EURDPER AMERIDUEZ  ASE-PAZIRILE AFRIUE EURASIE GOMBOLIDE
;3
Chiftre d'afaires e\ 5033 2753 44 20y 4ng3e
Imimiotl s atons corponalbes et rcomoreles 10285 B30 TS 2o 1] 14258
- H]

Chiftre d'afaires RIT] B Ao E]-] 2468 Hmo
Imimet ks atons corpandbes et ncaporeles 10777 626 18 23 [3L] 15018
(% Dot Fanc ©
fen o o s a3 a2
Chitre diafisies 00 10804
immebiErons cpanss o incopomdns a8 215
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REGLES, METHODES ET PERIMETRE +

COMPTES
COMPTES COMSOLIDES

APPROBATION DES COMPTES
Le= comptes conzolidés du groups Renault ds 'anrée 2013 ont 868 amikés

par B Conesil d'sdmirigiration du 12 fésrier 2014 et ssront soumis &
I'spprobation da |'Azesrmblia génédrals.

REGLES ET METHODES COMPTABLES
En application du réglamant n® 1E06/2002 adoptd la 19 jilst 2002 par la
Parkmant surcpéen st le Cansgil surcpden, les ékats financiars consdlidés
du groupe Ranauk de I'skencica 2013 sont prépands an conformibd avec la
réfgrantiel FRE [Infemaiiona' Fnancia! Asporfing Stanalardd publié par I'ASE
[imtemational Acoounfng Standame Board) au 31 décambre 2013 et tal
qu'sdoptd derns |'Union suropdenne & ka dabs da citure des comphes.

A-

A1 Evolutions intervenues an 2013

A 31 décembra 2013, |e Groups 2 appliqud les noweew teses suivants
parue au Jounal Officiel da TUnion surop2anne et d'spplication obligetoire
& b date de chbuors.

HOAME DATE [* APPLICATION DBLIGATOIRE
FRE 13 Evabuxion te i i vakur 1% e 2013
JAE 10 riviste Avantzgys du personred 1" pmder 2013
Amilor on e dversss rommes Améformtions anruslies — Cycle 20063011 1" pmder 2013
Amendement fIFAE T : famir - C fslts et e possis Irevien 1" pmder 2013
Amengement TIAE 1 Frisenintion das snts finan s — Frésentation des aras S énents du risutat gloal 1" pmder 2013
Amentement TIAE 12 Impiis mr [er dekat — impdt dHand : racauvEment des acis sous-poas 1" pmder 2013

L'amendement de B nomme A5 1 infroduit une préssntation des autres
flments du résulist global en deux cetégories distinches @ ez dkments
powvant Bire recizseds ubérisursment en résukat o cowr quine be Banont pes.

L'application da k. nonre [AS 19 ndviste = Avantages du personnel = est
rétrospactive. L'impact ds =2 pramiére epplication estnon significatif & '4chels
du Groups, comma kb momrent le= tableaus matérialisant ke retraitamantz da
I'sumrcica 2012, prézantée en nobe 2-A2 du présent document.

L'spplication de la nomme FRS 13 « Eveluation & |= juste valeur s gt
progpective. Bon application eet eans impect significatif sur ks valsure
complables.

Par gilaurs, I Groupa & choisi d'applquar par anticipstion les tases suivants
parus au Journal Officiel da MUnion surnpéenne et d'spplication faculiatie &
I datr de clburs.

HOAME DATE O APPLIGATION CBLIGATOIRE
FRE 10 Etats enclers consnidés 1" per 2014
FAE 11 Furterevizis 1% prer 2014
FAE 12 Informmeatiars & foumir surles Inknits détenus dans o aures enbbis 1% per 2014
Amentements fFAE 10, AFAE 11 Etai perienarists ot & foumir aur o avkres

BdTFRE 12 aiités— Meposiians franslivines 1% prer 2014
Amencement 7145 2 Farlicipations dars des entreprises assaclfes 1 das coenireprises 1% pder 2014

La nomne FAS 11 « Partenariats +, dank ['epplication est nftnospective, a un
impact eur [ee compies du Groups. Cat impact eet toutsfois non significatif,
camme ke mantremt lee tablaux mabérializant |ae reirstemenis de l'sxanica
2012, présentés en note 2-A2 du prézent document. La norme IFAS 12 2 un
impact sur ke rformatiorss donniées an annexe.

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

Le Groups n'a pee appliged par anlicipation ke amendements edivants,
perue au Journal Officiel de I'Union suropéenne st dont I"eppicstion n'sst pas
abligataire a0 1+ janvier 2013
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COMPTES

COMPTES CONSOLUDES
NORHE [DATE O'APPLIGATION DELIGATOIRE
Amandement dIAS &2 P dacth etdep 1% jarwier 3014
Amandement o FFS 10, FFS 12 HI85 27 Enttiés of imvastisement 1% jarwier 3014
Amandement F1A5 38 oo i faumi s s acttts non 1% jarwier 3014
Ameandement o 1A5 32 Mo on e dérivas ok maimien oe B complabl I de cowverire 17 jarwier 314

Le Groups n'anticipe 4 ce jour aucun impact significatf aur B comples
con=olidéds du fak de I'adaplion de ces amendementz.

A2 Premibre application des normes IFRS 11 of |1AS 19
révisée

APPLIGATION C'IFRS 11 = PARTEMARIATS

La morma FRS 11 remplace la norme A5 31 « Paticpations dans des
cosntraprisss = ot |'interprskation S — 13 « Entitde comrilées an commun —
apports non monéteias par des coentrepEnsurs =.

La nonme IFRS 11 supprime la méthode da linbigration proportionnells
appliceble s entitée corkrddss conpintement. Les parenanaie qualfiss
da cosrirapriess sont désormais corasoldés par mise en &quivalancs at
le= parterariats quafiés d'sctwids conjoinkes somt consoidés suvent ke
pourcantage d'imtérét propre 4 cheque ékment du bian et du compts da
résuliat.

Lee pocihds suwventes ork b qualifides de coantreprises : Frangaisa de
Mécanigue, Indra Irwestissements, ACI Anancil Servicss s.ro. et Aanault
Credit Car. Cae sooiétés, coneclidées par intégration proportionnalle jusgu’au
31 décermbre 2012, ork &8 consolidées par mies en Aquivalencs & comptar
du 1* gmvier 2013. Frangaiss de Mécanique eet sotie du périméira da
con=olidation fin décermbre 20113 en raizon da la csesion da la parficipation at
RC1 Fireancial Sarvicas 3.ro. est consalidés par imégration globals & comptar
d'eciobre 2013 4 b suie de la prise de conindle per ke Groups.

La socists ANTBECI & &4 quakfiés d'actvibd conjoinks. El est consdlidés
sukant |a pourcamtage dinbinst propre 4 chaque &lément du bilan et du
compia de réeukat en 2013.

La participation du Groupa dare |es coantreprizae est préssnkds sur la ligne
= Participatione dans les animpriess associdas ot cosnkmprisss » dans|'état
da |a eituation financiéne consoldée. La quabs-part du résuliet net de ces

REMAULT DOCUMENT DE REFERENGE 2013

antbés =gt prissrbde zur le ligne = Part dare | résdiet de= enteprisss
BEE0CKES At des coemtreprizas = dens |e compte de nisutat consalids.

APPLIGATION ['IAS 18 REVISEE « ARANTAGES DU PERSONNEL »

Le= principake modfications engandrées par la révizion de la nomme 1AS 19
gont |ee suvenies :

la totalitd des dcars actuarsls est mmédistament constsi®e dane ks
auires éléments du nisutat giobal ; | Groupe syant opbé depuie 2007
peour &= miade da comptebilisation, cette madification n's pes d'impact s
sz compiee conelidés au 31 décambes 2013 ;
|n colit de= =anvices passde résukant de modficetion ou de réduction de
régime et compiebiizd immédiabement o nbdgralbment au compte de
rézultat ; avark |a révizion da ka nonme, I codt dee ssrvices paseds dlait
compighilies$ an résuftat inderement sur l8 durde moyerns d'scquisiion
des droiie ;
la randement attendu desactifs du régime egt désommais svalss en utlisant
|a mBma taux que [8 tux d'schslisation des engagements.
Par gileurs, ke Groups 8 madifié en 20113 la préssntation au compbs de
résukat da la compoeants financidre reletive auw avantages du pereonnel. Cet
inkérft net sur la pagsk (o ectifj net, comespond Bu colit de déssctualzation
del'engagemantd’une part et au rendement attandu des ectfa d= couvarture
d'suire part. || et désormais comptabiied en résultat financier, ks qu'l
fitai consizk pricddsmment sn marge cpérationnslls.
RETRAITEMENTS DES GOMPTES GOMSOLIDES BH2 SUNTE A L'APPLIGATION DES
HORMES IFRS 11ET 145 19 REMSEE
Le= nanres [FRS 11 et BS 10 révisées eont d'application réfrospective.
Le= impacte dee refrakements Se & 'applicetion de cee nomes sur les

principaux dkmerts publiie des comples consdlidés da ['annés 2012 sont
détaiks cidessous.
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Ratraitemants du compte da nésultat consolidé de I'annde 2012
fien Mmooy ofeos) BNNEE 2012 PUBLEE  RETRAITEMENTIFRS 11 RETRAITEMENT IAS 18R  ANHEE 2012 RETRAITEE
Chiffra d'afaires & I P 40720
Auomani 9155 ) gz
Rrnancement des Faias 2414 2] 2108
Hage opératonnells ™8 U] M ™2
Auomaii = 5 L] M
Fnanz=ment des andss e [i:l) T4
Baries prodults st charges d'exploitatian BT ] 25
Rtsuliat d'axplatiaiian 122 T .- 183
Rzt Tanaler -] 1 L] 1)
Fhes-wmale ds essslon des s AB Sika =24 24
Part dans ks riéouttat des srirep ot s v 1m04 i1 @1 1478
Miszn 124 21 [F-14
Audms entrap ! covniimy Fod & 267
RERULTAT AWRHT IHPOTE 234 (1] 231
FEBILTAT WET 1730 =) 1712
Réssutatnet — part das actonnainas da l1 saclddmire 1Mz B 1740
Feémtatnet de brass g actiananawns 851 .08 B3
Ratraitemants de la situation financidre consolidés an 31 décembrae 2012
31 DECEMBAE 2012 AETRMTEMENT RETRMTEMENT 31 DECEMBRE 212
fion AN e PUBLIE IS 11 kS 18R RETRAITE
& piHs son courmnis
Farticipations dans les aminaprisss 253 ocksas et |es coanimepriess 15582 = 1= 15613 4
Miszan 4785 1B 14805
AT evtrepvise AnrOGHsT & CoeiTpries bl 5= 5
Marires actifs non couraTls 17 385 [i: =] 17 300
Tatal &l nan ook 28T A 13 =283
& ptHs couranis
Créances de Frencamant das venbas =730 ] ol =]
Barires aciifs courants 19337 ] 19220
Tanl avils cosrans 2w EE) 42188
TOTAL ACTIFE TR 414 Ty 18 ez
31 DECEMBAE 2012 RETRATEMENT RETRAITEMENT 31 DECEMBRE 2012
fien Mmooy Fewos) PUBLIE IRs M IS 18R RETRAITE
Ttal capHawm propres 4T T 24084
Paasiis non courants 1085 2l 10084
Fasstis cowramis
Diethes b nancement des vamkss =306 (=] = E
Baries passts courants 1747 ) ® 17333
bl st oourams a2 o) B FLE::T)
TOTAL CAFITAUK FROFREE ET PAS SIFS T 414 Ty 10 a2
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B-
Pour établir 525 cormpies, Renauk dait procider 4 des estimations et faim des
hypothiésss qui ffectent | valeur compizhle de certaine déments d'actif st
da peesf, ds produils st da charges, sins qua les informations données dens
cartaines nabes da |'ennexa. Rerault raveit =ee astimations ot appréistions da
meaniéna réguién pour prendre en compia 'expérience pessés ot ks autres
factaurs jugés partinemts su regard des condiions économigques. En fonction
da 'éolition de cae hypathéses ou de condiions différentes de celles qui
avaiant #t4 prévues, les monkarks figurant dans ess fulurs tete franciers
pourrgient diférar des estimatiors faites [ors da I'amétd des comples.
Lee principaux poskes dee étete financiers dépendant d'estmations et de
jugemantz au 31 décernbre 2013 sont kes suivants :
les actifs mmobilizée nabes 2-L et 12] ;
les immoakilisetiorss corporelles (wihicules donnée en location) ou stocks
malstfs 4 dee wihicules d'oocasion fnotes 2-6, 11-B et 15) ;
les participations dens ks enireprises sseociées, notemmant Mesan at
ANTONAT [nabes 2L, 13 et 14);
les créiancas da Financement des ventes [notes 2-4G et 16} ;
les impéts diffiinds (notes 2-1at 8] ;
ks prosisione, noiemment k8 provieion por garente des whicdes et
des bettariee (nobe 2-G, les provisions pour angegements de relrake at
FaEmiks (nobs 20-0) ot lee proisions pour mecums d'edepietion des
effactife [note B-4) ;
la valeur dee voirs en Iran, constibuge principalement da fires, d'un prat
d'ectionnaire et de criences commerciaks (note B-E).

G-

Lee comptss corsoidds nbégrant ks compies des socidtes comrdldes da
menién exclucive par |a Groups flileles), dimclement ou indiectemant. Les
compies des socidtis soue conirfile conjoint sont consolidés per misa en
fquiveknee lorsqua celes-ci sont qualifides de coentepriess et suhant kb
pourcantage d'imtérdt propre 4 cheque ékment du bian et du compls de
résuliet lorequ'elles sork qualifides d'Bctivibés conjointes.

Lee compies des sociébés dans laequelles ks Groups sxsms une influancs
noiehke rimprisss essocises) sont mis en dquivaknce.

La tranzactions significatives enire ks eociébds consdidées, enei que les
profits imtemee non riglieds sont dlimindes.

Lee fires des sockbés mwcluss du périmétre de corsoidation bien que

répondant awx crires Swoquss ci-dedsus, BaNL inecrits en aukme adiE non
courants.

Il e'agt d= eociébés qui, priess indiidusllerment, ne dépesssnt Bucun des
seuile suvante (sn comtrbution auw données du Groups) :

chiffre d'sffares : 20 milions d'surs ;

shocks : 20 miliors d'eures.
La conzolidation de I'anzamble de ces spcidtée aurei un impact négigesbls
sur ke compies consdidés s'agissant de sinuchoes dork ks peries
fivenhuslles sont prises en comple par woie da provision. De plus, celles-ci
sark financées par ke Groups, et réafesnt aupris de lui ;

=oit la guasi-takalitd de leurs achats, b plupart de ces sociébds Stant das
structures de bype concassion automcbils ;

zoit b quasi-takality da leure venies.

REMAULT DOCUMENT DE REFERENGE 2013

Les puts eur participationss ne donnant pss b conirfile sont évalués & laur juste
valewr gt claseds an detiee au passif da B skustion finandéne coneclidés. La

corirepantia de b detbs et enregistnie an capitaus propree.
b-

Résuftat d"exploitation of marge opérationnallo

L= nigukat d'explaitstion inclut I'aneemble des produits et codts dirsctament
e aue: activitis du Groups, qua ceg produite st charges soient Meuments ou
qu'ils msutent de dédsions ou d'opdrations ponctueles, comme ks colts
de restnicturstion.

L= marge opérationnale comespond au résuliat d'sxploitetion svent prise an
comphe des autres produits et drarges d'ssploitetion gui comprannant :

lae coidis de restruchuretion et k= colte reletfs aux mesures d'sdaptation
dea affactis ;

la résultet des cessions d'ectivitis ou de participations opédrationnelles,
tokales cu partielles, ks auires résukats lide awe variatione da périmétra et
Ins cofiis directs d'acquisiion ;

ln réieuttat de ceesion d'immobiietions incorpareles et coparales thos
cazzions da wihicules) ;

lne ékments nhabitusls comespondant & des produits et chamges non
usuel par leur fréquence, kur nature oo leur maonkant, et nelsert an
particulier les pertsg de valeur dee démante da [actif immobiiss.

Information par secteur opérationnal
Les sectaurs cpérationne ks retenus par Ranaut sont ;

I'Ariomabile, qui comprend kes filiales de production, da commercieization,
de distrbution de wihicules particuliers et utiitaires Bgers, ks fiide: de
sarvice automobie et les fiides aseurant la gestion de la trésonere de
I'Auiamabie ;
| Anancament dee verkss, considénd par ke Groupa comme une activid
rédlizant dee opérations d'ssploitetion 4 part entiére, exercéa per RCI
Banqus et 625 filake auprés du réesau de disirbution &t da la clisnksle
finals.
Les infonration: per secteur opérationnel sonk établies aor ba base des
mpodings inemee commuriquée au Comitd exdoudif Groupe, idertiid
comme ke « principdl décideur opérationnel =, Cas infommations somt établies
s=lon ke réfidrentiel IFRS appicable a1 compies consdidés. L'ensemble des
données financiéres du Groupe est dlowd aux secteurs cpérationnals. La
colonne « Opérations interseciews « na comprand qua les frarsactions entre
ke deux secheurs, sffechsiee & des condiions proches de calles du marcha.
Le= dividandes vereds par 8 Firancamant des wemtee & ['Automobile sont
inkégris dans ke résuftat finender de cette dernire.

Lindicetaur da mesuna du résulist sectoriel est la mangs opsrationnella.

A 'suception de ba charge d'mpt ot d= la partdans e réeuitat des entraprisss
&E800#ed, leg produis at charges résukant de I'acivid de Financament des
vanmee sont compkabilisés en produits et charges d'explobation. Par ailleurs,
ke effete de 'imégretion fiscale en France sont présentée au nivesu de la
drarge d'impdt de Automohile.

Les aclife et les deties sont propres & cheque adivid, Les criences cidéss
par I'Automohile s zociébis de Financement des venbes somt complabilieses
danz lee adife d'sxplitation da ces demitree qui en asaurent alrs o
financamant, loraque I'essentisl des risques et avankages leur est trarefin.
Cea créances sont cormtituses pour I'szsent sl da créances surle rézeay da
distribution.
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Le= wahiculee et les batianies faizant |'chjst d'angagements de repries par
I'furtomicbile font partie des actife de cette derniére. Loreque c=e actife sont
financds par ks Financement des wentes, oe dernier ditient Alors une crianca
&ur ['Aubomiobile.

Actifs/passifs courants et non courants

Le= créances de finencament dee ventes, k=3 suires valkeure mobiiéres,
ke dérives, ks préts et lee pessie financiers du Anancement des ventes
[hore titres parficipetife et emprunts subordonnés) sont considérés comma
de= actitz et passife courants car is sont uilied= dane | cyck nommal
d'axplokation da o= sacteur.

En e= qui concema [Automebils, outrs les dkments dimclement iz au oyde
d'explokation, sont considérés comme courarks Be actfs et passife dont
I'&chéance st inférisure & un an.

E-

La monnsie de présentetion du Groups est ['sura.

La manraie fonctionnele des socités élrangéres est générdement keur
monnis kocale. Dens les cas ol kB majoritd des fransactions eet efischude
danz une monnaie diffdrents de e morraie locals, o'est cetts premisre qui
gzt rtanua.

Pour déksrminer si un pye eat an hypsrinflation, b Groupa s niftre 4 la
liste publide par I'intamationsl Task Foves de IAICPA [Amercan inaifufa
of Gantifiag Pubsc Accountants). En 2013, sucon pays dens |aqusl Renault
mearca une ackivibd sigrificative ne figure sur cethe eba.

Le= compiee des eociébds Strangéres du Groupe sont teblie dars ke
monnaia fonctionnells, leurs compes ftant srsuibe covartis dans [ monnaie
de préssntation du Groups da |2 meniére suivants
lee postes de k. stustion financiéne, 4 'excaption des cepitau propres
Ui Bark mainksrus Bu taux hiskarique, sont corweris 2u e de clrs ;
Ine postes du compie de nésukst sont convertis au taux moen de la
perioda ;
I'éeart de corwarsion fai partie des auiee Akments du résulist global et
n'affects done pas ls résukst net.
L= govatwils et les dcarts d'évalustion dégegés lors d'un regroupsment avec
una eccishd érangére sont frakés comma des actfs et dee passfs da [entitd
suies. |k Bork donc axprimés dane |a monnais fonctionnella da catts entitd
ot convertie en suros au taw da clfturs.

Lors de |2 cession d'une scdétd érangére, s difirences de cormersion
Bcimulées Bur == Actis of passife som fransférdes an résukst nat.

F-

Le= opérstions fbeles dans wne monneie différente d= ki monnsie
fonctionnele de l'enti# qui lee réales sont inkialemert converties et
carmpizbiliséies dans |a monraia fonctionnelle au cours en vigueur & b date
de =3 fransactions.

A |z date d= diturs, ks actifs et passifs monétmiee sprimés dans une
monnais différents de la monnaie fonctionnela da I'antié sont convertis
U cours de change 4 celbe méme dele. Lee diffirences de change qui
résukert da ces opérations sont comptabiiedes dans le comple de nisukat, &
I'snception des différences de converzion relaties aw instruments finanders
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désignés comma couverture et rebatfs 4 un investissament net dane une
zocitd dirangére [nabs 2-4).
Les impacts constatée en résubtat sont comptabilisés ©
en résuliat financier pour ks diffirences de conversion reletives aux
opémations finandénes da [Autemobils ;
an margs opérationnala pour e autme diférances de conversion.
Les instrumants dérivés sork dvaluds ot compisbiiste corformémant aue
madalitts dicriee dans b nabs 2-§

G-

Le chiffra d'affairse et dgal & 'anesmble des produits résubiant de B vents
de produite aubormobiles du Groupa, des prestetiors da 28 nvices assockes §
cas venles ot des diffirents produks de financement des ventes propessie par
I socighis du Groupe & leurs dlisnts.

Ventes de biens et services et constatation de la marge
WENTES ET COMNSTATATION DE LA MARGE

Les vanmiee da produks automohiles sont compiabiiedes a0 moment od
caux-ci sont mis & B disposition du réseeu de distribution &1 'agit de
coneessionnares indépendants, ou lors de leur wraison au dient final pour
ls ventes dirscies. La mange et constabés mméadatement paur lee wentes
uzueles de I'Automcbile, y compris lorsque |ee conrats de financement
ampociés E'apparentent & des orddis [orédi-bail, location avec opfion
d'achaf]. La vents n'est pas reconnue loregue le bien (wShicde ou batteria
d= vihicule &lactniqus) fak Tobjet d'un contrat de location par ure sociftd
firanciéra du Groupa, ou d'un engagement da reprize consanti par la Groupe
par kquel |e probabifts de retour est forke, et loregue |a durds des contrats
ne couvre pas une part euffisans de b dunds da vie das bisrs.

Dang ca dernier ces, e trensactions sont compisbifedes comme des
kestions. Hies sont inkigréss dens les ventee de semvices. La diffdrence
erkm b prix peyd par b client et ke pric ds rachet, assimilable 4 un produk
de [ocation, est éieks sur ks durde de |a pénods de mies 4 disposition du
bian. L codt de production du bien newf, objet da cetbe mise 4 disposiion,
et enregistnd an sbock pour ks contrats d'une durde inknsws & un an st an
immakilisations donnéas an kocation pour [es contrats d'une durde supérieurs
& un an. Le verks du bien d'occasion 4 ['issue de la location, se traduk par
lenregistremant d'un chiffre d'affaires et da la mangs comespondants. La
vakur de revents préviionnelle et estimés en pranant notamment an
compta |'éwolution récante et connus du menché des bisns d'scession, mais
aus =8 pergpectives d'éwdlition sur kB dunde d'écoulement des bisns, qui
pewwerk Bire influencées per des facteurs edemes (gihuation dconomigue,
fiscalitd) cu nbernes [Bwolution de b gamma, édvolfion de le sirabégie
tarifeire du coretructsur). D3 bore qu'une perte est enficipés sur l vents
du bien d'occasion, cethe parts est pres an compbs par B constatetion
d'une déprécietion {dans ke cae d'un bien stockd) ou d'un amortizssment
complimantare fdars b cas d'un bien immobilisd). Lorsgue 1'économia
qglobale du contret de location [produite de B location et de [ revents du
bien d'occasion) deviert déficikairs, une dépracietion complémentaire ast
immédistamant constatéa pour couwrr b perte fubare.

FROGRAMMES [NGTATIOH A LA VENTE

le coft de ces progmmmes est déduit du chifire d'affsices lom de
lenregsirsment des werbes cormepondantes, losque leur montant st
fonction du volume ou du prie des produits vendus. Dans |e cas conlreie,
i figure dans les frais géndraux et commenciaus. Lee programmes décidés
pastérisursment 4 cas vanies sant provisionnés kors de la priss de décision.
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Le Groups rédiss certaimes opfrations promofiorrelles sous forme de
réduction dinbingts sur les crédits accordés & la clentéle finak. Le coldt
de oes opfrations egt constetd immédetement krzqua ks francemants
sort acconlée 4 dee tawe ne permettemt pes de conr les chamges da
refirancamant et de gestion. Dans ke cas contraine, il st Bk sur b durds
du financement accomdd an rédudtion du produit de financement des vamiee.

GARANTIE

Lee padks supportés ou prévus mistfs 4 b garantis consinicteur des wihicules
gt piéces vendus non cowerks par des confrabs d'sssurance eont corstatés
an chargs lorequs les vames sont enrepisindss. Lee provisions reltives aux
colite restant & supporter sant évludes e la bass da donndes oosernies par
meidik &t moboriestion ; niveau des colis o leur répartition zur les péncdes
cowartes par b garantis conetructeur. Dans |s cs3 de campagnes da rapps|
lid=s 4 dee incidents décowarts sprée e début de b commercialisstion du
véhicule, les colis corregpondarts font |'obiet de provisions dée loe g B
décizion d'engager la campagne est pries. Les recours engagée aupnie des
fourniszaurs eont compiebiisds en réduction da la chamge de garantis kregue
laur récupération sst jugée quasi certaina.

PRESTATIING DIE SERVIGES ASSOCIEES A LAVENTE DE PRODUITS AUTOMOBILES
Rerauft proposs & ses clienks des confraks d'edension de gemntie at

o'eniretien pour lsqueks ks produils et la mage sonk reconnus sur la durds
da |a pragiation fournie,

Produits de financement des ventes et constatation

do la marge

PRODUITS DE FIMANC EMENT DESVENTES

Lee produis de firancemant des ventes sont la résukanbs des opérations
da financement des ventes d'subormobiles aux concassionreies ou aux
utilizzieure finaw. Ces frarcamante, iaisds parles sodétée du Financemant
dae verkes, constiuent des crédis e, an corméquenca, somt comptabilisss
au bilan au coft amorti zalon | méthade du taw o'imtéinst effectf, déduction
faite des dépréciations dwenbusllement comprisbiisées. Les produks sur ces
contrats sont calculée da maniéne & générer un tawe d'inténst constant sur b
péricda. I figorant dans |a chiffe d'affairss.

GOOTS DE FIMKMCEMENT DES VENTES

Lee cofte de finencement dee werkss eont considénds comme des
chames d'sploitetion compries= dens la marge opérationnela. lle inchent
eaantisllement lee intérdts encourus par lee sociébés du Financemant
dae ventas pour refinancer leurs opémations da cientéls, les aulres colis
gt produks dinctement lés & k gestion de ca refinancement jplacamentz
temporaines, couverturs st gestion du risque de tewx cu de change] et ke codt
du risqua non B4 au refnancement de= créances.

COMMISS 10MS VEFSEES AUX APPORTEURS DAFFAIFES

Elles constiuert des codis extames da distrbution et sont par conssaquent
induses danz le=s ancoure de financement, en tant gue colis d'acquisifion
deE conirete, et &takies de maniérs & produirs un fewe dinbénst corestant sur
la durée da ces financements.

GREANCES PRESEMTANT LN INDICATELR QEJESTIF DE PEATE DE WALEUR

Oee déprécietions por risque de cridi sort congtitudes pour cour [es
risques de nor-recouvement des criences. Sl edsbe dee indications
chjsctives de dépréciation Bchiances impeydes, dégradation da B situation
financiéirs, procédure corbertiouss, etc) pour ces en-cours cormidends
indwidosllermert, cee déprécations sont alrs détermindss ar bees
indiiduelle fzalon le cas, d'aprés une méthode unitaim ou stefistique). Dans
|n ea3 coniraire, une provision sur bess colacts paut firs complabiisds
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[notemment en cs= de dégradation d'un indicataur macro-4conomigque ebfou
s=ctonial sur encours saing).

Par sileurs, dee déprécistions pour risques paye Bonk déftermindes en
fonction de I'appréciation portde sur B risgue eyebéminue de crédit, suquel
sont exposds les débiteurs dans |'hypothiéza d'une dégredation corkinue et
pemistants de la stuation dconomiqus et gAndrak des peye compris dars
pette bza.

H-

A I'sxception des dériviz, les produis et chargas dinbiréts sort meonnus
s=lon la méthods du tewr d'inérét effectif qui consishe en un &talamant
echuariel deg intiiis ot des colie de transaction sur ba durda du prét ou de
l'emprunt.

Les produis et chamges d'intéite comprennent en pariculier lea imtindts
corus des dénives de tew ulilisés dans ke cadre da couveriures da juste
valewr gt d= couvartures de fluee de tnisarerie (au moment du recyclags an
prawerance des capbae propres). La varistion da la juste valeur des dérivés
de teux hors inkérite counss est quant 4 el compisbiiste &n autres produis
gt charges financiers.

L= aukrae produits et charges financiars intigrent dgalement les vanstiors
de jueks vakur des fitres participetifz de Rerault 58, Timbiret net sur les
prowisions pour engagements da retrais et e dividendes de socibde ni
corirfiles ni sous influance notsble gui somt complabilisds dans ['annés de
leur miza an digtrbution.

=

L= Groupe compisbiize des impite diférss por 'enssmble dee dffiences
tamporslles entre les valeurs fiscels st comptables des achis et psssis
8u bilan consolidd. Les impils difirds sont calculée en sppliguant e
demier taux d'impét votd & la dsbe de clture st epplicable 4 |a périods da
renversament da cas diférences. Au sain d'une méma antitd fizoeks (sociét
jridiqua, ékablizssment cu groups d'entitée redevabla da [Tmpdt supre da
I'sdministration fiscale), lae impiis différés ectis et paseifs sont présentss de
maniérs cormpsresss, dés lome que celle-ci 8 |e droit de compenser s=8 actifs
ot paesits d'impdts exigibles. Les actis nets d'impdts diffénis sont reeonnus
an fonction de leur probsbilbé de réaleation futrs.

Pour les excishés inbégréss globalement, un pessf dimpdt diffénd est reconnu
8 titm des distibutions probeblas des ssciébés du Groups.

Le=s enirepriees assncides of ks co-entraprises donnant fau & compiahilzation
d'un impsdt diffiré peesf de disiribution pour towies les diférances enire la
valeur compisble sk [8 valeur fiscale des tines.

Les eridits d'impdt dont |'utdization est conditionnde par B ndelisation d'un
bénsfice fiscal sork compisbiizée en rduction de b changs d'impit sur les
résukats. Les crédits d'impit dont 2 récupération n'est pas subordonnée 4 la
réalisation d'un b2néfics fiscal figurent en rédudtion da la naturs da chamge 4
laquellilz 58 rapporbent.

J-

Goodwills

Les participations re dorrant pes kb conndle {ancisrnement dénomméss
« imtéindks minoritaines «) sont valsdes soit & B justs valeur (méthods dite
du pocdwi complef], eoit & leur quote-pert dans k juste valaur des mctifa
aoquis et passife repris (méthode dite du goodwid partial). A ca jour, Rerault
n's enreqiind que des goodeils Sealude eslon la méthods dite du gooded
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partiel. L'option anire c=s deux méthodes d'évelualtion est sxsrcéds par e
Groupa Bu cas par cas.

L= goockwills ne Bonk pes amortiz maie font 'objet d'un test de dépréciation
U minimum une fioie par an, et &3 qu'il existe un indice de parte da valkur
Apris |sur comptabilisation infiale, ks goodwils somt donc évalée & e
cadt diminué du cumul dess paries de valeur dvenbuslies.

Le= goodwilis mlatifs 4 des snkmprisss assccisa sork inclus dans B vakur
de ces parficipations & I'schif da la situstion firanciére coneolidée. En cas da
parta da valeur, calle i est compishilsde et imégrée au compbs de résuftet
du Groupa wia b part de résultet dee snireprisss aseocies.

Le= acquisitions d'inbéréite complémenteires ne donnant pas |e contritle dars
de= socidtde comrdées sont traibées comme dee transections da capitaw
proprea. L'deart, pasitif cu négalif, enirs le colt d'acquisition das tikree et la
valewr compible des participetions acquises ne donnant pas be conirdle est
carmpiabilisé en capitaux propres.

Frais de recherche ot de développemeant

Le= freis de dévaloppement engagée entre b décision d'enmirer dans e
développ=ment et lindustrislisation d'un wehicdle nouvesu ou d'un organe
noweay (maobsure, bofles de vilesess, elc) et I'accord de fabrication an
Efrie da ca vihicule U de cet omgane sont cormpiebiiste en immobiisatiors
incomporelas. Ces fraiz sonk amortis indeirement 4 patr de 'sccord de
fabrication Gur ks durie de commercialiegtion présus de cs wihicule ou de
et onganie, petle durds inifiale n'excadant pes sept ans. Les durdss de vie
Eont revues régulisrement et ajushées poebérisuramant en ces de modification
significative par rapport & |'eetimation iritial. 1s comprennent principslamant
le= colits dee probotypes, lee codbs des hudas asbernes fachurdes, lae codts
de perzonnel affactd au projet, le part des cofls de elruciure dédide de
maniérs mchisie & lacivitd de développemant.

Le= coitts d'emprunt directemant attribuables au développement d'un projet
nécsesitant au moing 12 mois de préparation svank 53 mise en sanvica sont
imégnis 4 |a valeur brute de ces achifs dits qualifiés. Le taux da capitalisstion
dez colts d'emprunte est imitd da tagon 4 o= que k6 colie d'ampnunts
capitalisés n'excident pes le montent tobal des colite d'emprunts suppotés
er 'esamica. Lorsque le financement est réalisd & I'side d'un smprunt
affact, |a taux da capitalization ast &gal su taux d'inkért de I'smprunt.

Le= frais ancourus evant |a décision formelle d*antrer dams ke déveboppamant
du produit, ds méme que les freis de mdherche, sont erregistnds dars
ke charpes de | péricde su cours de laquelle ils sont encoorue. Les frais
ancourus poebérisurament sy démemage de la production en eérie somt
traibi comme des colks de production.

K-

La valeur bruts des immabilisetions comporslles est 4gale au codt histoniguae
d'apquisiion cu da productian.

Le= fraie de conception =t da mise =u point sont incorpords au codt de
praduction des immobiisations.

Le= codis relatife au financerment des mmobiisatiors coporsles suppotés
pendart |s période da construction, somt également incorponds au colt
dez immobifsstione zalon une méthcds identiqus 4 celle sppliqués e
immobiizations incofporales. Loregue be Financerment st malsd 4 I'side
d'un emprunt affects, I8 taw da cepitalizsstion est gal au taux d'inténst de
I'smprunt.
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Les subvantions d'investissamant e guss sont, e cas schéant, compiabifeses
en déduction d= le valeur brute dee immobilestions auxguelles alee 38
rapportsnt.

Les dépe=nses ulinewss sur immohilzations sont comphabilses en changes
brsqu'alles sont emcournues, eauf calle angagées pour sugmenber la
productivid cu pour prokanger s dunie de vie d'un bisn.

Les biene dont e Groupe dipase par contrst de cradi-bsl sont, | cas
&chéant, fraitds comme des mmobiisations financéas & crédi.

Les actitz immobiizée donnés en location comespondant 4 des wihicules et
des battariee faisant I'ohjst d'un conlret de location d'une durds supénisurs &
un an, par une saciédé franciére du Groups, avec un engagement da reprise,
o & des wéhicules ayant fait 'objet d'uns venie assodie d'une chuss de
rachat [nobs 2-G).

Amortissaments
Les amortiszamants sont cakculds ingarement eur les durdes d'utiisation
xtim e Buiarkss

Conatructins 154 M am
Cullbages g Les 247 om
Mrbiriei et auires auflages o lignes de prassss) E41Emm
Lignes ds prases 208 Mam
Aubres: immobi s ons corpandles P 446w

@] Las cons kactions doof i miss on sendoa ol anisceuna & 087 monl emonies
B N diawc poavan  eiker usga'h 40 g0,

& Alasospiion das beferar oader amanies sur una dmie oo 84 A0 ans saioo ke
maddan

Leg durdes dutlisation eort révisdes péricdiquamert. Dans ca cadre, ks
achife font I'objgt d'un amortizssment accdlin lorsque B dunie d'wilisation
dewient iférisure & ka dunde o' utilisetion initialement anticiese, en particulisr
dare |8 o3 de décizions d'armst de commercilisation d'un wihicul oo d'un
argans.

L-

Pertes de valeur des dléments de I'actif immobilisé

(hors actife donnés an location)

D5 bests de dépriciation sont effectués sur lee actfs mmabilisés dée loe
qu'l =dists un indica d= perte de valur. Les changemente signficatife et
défaworables intsrvenus sur ks marchés sur lesquels |'entreprise opérs, ou

ralet¥a aue condiions d'wtilisstion des sctifs, constituant lea indices assantisls
da perta de vaksur.

Powr I Awtomobilie, les tests de dépniciation sont conduits 4 deus niveaus.

Au nieau des ectifs spiifigues Bu wehiodes st aw organes

Les aotis gpacifiques & un wihicule ou & un organe sant coretituds des frais
da dévaloppement capitaisds et des oufilages. Les teets de déprication
=ont conduits par comparaison antrs |a veleur netle complabls et la valkur
racauvrahle cakculée & patir des flue de irésorerie actuaisss ligs s vahicula

o &1'ongans.
Au nisau des auires unids ganantrices de risoneris

Une witd générafrics de trésorerie est défine comme dant un eous-
eriemble cohérsnt ganaramt des fux de frésorenis lrgement indépendants.
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A o= titre, |8s aures wnitée géndratrices de tndsoraria peuvent représentar
une antké dconomique [using ou filials) ou le secheur Automobie dans eon
anesrmble. Lee actife immobiless mlstfs aux uniés génératncss de frisorenis
anglobent s gooowills, les actfs spécifiques et |as actife capacitains.

Pour chacun des dewx niveawx, e besis de dépréciation eont conduits par
comperaizon enira | valeur netts compiebls gtk velewr recouwreble. La
valaur recouwsble ast définis comme coraspondant au mandank |e plos dlews
da |a vakr d'utilid ou da e justs valeur neths des colks de sortie.

La walaur d'ulifté et déterminge 4 parir ds l veleur ectualisde des flux
fubre de indeorana estimés provenant de l'ubilestion des echife. Les fux
fubre de trésorerie sork Bsus du plen d'effaims, dtabli ot validd par b
dirsction, suquel s'ajputs une velur terminde besfe sur des flo de
trét=oreris nommatifs achualisés, sprie applicetion d'un taux de croissance 4
I'infini. Ils imtégrent Sgalament les diidandes versés par ke Fnancermert des
verkes & [Automobie. Cea dvidendee traduizent, scus fonme de irésonerie, b
contribution du Fnancament des wenkes prisa en compte dans les andyses
imtames da rentabiltd des projets. Les hypathéses qui sous-tendent ke plan
d'affaires nbégrant nakarmment |'sstimation de [eolution des menchés des
pays dare leaquels |8 Groupe opsre et de sa panétration sur ces marchés,
da |'évclution de= prix de verbs des produiks et des priv dee composants
achebés et des matiéres pramiénes. Le taux d'actusieation evant impit wifes
comespond B codt moyen pondérd du capital déterming per |'entreprize.

Lorsque b valur recouvesble ast inférisurs 4 la valeur netis comptable, catts
parts da valeur est compiabifeds en diminution des ectifs concaméa.

Pour le Anancement des ventes, un test de dépniciation est effectud, au
minimum ung foie per an et dé= qua suriert un indica de parle da valewr,
an comparant la valeur compteble des ectfs & kur valeur meowmable,
cale-ci dtant définie comme la plus dlevde enire la justs valeur, diminués
du cobrt da cession, et b valeur d'tiits. La valur d'uiifts est débsrminds
par |'actualeation dee flux de trésoreria fulurs izsus das demiérae privisions
4 cing ars pour cheoun dee groupes d'wnitde géndrairices da frisonsris,
constitudes d'entitée juridiques ou de regroupemante d'erlités uridgues
dang un méma pays. Lin tawee d'actueisation unique est wiied pour l'ersemble
dae unitéz géndratices de frésomerie etdes, composd du b sans nsgue
& dix ans augmantd de ka pime da risqua moyenne du sectaur dang legqusl
cas dernires Svolusnt.

Perta de valeur des participations dans les entreprises
assocides

Dee begte da dépréciation eur b valeur des participetiors dens k= entreprises
assnofes sont conduks dée bors qu'il ediste un indice de perie de valeur.
Lee changame iz significatifs ot dédavorables imenvenus sur les marchis sur
le=quels I'snirepriss s=sccike opére cu une baisss impartamts ou prolongés
da B valeur boursigre du titre constituent ke indices sesantisle de perta da
valaur.

Lee teets da dépréciation sont conduits confommément aux dispositions des
nommes A5 28 et [A5 36, par compamison enirs |a valeur compiable de b
participation dans |'entreprise associde et la guobs-part de la valeur achells
dae fiux de trésorenie fubre estimés attendua par |'entreprise associde.
Loraque |2 valeur recowrable et infneurs 4 la valeur comphable, B perts
da vakur qui en résubie est compkabilisés en diminution de b valeur de b
participation dane [enirepries associée 4 laquelles elle =8 ratiachs.
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Sont congidénds comme dédenus en wue de la venbe les actife non courants
ou groupss J actife qui sont disponibles & la vene en |'dtet &t dont la verts
gzt hautement probehle.

Les ectifs mon courants ou groupss d'sctifs considérds comme détenus an
wue de |a vante sant évaluds et compiabiieds au momtant [ plus faibls entre
ler valaur netle comptable et lBur juste valeur diminuée dee codts de la
vante. Par alleurs, ks actfs non courants classds comme détenus en wa de
la vanta {ou inclue Bu ssin d'un groups d'actfz déberus en vue da k vanty)
pcespent d'Aire amortis. 1s sant clessés s une ligne spécifique de la siuation
firarciéme corsolidée.

N-=-

Less stocks sont dvaluds au coltde revient ou & la valeur netts de nielsation =i
celle-ci gst inférisurs. La cobt de revient comespond au colrt d'anquisiion ou
80 colit de production. Ca derniarincarpars, eur b bass d'un nivesu d'achivitd
nomral, k= charges directee et indireckes da production sinsi qu'une quole-
part de= fraiz de ebucturs §de & b fabricetion. Afin de détarminer la part de
fraie fives & awclume an cas de souE-activitd, ks niveay d'sclivitd normal est
sppricH sie par ste.

Les stocks sant complabilieds eslon la méthoda du « pramisr entrd —pramier
sorti s

Loreque B valer nmetts réalissble et mférisurs & B vakur au bilan, une
déprécition est constabés pour b différanca.

0-

Le= créances cidées & des tiers flivisation, sscompte) sont sorties da [ actit
du Groupe loreque I'essantiel des risques et avantages qui leur sont sseociés
e=t dgalement trarefénd & ces tars.

L= méme ragle ='appliqus enire |'Automobils et s Francemant dec ventes.

P-
Les actions d'autocontnile comespondant aux sctions affeckéss aux plars
d'optiors d'echat et de souscription d'actions, ainsi qu'sux plars d'etirbution
d'sctions grefuites consanties sux cedme et dirigeante du Groups. Hles
sont compiebiizées pour leur cotft d'scquisition en déduction des capitaw
propres du Groups juegu's e date de ke cassion.

le pri¢ do pession est cormphsbilisd directament en augmentation des
capitaux propres du Groupe. Aucun profi ou parte n'est donc comprisbilisd
dans la résukat net da l'sxsrcica.

Oes plarss d'options d'achat, d'options de =ouecription et d'etirbution
d'actions grabitee eont sfiribuée par |8 Groope et dénoués en achiors
Fengult. La date d'striution correspond & 8 dete & laquela ke bénéficisines
sont infonmée de ks déciEion et des modslitds d'oetroi de plan d'oplione ou
d'sctions grahuites. Pour les plane ecumie & dee condtions da peformanca,
une egtimation da |sur &tteints ast prise en campts pour d2berminer [a nambne
d'optiorss ou d'sctions gratuites stinbudes. Cette estimation est révizée
craque arnée en fonction des évolutions de la probabilibd da réalisation des
condtiares de performeanca. La jusbe valaur des ssrvices requs en corkrapartia
de |'stirbation de cee options ou actions grabdtes est évelide, de manim
définitive, par référancs 4 ba jusie valur deadiles options ou actione gretubes
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& B date de leur sfirbution. Pour valorizsr lee options, ke Groupe wliies un
modéle maethématiqus de type binomid. Les droks d'stibution d'actiors
grahutes sont valuss surle bese de lavaleur da ' action & la dabs d'atirbation
diminuée des dwidendes sttandus pendant la péricde d'scquisiion et e e
fichéant, d'une décote dineesshbiits ralative & |l périods da consanetion
obligetnire des actiors.

L= justs waleur totaks ainei dédemmings et meonnue de manidns lndain
e boute B période d'acquisition des droiks. Cetle dépenze =&t constabée
an changes da personnal en contrepartia d'une sugmentation des résenes
coresnfdées. Lors de l'sxercica dee oplions ou droks d'attrbution, [s momtant
de trésorerie percu pear |a Groupe Bu tire du prix d'exercica est compisbiizd
an trésomrie an contrepartie dae riesrvee consdidées.

Engagements de refraite of autres avantages du personnel
4 long tormao

Pour ks régimes & colisstions définies, les paiemenmte du Groups sont
cormtatie en changes de B pricde & lequells iz somt liss.

Pour kes igimes & prestations définies concamant les avantages posbirieurs
& |'smploi, la valeur ectusle ds I'obigetion et sstimes an utlizant la méthode
de= unikés de oradit projetées. Salon cathe méthode, les droks & prestatiors
eont affackds aux périodes de ssrvins an fonction de la formule d'acquistion
dez droite du mgime et cad principalament de maniérs lindairs sur ks
années de perice.

Le= montente dee paismants futirs correspondant aux evantagee accondés
A salaries somt evalude sur b base d'hypothésee d'éwolution des =alaies,
d'age da départ, de mortafd et de présence. |k sont eneue ramends & laur
valeur actuslls zur g bess des taux d'inkérét des= chiigations 4 long terme des
iimetteurs privés de premiére cabégoria et d'une durde comespondant & la
durée meyenre Bstimés du rigims Sealus.

Le= dcarte actuanels résukark de réwisiors des hypolthésss de cakeu et
de= ajustamants liés & |'aspériance sonk enregistnis an eutres démans du
résukat glabal.

La changs netta de l'exarcica, correspondant au codt des services rendus
tvantuslament majords du colt dee eervices passie mst constatée an
dimindion de la marge opérationnele. Le charge d'imtérdts sur le passit
['actif) net au fire dee régimes & prectations définies st constsbés an
régukat frarcier

Masuares de restructuration/Indamnités de fin de contrat
de travail

L coitt setimé de= mesures da restnuchuration assimisbles & un avantage
au parearnel est provisionnd sur le durde estimée d'actiid ésiduslle des
ealarnis concermés.

L podt estimé dee indemnitée da fin de contret de travail est pris en charge
dét= ['annoncs cu |e début d'exécution d'un plan détaills.

-

L Groupss enregistre un actif financier lrsqu'il devient partie sux dispositiors
corkractuelles de cet instrumant.

L= actife financiere comprennent les titree de soci¥iés ni conréléss ni sous
influence noighle, ke valeurs michilires, les tikme de créences négociables,
ks préts et ks instrumante dériés actis relatfs & des opérations fnanciénes
[note 2-W).

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

COMPTES
COMPTES COMSOLIDES

Cag ingiuments somt présentés an achfs non couramts, swcapld cew
préeentant une dchéance infirisure 4 12 mois 4 la dabe de cldhure, qui sont
clazsds an actfs courants.

Titres de socidiés ni contribies ni sous influence notable
Les fikrae de socidbéa ni comrélées ni sous influsnca noteble sork qualfiés
d'sctifs « digporibles 4 |a verbs =, La jusis valeur de ces ectis financiars ast
déberminds an priorikd par réfédrence au prix de manché, ou, & défaut, sur la
b=se da méthode= de valoneation non basées sur des données de manché.

Les varigtions da justs valeur des actifs « disponblee & kb vents » sork
comptabiisdes en suires ddmante du réukat global. En cae de diminution
signficeties ou probongée de le juste valeur en deseous de leur priv
d'scquisition, une dépniciation &=t enregistria en résulist net. Une diminution
et considénie sgnificative ou prolongée =i ale excéds 40 % pour ks
mantarks ou quaire publications succsssvas an parta pour B durds.

Valours mobilibres ef tires de créances négociables

Les placemantz saus forme de valeurs mobiliaree et de ties de oréences
négociables sork réslisds dans |8 cadre de la gestion des mxpddents de
irisoraria, maE ne regpechent pas les critéres de qualfication en Aquialents
de iriEorania.

Iz sont daesés an actfs « disponibles & B vents » ot sont dvaluds & lur juste
vakeur.

Préts

Ca poste comprend essantisllement ks prite nterbancaine rialeds dans
kb cadre de phcamante de trésorerie et les préks conssntie aux entreprisss
EIEOCHEE.

Lor= da leur compehiization iniiale, [es préts sont mes=urds & leur justs valaur
augmentss das colts de frarsection qui kur sont direchement attribusbles.

Les préte sont évaluds & kur codt amorti. Par aileurs, des periee de valkur
zont compizhifsdes an résukst lorequil exists une indicefion objectie de
dépricigtion du fek d'un éwinement intBreng aprie (a8 comptebiisation
nitide de I'esctf.

T-
La irdzoranie comprand las fonds en caises, |es compbes courants bancairss

et |ae autres dépite & we, & |'seclusion des découverts bancaires qui figurent
dan ks pagsits financiers. Ces insrumants ot évalués au colit amodti

Les aquivdents de Enisorens ot conshiuds de placsments détenus dans
I but da faire face aux engegementz de trearere 4 cowrt tamme. Pour
qu'un irEtrument soit conaidérd comme un Squivalent da trésorenie, § dok
£tre liguids, facilernert convertiole an un montant connu de trésonarie et Stre
=oumis 4 un risque négligeabla de changemert de valeur. Les instrumants &
paiemants fiess ou déberminablae non cotés sur un marchd eschif sant dveluds
a0 coiit amorti. Le s sukme netruments sont évaluds & B juss velur

L= Groups enmpistre un pessif finander [pour |'Automobie) cu une dette da
Financament de= vemtas lorequ il deviant partis auxdispoesitiors contractuelles
de cat instument.

Les pessis finanders et lee deties da Financament des ventes comprannsnt
las fitres participat 3, ez emprunts ohligateines, les auires dathes rapnisantéss
par un tire, lee smprunts euprs des disblisesments de cridi, ks autres
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dettes porteuess d'inbéréie et les instruments déris passis reletils & des
opérations financiéres (note 2-¥).

Titres participatifs

Selon la norme [AS 30, b dauss de rémunération warisble des tires
participatifs mprésanta un dérid incorpord. L dvalust ion sdpands de ca dénws
n'étant p=s poesile, le Groupe dvalue done & b juste valeur Tinkigralitd des
litre=s participatifa. La justs vakaur aet b vadeur de mancha.

Leevangtions da jusks valeur constabéas sont inclus e dars [ résukat financiar
pour kes tiree participatite de I'Artomobia, et &n mangs opérationnells pour
lee= titrees parficipatifs du Financament des verntee.

Emprunts obligataires, autres deties roprésentées par un

titra, omprunts auprés dos dtablissoments de cridit at
autres dettes poriouses d'intérits

Lors de leur comptabilsstion initiale, = emprunte obligstaies, [es aufres
dettss représentéies par un fitrs, lbs amprunts auprés dee établissaments da
crédit t ks ke dethes porfeusss d'nkérdts sont dvaluss 4 laur justs valeur
nette das codts de framsection qui leur sont directsment attribusbles.

A chaque clabure, sn dehors des modalids spécifiques Tdes 4 |a comptabilid

da conerture [noba 2, ces paseifs franciers sont ensuits géndralament
fivalués & laur colt emorti sslon la méthods du fewe d'inténgt effectf. Les
chanes financidre: eirsi cakculéss prernent an compts |ee frais d'dmission
gt |sz primes d'dmission ou da rermbourssment ainsi que ['efiet des
rerégociations de deties si s conditions da la nowele dette ne sont pes
subztantislament différentes.

En effet, lse remégocitions des condifiors d'emprunts et opérations
aesimides ne sont comphsbilises comme une extinction da [anckenns
detts et s compisbiization d'une nouvelle detts qua =i les conditions da
I'ancienne et de ka nouvelle detts ot substantislement différentss. Dana c=
cas, [8e colbs supportés & catte ocoesion sork enregistrés dans lee charges
financiéires de I'sxamice au coure duquel e négociation imtervisrt.

V-

Evaluation at présantation
Lee dérivie sont éveluds & leur jusle valeur kore de leur comphabilisation
inkiake. Parla suks, & chague chiture, [a juste valeur des dénvwis ask réestimes.

La jusbe valeur des corkrats de changs & femme est astimés & partir des
conditiorss du marché. Celle dee swape de devises est dédsrminde par
achualisation des flux financiers, an utifzant ks taux (changa et inténid) du
marché & l dabe da chiura.
La juste valaur de= dérivds da tawe représsnks o= qus le Groups recevrait
fou paieraif) pour dénouer 4 la dabe de diturs |ae conrets en cours, en
pranant an compia ks plus o1 moing -valuse kakenbes détermindac & partir
des bar dinbiindts courants et de | gualibé de la contrepartie de chague
coniret 4 b dete ds diturs. La juste valeur da ces dérivis da taus inclut
les inbérite counus.
La jugts valewr des dériés de matiéms premisme est astimea & partr das
conditiorss du rearchs.
Lee dérié= da I'Autormobile somt présemtés dans la sikustion finandérs en
non courant ou courant suivent que kur échiance se skue & plue ou moins
da 12 moi. Les dérinis du Financemant des venkes sont prisamtée dans b
gihuation financitrs en coursnt.

REMAULT DOCUMENT DE REFERENGE 2013

Comptabilisation dos opérations do couvertura
Loreque les déried=s mmpliseent les condifiors d'une relation de couvarture,
leur fraitament varie sakon qu'ls sont qualifids :

da cowarture da juste valaur ;

de cowarture da flu de trésorsris ;

da cowvarture d'un investisesment net rakesd 4 1'dtranger
L Groups identifie Pélément de cowerhure et ['dkment couvert dés la
mizs an placa de la couveriure e documents cette relefion de cowerture
en identifiant la strabégin de comerture, le risque cowvert et la méthods
d'évalustion de I'efficacitd de la relefion de couveriure. Par le Guits, cetis
documentation et actuslisda, permettant ginsi de démontrer |'sfficacikd da
h couveriure désignée.

La cormptsbilkd ds cometure s9 taduit par des méthodes spécifiques
d'évalustion et d= compighieation =alon la cabigore de cowertume
CONCEMmER.

Couvertura da justs valeur : '8lément coumert est iédvalud au titrs du risque
cowert et |'instrumant de couveriure set évalud et complabilisd pour =8
justs vakeur. Dare |8 mesure oo les varistions da ces deux Akkments sont
snregistréas simukanémant dans b compte de meuliat, ssule |'nefficacits
de I8 couverture impacte ce demier. Ele s6t compiebiiste dans la méme
rubrique du comphbe de résuliet que les varstions de juste veksur de
l'instrument cowvert et da linsiument de couvartura.

Couvertura de flux de trésorerie : I'd4émant cowert ne fait ['objet d'aucune
revaborization et zaul I'neinament de couverture est rédvalid 4 B3 jusie
vaaur. En conkrapartie da cetts révalustion, B pert efficace da variation
da juste valeur attrbusble au fsque couvert eet cormplabilisés netie
dimpét en autres Slémante du Meuftat global alore quae la part inefficace
st compiebiizée en résukst net. Les montants sccumulés en capitaw
propres Eont recycks su comple de meultat loregue 'démant couvert
impacie c= dernier.

Couverturs  d'ivvestiszament net réalisd & |'dtranger : l'instrumant
de cowverture get rédvelsd & s juste wdleur. En contrepartie de cetie
régualiation, la part efficecs devanstion da justa valeurattribusble aurisque
de change covert et comptabiisde nette d'mpdt en sutms démants du
rizuttat global alors que la part insfiicaces est compiehifeda an résulist
riet. Les montanks eccumubks an cepkawd propae sonk repris s compie
da réukat & B dzie de quidation ou de ceszion de |'rvestisssment. La
composants taux des instruments financier wilsds pour B cowerbare de
l'imeetezamant dans Nissan (verbes & terma st cross corency awsns fies'
fins] &t s=5imiks 4 ds la part inefficace sk est par conssauent enregisine
dirsctament en résulat financiar,

Comptabilisation des dérivés non qualifiés de couverture
Loreque b= dérivie na sont pas qualfiés de cowarture, |es variations da juste
valeur 5ok porides mmédiatemant en résuftet finander, eauf dans b cas de
dérwie initiés uniquemant pour de3 raBans Srobement Bées 4 |'exploiation.
[iares oe demier cas, ks varidione de uEte valeur sonk comptabilisées en
mangs opérationnala.
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EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Hombre de s ool dtés gomsol i es au 31 dsoenbre 2012
Entnbeas cie peeiruir e (mcquisiiane, créstians...

Barfies da périmétTe joasalone, fusions, liquidsions. . |
Homibrs m 203

Le= principalas vanietions de paimetrs intervenues sont ks suivankss ©

Annss 2013

L= gocistts de financement des venkes suivarkss ciges par e Groups sont
aniréas dans ke panimétres da consolidation an 2073

«» b flide marccaine de courtage an sssurance AOAW et k filiale sz
apporteuss d'affairss 000 BN ANAMNCE AL sontinbégréss gobakement ;
» |3 sociéhd assookie turque de cridi & b dientéle Orfin Finarsman
Anonim Siketi gst coreolidés par miss en équivalenca.
La Socié® des Avlomakiles Alpine Caterham, qui fabrique des wahicules
an Franca, est corealidés suiant [a pooreenkage d'intérét propre 4 chaguae
filment du bilan et du compte de nieutat depuis |e cession d'une participation
de 50 % & un nouvesu perteraire an juin 2013. Bie éak consolidée an
iméqgration giobale au 1+ zamastre 2013,

COMPTES
COMPTES CONSOLDES
KUTOMDBILE ANANCEMENT DES YENTES TOTL
iz a 184
2 -] 5
L] (3] o
13 ] 188

Reneuk South Africa, importatsur astomobile en Afrigus du Sud, &tei
congalidés an inbégration globals jueguau 30 novemrbra 2013, date 4 lsquella
I Groupe 2 oéd8 ke conirdle au pertenaine. Elle est coneclidés par mise an
équivalance & compier da décembre 2013.

Les participations dars les anmireprizae aseccisss Frangaiss de Mécanigue
[rocitd de fabricefion de pidces aubormobiles) ef Miesen Resnadt France
Mestico (o2t de firancemant dee vemes] ont 408 cédées an 2013,

Anrds 2012
La scciébé BS Mability erl, créde fin 2011 et destinds & B loestion des
batienizs de wéhiouee dleciriges en kalie, est inlgnie globabment &
compler de 2012,
Raneuk 3 cédé en décambre 202 b foieits des actions qu'ele détenak
dare |8 groups AB Yolwo, qui en conséquence et eorfis du péimétre de
congclidation 4 comptar du 1+ ochobes 20012

COMPTE DE RESULTAT ET RESULTAT GLOBAL

CHIFFRE D'AFFAIRES
A-

Le= chifires d'sffairee consolidés des sxsrcices 2013 ot 201 2 sont & pénimédre et méthades identiquac.

fien Mooy oewos)

CHiffre d'affaires pabil e 2012

Retraltenert FAE 11 M

CHiffe d'affaires 2012 mimby
Changaments da printe

CHiffre d'afaires 212 anx phrinéire ot néthodes 2013
CHIFFFE ['AFFAIRES 203

KUTOMOBILE FANANCEMENT DES VENTES TOTEL
10 2114 41 I

B4 ] 51
a2 2 40 T20

1721 & 1177

EE ] Rz 40 3
M7 2107 4093z

(1) L iafamant JFAE 1 7 ConouTT & consn Kisr par miss an dquiveiance ks partanariats Quads oo coan iprisas, qui édsiant nrcédammeant sonsolds Selon i maods | ndgmion

properiammale Vo ool 243
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o0 AR Fearos)
'Bamries de blens de 1'Auioma blle

Produlis de lacrlion des achis B

Produtts o inbéndis surapérations de Mnancemen des v entes
Barirps prastrions de sardces

Pressabions da ssrd oss de I Ak mablls

‘#amies de blens du Aranosnient des venbes

Produtts o locrion des ack B
Produtts airap o dasvenizs
Harves prastrios desardces 4

o marvl oo du F des venles
TOTAL CHIFFRE DY AFFAIRES

am3 a2
£ aram
arz 42
1420 15
181 183
33 -
an 7
1408 1519
808 Em
214 2114
4D 93z 4 o

[} 15 93¢ das proculls Josais mmwwm»mm ot o4 veea 3 VEbinTar 110 anmgaTen oo OV 04 Ok ID0In STip (oSt Ammosiss.
s prdsts o

[ Fsage pmcy

o bioes b Mpiacamand A5R0cks U 00N i LN con i de Arancement

MARGE OPERATIOMNELLE : ANALYSE DES PRODUITS ET CHARGES PAR MATURE

-

Lae systdmae d'nformation du Groups sont construite paur enakgser I compte de résukat par destiration. D ce fait, il ne parmetient pes de fournir [ montant

dae achats consommés.

Cherge de persamed janmilians d'eunag)
Effectfsau 3 déoamirs

Le d2tail dee charges au tirs des angegements da retraks et aukme evaniages
long terme e6t présentd an naks 20-C.

La produt anregistnd an 2013 autira du Crédit d'impit pour B compéticivied
gt 'amphoi (Cics| frangais 5"ékve & 36 milions d'sunce.

G-

Lae paismeants fondée sur dee actions concernent des pling da afoci-apfions
gt d'attrbwtion d'sctions gretukes consentiz au personnel Il repréissntent
une charge ds parsonnal da 33 milions d'sures an 2013 (1 A milions d'surns
an 2013,

Lae élémante da valorieation dea plans sont sxplickés an note 18-H.

AUTRES PRODUITS ET CHARGES I'EXPLOITATION

23 a2
5 43 G20
121 BT 127 06

D-
Les loyers représentant une charge de 234 milions d'eurce en 2013
(281 miliors d'auras an 2013

E-

Les écarts de change enregistrée sn merge opamtonnslle représantant
une charge da 120 milione d'auros en A3, lide an partie & |'évolution du
peso argentin et du rouble russs par repport & 'euro fen 2012, charge de
E2 milions d'surcs, e notamment & I'4volition du rial irnien).

o0 Mo earon) 013 212
Colits das rastruchrrl ot des mesures faciyrion des ataci ey i
Atk particy P foteien o parfedes, ebarkes e s [ au v s da

pirinéne 12 -
Rtemuknt d cesaion o immab B s incarporlies pu corponel s o cessians d'scii domde an [ccabm) 140 1
Perias devalar des acttls immatilade ey ]
Perias de valax relibves nuapémtions m mn Bl {204
Harires produs et charges doqioftxion nhibivels [ ] 2]
AL {1 78) (e

REMAULT DOCUMENT DE REFERENGE 2013

Remsalkgnemants Bur i eie wamurerauit com

290/397

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



A-

Le= coffe de restructurations et dee mesures d'adepiefion des effectis
concement esesntielamant I'Europe an 2013 & 2012, eirsi qua l Corda
an 22

Le= colts de 2013 comprennent en particulier 327 milione d'surcs au tikm
e I'accord « Conmirat pour une nowelle dynamique de croiseance st de
dévaloppement sociel de Aenault en France =, signé en mars 2013, quivize
& déployer un ansemble de mesures dquibniee et géndrant des gains de
campéliivitd. L'une des meewres edoptées Alargk b dispositif de Dispenss
d'Activité an fn da cami#ére. En application de 3 nomne [AS 10 riviste, ca
dispoeitit corstitua un sventege su personnal, dont |e colt est provisionnd
eur b duréie résiduslle d'ectivibd prévisionnells des zalarids concemds. Par
coréquerk | changs enregistréa an 2013 recowm |a colt tofal pour ks
salanids qui ont déjé ce=sd leur ectivibd au 31 décembre 2013 ot une quote-
part du colt ectuslisd relatif 4 b populstion gui est susceptble d'adhérsr au
dispoeitit amtra I 1+ jamisr 2014 &t ls 1+ janvier 2017.

Le résutist dégagd en 2013 comprend principalernert les profits niaisés
& l'occesion da b cession des tikms da |8 Sociébd des Automobiles Alping
Caberham ot da Renault South Africa, dont b groups n'a plus le contnile.

G-

Le résukat da ceasion d'immobiieations incomporslies ou componslles fiors
ceasione d'actife donnés an looetion)) est corstitud essentiallement da verkes
da terraing et da bétimenie sikués en Europs an 2013 et 2012, ansi gu'an
Cortie en 2012,

bD-

D= pertae de valeurs ok b8 complabilisdes sur ks achifs incorponals por
153 milionz d'surns et eur ks actifz coporels pour 187 miliors d'suros
an 203 jnobs 11). Blles réeutant principalamant des tests da dépréciation
relstitz aue véhicules élactriques =t themmiguae. Par ailleurs, la gamma

flectrigue & fait 'objet d'une dotalion sux provisions pour risgues poor
119 milione d'surce, corregpandant & |'sctimation dindemnités & verser du
fait du non-respect de walumes ' echats minimaie préss.

En 2012, ks peries de valur portent sur lee aclile incorporels poor
243 millions d'suros et corporale pour 36 milione d'surns et =8 rapportemt &
la garmmes de wiihicules lectriques et themmigues.

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY
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E-

Ranauk, en Iren, ="appuis zur deux partenaies industrisle lncaux, Iran Khodro
et Pars Khiodro, qui produissnt |a Logan et la Mégane, 4 partir de cerisines
pi#ces livdes par des anfibds du Groupe. Les piéces da Logan trammibent
ezeentinlamant par Ranauk Pars, filake débenue & 51 %.

En mizon des sanclions économigues imposdes & [ran, les réglaments
des dett=s commerciales et financiérae lbalkes an monraie Slrangére
ot restés s faibles an 2013. Depuie juin 2013, les sanchions ont &t
éhenduss Bt cowrent désomais epdcfiquemant la sscheur sutomobie. La
lwie progressive d'une partie dee sanclions, prévue par 'sccond conclu &
{Genéva en novembre 2013, n'entrera an vigueur qu'en 2014,

[ang les compbes coneolidés du Groupe, pette shuation est traduks comme
=uiten 2013 :

A compter du 30 juin 2013, la filiale Renadt Pars, désommais non
significative, aek déconeolidde,
Le Groupss '8 ps e conr de marge opérationnele, da produite financiers,
ni de fee cash fow sur =88 opérations an Iran a0 1 semestre 2013,
Au 2 semestrs 2013, |e Groups & limbé b3 reconnaissancs de marge
cpérationnells et da s cash fow sux ssules opérations rdeledes ot
régléies au cours du esmegtre,
L'asposition du Groups s risques sur'len, st metdieisds par tous ke
avoire en compia fikres, prét d'actionnsine 8t criences commernciales). Son
motant brut 5'éléve & 833 milions d'euras {dont 728 milions d'eurce de
crianess] au 31 décambrs 2073,
Compte teru du durciesament des zanctiors &conomiques, |a frtelts de
eetie exposition 2 408 dépréciés, eniraiant la congtetetion d'une prvision
camplémentzira da 514 milionz d'suros en 207 3 compiebiizée en auires
produts et charges d'sploitation.
En 2012, une parte da chenge de 304 milions d'eurcs & &é compisbiisie
&n autme produite et chanes d'mplitation pour consteter la dévalustion du
fial 5ur k= dattes des amibés rankennes du Groups vis-4-vis de Renaultsas.
&t d= =8¢ fiiaks, libalées an suras.

F-
En 2012, lee auires produits et charges d'=xploitation inhabitusls nbgrent
un crédit d'impd d'eqploitetion pour B4 milione d'euros. || riedte de la

conchusion, en mare 2012, d'un accord evec une autoribé bcale brésilienne,
partant sur wn changement d'option fizcala an matige de taxe sur ks

importations d'exarcices antéisurs.
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Lae charges d'intéiis neties da la pariods mprésentant 267 milions d'suncs (267 milions d'suros an 2012,

Lee aufres produits et chames franciers ='enalysant comma sui

o0 AR earos)
Evoriion e b [usls valeur des Hires paicipits jnabs 238
Ecarts de changa aTénals aux opérations Mnanckes

Cherge dfimbirit nert sur b peasst §'aci nert o e des engag ol arkes
# kang fame du pamanne A presiatione délnies

Aurres dénents
TOTAL

A compter de 2012, les autres produits et chamges firanciers enregistrant
la charge dintérdt net sur b pessi (I'actif] net au tire dee engagements da
retraite gt auires avaniages & bng terme du parsonnel 4 prestations définies
nots 20-C3. Ele étsit suparavant consietie en marge opérationnells.
La charge nette cormespondants &'dkws 4 42 milions d'surcs en 2013
{56 milions en 201 2).Ca changemant da préesntstion et déaritan note 2-A2.

Lee akme démems des produts et charges financiers imégreant les
dividendes requs da Daimler an 2013 pour leur montant brut sat 37 milions
d'euras A6 miliors d'surne an 2012). lls comprannent Agalement une chargs
da déprécistion des parts du Fonde de modemisation des équipamantiers
autnmohiles (FVEA] poor 11 milions d'surcs en 2013 (46 milions d'surns

an 2012} fncts 22-A1).

IMPGTS COURANTS ET DIFFERES
Rerauft 54 ayant opbé por ke régime de |'inbégration fiscale dée son onigine,
cabd-ci constius le nigime fiscal de groups sous kequel ele estimpossa en
Frarca.
Par illeurs, ke Groupe appliqus les régimes nationsws optionnals d'inkégration
ou de corealdetion fiscale en Allamagne, an halie, en Espagne et en Grands-
Erstagne.

A-
Décomposition de la charge d'impdt

(i MRS o) 2013 iz
Charge fimp s couraths {443 (3
Prodult fchargs) dimpdts difénks 10 [EE)
IMPOTSE COURANTE ET DIFFERER 433 49

La charge d'impdts courants provient des entibéa Strangérespour 365 millons
o'euras an 2013 {413 milions d'sure en 2013).

La miontant des impiis corents décaizsds par b Groupe au cours de 'earncics
2013 g'ikeve & 356 miliors d'surcs 345 milions d'eurcs en 2012).
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ma 2012 RETRAITE a2
ES) L] 5
=) k1) =l
B [5) -
L (L] 9
(m o) 1
B-
i N o e a3 a2
Rkt vt Inpdt et partdans b ikt des
¥ ot conttray A6 8
Tar dTpEtsr [es binificss, y comprs
coniririon sxceptinned s, & viguewr en Francs © 1% Hi%
Frodult fshange) d'impdt héorkgue 120 [2E2)
EFtat ds difiérences aming les b kecao ot e b
enviguauren France @ 1] 5]
Crisdits d1mplis 5 o
Impitis e dairhutin [} B
Varixion des|mpdts dHfénés acifsnon recomus (43 [ET9
Sutkes it ™ 133 a
Frodalt jshamgs) d'impéis cour ams ol d s gy [ag)
{7 En Fencs ko Grosps as! asusitls une o ! g 40 %o 508
I P IO R L
andd
{4 En X3, ha.mE.nﬁum o d¥imothd da dux dimpostion soof i
{3 Lo awkas kmpacts grent princk o s chas WTEEncas p s
radsafals dnods § Ao rd Ao, dis radmesemends firaa o das gusimants suT @i
anrurs. A comprannany égaismand edial 2 of fdran bel e ko ey et sur
fnwpnumr-]n e ldzar! mjmmm::t ﬂ:‘ﬂ 213%0:;&
Wﬂﬂﬁlﬁl’hmmﬂm Proeie Francd 5ond CINES %r
htmioesiie e T mADONS dewnos pour 203 & 28 mihons daams powr 2078 En 202,

e auinas dmpacts T"affedd e | omsirmstion

da le i Od
Gessn 025 ardms
sl

parfale
‘réaisds an coami 3012 fifal BvOmbe O3 260 mBons

Cormpbe tanu de |'abesnce da parspactive da résukat taxshle dans un sveni
préwicble, |e Groupe ne reconnet pas ke impdis différds adtfs nets de
I'inbégration fiscala Franca au 31 décambre 2013, comme au 31 décermbm
212, Au 2+ psmestrs 2012, I'actif net d'impdts différés de limtdgration
fizzal France gui était reconnu au 31 décambre 2011, soit 215 miliors
d'surce, 8 ceesd 4’4 moonnu avec des impacie négetfs an résulist par
138 milliors d'suras et en capiaux propres pour 77 milions d'sunes.

Surl'ens=mble de= entids diranpgéres, |a taux effscht d'impit =’ shablic 4 24%
&0 31 décambrs 3013 (29 % au 31 décembre 2012). Par rapport 4 2012,
ha baizss du feux effect d'impét réeuks principalemant ds |'sffet favorable
des différances enire les tawe locaw et |e tawe en vigueur en Francs et da
I'évniition de b meonraissance d'impdts diffinis en raizon da 'emélonation
des rézuliste da |'swercics ot des perspacties da résuksts an Conde du Sud.
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C1 Variation des impdts: différés actifs et passifs

fen Moy oeuros) m3 ;g
Implis difénds aciifs 48 =]
Implis dférss pasels 123 13
Eakde el act {pess ) das impiis difns

w1 e =q 4
Prodult jcheamed d1rpét d MMin en risuttt et 1 =
Frodult jsharge] 1repot d MMén en capta propres nn -
Erarte decamardon 1] [:4]
Varizion de péri e et auies T I
Eakde el Aot {pess ) das impiis difns

o 3 chosmbre Im 21
Dot impds difeinds acivy =) Ll
Dot impéls ciftieis pessde 2y L]

G2 Analyse des actifs nets d'impdts différés par nature

31 DECEMBRE 31 DECERBRE

fn ANy s a3 212
Impsits difténss sar:

Fartidp dan Ies aiape etles

coentreprises (135 {41
Imimit s atione {1577 1 7
Frovisons o anes chang e ou depriciaions

riéoiuct bies bors de lewr palament BT 1047
DMches reportsbles 4 41m 4060
B =T ER
Tatml them Imp bl A rées il ok (passifs) am EL]
Impitls HPénss actfsnon reconrus fnote B-C3) (3 435 @ 200y
BOLDE RET ACTIF DES INFOTE

M|mmm zm 23

{1} Yiommpo Pimpd saiss dsioions ik de chickodes
{2) Do 5 060 mAONS aqros reiy ¥y U anies o | reidgm ion feoala Fancs &
534 mAflons o'aq¥os N Ty AL avTes aniiés gy 37 déceming 2013 faspectvement
5451 mANS Taurcy @900 milkns 'agros 0y 31 déoami J )

Bur leg entités du périmétre da |'intégration fiscdle an Fance, ke solde net
de= imp&iz diffiris actife non meonnus ='dkye, fin 2013, & 2 B30 miliors
d'surce @ BO0 miliores d'eurce fin 2012). Ces actfs non recannus ont
#t4 générie & hauteur de SB2 miliors d'eurcs par des Sléments figurant
an capitaux propree (principalement, effets de la couverture partslle da
I'restiszsament dene Misean, de6 rédwalustions dinstnuments financiers
ot des Acarie acharik), o 4 hauteur de 2 250 milions d'suros par des
fléments syant mpactd le résukst respectvement TE3 milions d'aures et
1 817 milions d'surcs fin 2012).

Hare nbégration fiscale France, les impdts différés eclifs non reconnus,
goit 58T milions d'surns (B30 milions d'eurns fin 2012], comespondant
ssantisllement 4 des déficits reporables génénis par e Groups =u Brési at,
dane= une maindre mesurs, an Carda du Sud.
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C3 Anmalyso dos actifs nots dimpdts diffénés non reconnus
par date d"expiration

‘3 DECEMERE 31 DECEMERE
23

{50 DN T e
Artsniets o Imp Bis dHirAs rpariabis

| bl et 32 31=0
Autres: aclifs nels dimplis O échiancs apshan

A5 ES 110
Autres aclifs nels Fimphis O dchisnce

e 1815 ae 4 10
Autres aclifs nels dimplis O dchéancs

A milnedunan =2 2
TOTAL DEE ACTIFS HETE DYMPUTE IFFERES

HOH RECORNLE 3436 3280
] Daef noe-raccnnaksance das difdrds Soiis nels gl enitds da

Broeia 2530 milons Tasrs oy 37 Séoambs 3093 e F 600 millons
Fauros 0y 31 2012 o -5, s B0N'S od Cimpds Y énbs 00N Monomus
[ I cha GGt reporfabian
RESULTAT NET DE BASE ET RESULTAT NET
DILUE PAR ACTION
{0 mews ofactons) 3 mz
Actions en ciray latkan e TR 2 T2
Artiona f autoconiile [ 43 ]
Actions dérnues px Mssan K part e Renaut
dansMssm ] {1407
Banbre dfactans relens poar ks nisubat st
de base par action 272 280 T2 MmE

Le nombrs d'actions retanu pour ke résultet net de base par ection est le
narmbre mopen pondénd d'ectione ondinsines en circulation sy cours da la
périads, c= demiar prerant an compls la neutraliation du nombre moyan des
actions d'autoconirile ainei que des actions Raneuk dédenuss par Nissan.

a0 mevE Taotons) FLIE] e
Fambred'acionsr sl nu pour b nssutat net

debass parazion 27220 T2 =8
Effat dutt dess slock- optiare =t drafls o attriarion

d'sclions gt 1808 137
Banbre d'actans rrlens poar s Rsutat st

dilué par action 274 De8 T2 @3

L& nombe d'actions rebsru pour e résukat net dilud par action st s nombre
mayen pondénd d'sctions pabentiallement en circulstion su cours de la pénicda.
1 prend an compis ke nombre d'sctions retanu pour ke reultat net paraction,
complitd du nombre de sfock-opfions et de drofts d'afirbution d'actions
qgratuites ayark un effet diktF et remplissant les crtiree ds perfommance & la
dabe d'arrébé des cormpbes loreque | émission et condiionnala.

RENAULT DOCLAENT DE REFEREMCE 2013

293/397

257

4

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



258

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

COMPTES
COMPTES DONSOUDES

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL
Effets d'impét relatifs aux autres éléments du résultat global

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

m3 ;mz
{0 mAon oo BPANT IMPOT IMPOT  APRES IMPOT  K9ANT IMPOT INPOTH  APAES IMPOT
i men £ qui ne seront pre R réwitet hare part dew
¥ Pefow ¥ = )] L ETY 5 i}
Ecarts ahiarials s raqimes e refraie & prestations dimias 73 1} [} [ZH] 3 [z
£l men B qui BOLY, 07 U PATIY TASRA INATATEMNE, M et how
et dew enirepr ot dew e =20 m F2 ] 28 ] -
Ecarts te changs résultant de |a corversion das activiias & Fimngar PaT = P& o] - o
partislie da | dare Heaan 20 - 20 110 o] £
Coamertures e Lo de s erla 30 1} M L] Tl [ran ]
Bt iemciers deponbies 112 vtk EE - 355 15 B 122
TOTAL DES AUTRES ELEMENTE DU REEULTAT GLOBAL HORE PERT
DES ENTREFFIBES ASSOCIEES ET DES COEMTREFRIEES (&) =3 [ 26 it ] [ [2am
PAAT DES ENTREPFIEES ASEEIEES ET DES COEHTREP AISES
OAHE LES AUTRES ELEMENTS DU AESULTAT GLOBAL (E) (k] - (k] i 10T ] i 1}
TOTAL DES AUTRES ELEMENTE DU RESULTAT GLOBAL [4)+{E) [ 83 ] [ B4 [ 200 M) [ 1)

) Dont una charge da 77 milons dPasros an 5012 ke d i dpréciaion das Jmpats dYrs ecifs pefs de Mokigrson fissal fenpaks ol &-8).

ACTIFS ET PASSIFS D’EXPLOITATION, CAPITAUX PROPRES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

A-

Al Immobilisations incorporelles au 31 décembre

o mhons crearos) 31 DECEMBRE 2013 31 DECEMBRE 2012
Fraia o ol oppamiat b sk B EET 832
Goacwils nz 243
Murirea Immohd st re | reopara as = EET
‘Beus ulss R Bz
Frain te vl pppament Inmctlisss ETE) 5 320
Barires Innokd atiare Incorparaias M3 1]
Amartinsements el opr dations (B 183 L]
VALEURE HETTES amEz J4a2

Lae goadwis eort localzés principalement an Eurcpa.
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A2 Variations do |"exercice
AHDATESEMENTS
fin miNioos oewos) 'WLEUR BRUTE ETOEPRECIATIONS VALELR NETTE
Walsar a8 31 o4 cembes 2011 a4 & Tam) ame
Becristians ok 28y (dotntions netes 8oy {118 B2y
[Cessiona)! reprises ur e 218 m kY
Ecartde canversion 4] - [rd)
Varixlin de peérimdre ot s - -
Walsar an 31 o4 cembe 2012 g2 {6 e} EL -
BcapeHtars ks 25-Cy (potations ek e i1 00g) )
[Cessions)y reprisss s cesskons 4T 15 ]
Ecartde canversion 25 1 {4
Varkion de périnsre it mrnss 25 15 ]
‘Valsar an 31 oéoembm 2013 a4Tm {8189} a@m2

Le= acquisitiorss d'immibiisatione incorporales de 20113 =8 décompasant les emoriesemants et déprédations da I'msercice 2013 comprannent
an 745 milions d'surne d'immicbilsstions produikes, 88 milions d'sunos une parta da valeur sur frais de développsment immobilisés 4 hautsur de
d'immobiieation: achetdes (respectivernsrt TE4 ot 133 milions d'suns 153 milions d'surcs, ralative 4 des wihicules Sleciriques &t tharmiques
an 2013, [mabe 6-00, contre 243 miliors d'eurce constetée en 2012

A3 Frais de recherche et dévelo ppament constatés on résultat

i ANy s ma e
Frals te rechercha i tével peament {1 g 1 BEm
Frals e cévelop pemn capHtalsss b+ Ted
T dax frala de e [ o
TOTAL CINSTATE EN RESULTAT {1 BT} o s
B-

B1 Immobilisations corporalles au 31 décembra

fien Mmooy ofeos) 31 DECEMBRE 2013 31 DEGEMBRE 2012
Trmna 55 53
Coshucions BIS3 a113
Outiiages spdciques 13470 13360
Wity o aukes ouiinges 10048 10007
Bttt immihi Hede dannds en lacal on ] 2040
Barives immab i satins corpared es m =
Imimiohi Raations en cours 1635 16853
Valars broes EN T
Trmaina et carsiucions @ BTy
Oullages gpiciges (11 423 fioeEs)
Wttty o aukres cuifinges [l -] 7 42y
Bacttts immihi Hsfs dannas en lacal on fral] 251
Barives immab i satins corpared es (G [T
Anorikssnents etdéprioiations [-EL ] [ ey
IMMOBILISATIONS CORPORELLEE — FALEURE NETTES 10873 11034

Le= amortisesments et dépriciatiors da 'exercics 2013 comprernent une perts da valeur de 197 milions d'surce relafie & des wehiodes &lbctrigues et
tharmique [nabe 6-0§, contre 36 milions d'sure conslalés an 2012,

+ Diractives oe b Eobal Reportng it (5AT RENAULT DOCLAENT DE REFEREMCE 2013

295/397

259

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



COMPTES
COMPTES DONSOUDES

Variations do 'axercice

Au pours da 'axercics 2013, les vanations sont les euivantss

31 DECEMERE
o mons earos) 12
Terraina =3
Consinctios B113
Dubagas spactiques 1330
Mtirials ot e cullisges 1061
Actts Immablksds dornss en lacaion 2040
Harires Inrucbl st caporeles B2
mmabiisations an cars B 18
ks brutes MET
Terraina .
Consinctions AT
Dustiages spéciies 11058}
Matirials f aries ouiliages Ta)
At Imma blksds donns en lacxion & [
Harires Innibl st re cop el s T4
immabiisations an cars
Amartissemeants et ohpriciations {23 ey
Terraina 2}
Consinctios 2E41
Duiages spaciiques 4B
Mtirials ot aries cutlisges =
gt immablisés donnés en lacxion 130
Harires Innucbl st caporeles 10
mmabdisations en caus B 168
b aeths 1 3

(CESSHONE
ACOUISIMIONS  AEPRIZES SUR
[DOTATIONS) CERRIONE
o 25

263 E
a6 ]
am [2aHy
Az (]
£ ET

5 B
23m [ a7y
23] )
[1 o) o
[ET) e
@) =
o) L
@17y =
u g8

= en
4] 1
@ o
316 21y
(14 1]

5 B

138 [T}

'RALETION
ECARTDE  DE PERIMETRE
CONVERSION ETKUTRES ™

o

[} Don una balsse de Je vaieur nefls o FOMANS TR0l an mison o fappiedon i Nospenive o9 i Nome RS 11 « Aarisomrals « o nofe 242
[& Lo afanislions de iNmobREons a1 0oL par cakgors Timmabibssion saof fafas 5ar s M
/) Lo montan? das ddprécia ions das acis immcbilsés domnés & fooedon as! 0 237 milions dleunos au 51 cdsambre 5041 D48 milioos ofaus a3 31 décambre 073,

Lae variations &u titre de |'axercics 201 2 &'analyssnt comme suit :

o mANons earos)

Balur au 3 diéoem b 2011
e s ores dota tans e
[Cassiarereprises aur casslons
Eart o conversian

Varlation d plrimeéine o auies
Balsur au 3 dicem brs 2042
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TESTS DE DEPRECIATION DES ACTIFS
IMMOBILISES {HORS ACTIFS DONMES EN LOCATION)
L= Groups & procédd & des fests de dépréciation de s=s actifs immicbiiads
corformément 4 |'epproche décrite dans ke régles et méthodes compiehles
[note 2-1).

A-

La réelizstion dee tests de dépracietion sur lee adtife spédfiques dédiés &
de= wihicules ou 4 des onganes & condui 4 b compisbiisetion d'une perte
de valer d'actf poaur 350 milions d'suras an 2013 279 millore d'sunes
an 2012). Cetts perte de velur conceme des wehicuks dlectriges et
tharmiguee. Ela & &b imputde en prioilé s les freis de dévelboppamant
activds. Par aillaurs, des wihicules betriques ont faik 'objet d'une dabstion
aue provisiors pour risques pour 119 milions d'surce, comespondant &
I'estimation d'indemniés & weresr du fait du non-respect da volumes d'adhats
MiniTELE présus.

En dehoes dee whicules qui onk fait I'objpt d'une dépréicikion, les auires
véhiculee teebés lorz des esmesires pricédemts re préssnbent plus d'indica
da perts d= valaur.

En 20r3, seuls 'unibé génératrice de trésoreris reprisantde par b Cords 8.
fait I'objet d'un tst da déprécistion, an I'ebzance d'indice da peria de valeur
e kes autme unitée géndralricas de irésorerie de nsture pogrephigque du
Groupa.

La valaur recowrable retenus pour les fests de dépréciation poor [unitd
cordemne cormeepond 4 B valeur d'ufiftd, déterminge & perti da la valeur
ectudiste des fux de trésoreris fidurs. La caloul da la welsur d'utilbd est

aiffactud sur la bass des hypothiésss sukanbes

CGOREE ma 212
Durée i pland'aftares gam B
T da crolssance 411l 1,75% 175 %
Tan d'schalsatianapris Impls 1A% a8%

En 2013, comma an 2012, les tests réalisés n'omt pes comdut & la
cortatetion de partes da valeur des actis rettachés & 'unitd géndrairice de
rés0mmre concemés.

Par silleurs, un test da dépriciation & 448 eflachud au nivesu da FAutomobils,
suvant ks mémes modefiie que calles appligeées pour les unibds
génératricas da irasoneris de rabore géographiqus.

L= hypeothéaes redenues pour 'Avtomobile sont e suivantes

a3 22
Durdes cu pland'atiaes sam Ba
Volumes da vermias abenous dans | harizon proji
o ety 3344 00 3432 00
T da cralesance 4 11nfnl 18% 18%
Tam d'achl satianaprts mpdis 1A% 1%

En 2013, cormme en 2012, |o test réslizd n'a pes conduit 4 la constatation de
pertea de valeur dee adife mtachés 4 |'Automabile.

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY
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Les varitions des hypothéess de calcul montrent que pour cauwnir les echifs,
paur chague factaur pris indwidusllament :
Iz réduction de= wolimes & I'horizon prajetd ne doit pas excéder 275 000
unités {300 000 unibis en 2013 ;
ke 1wy d'actualiestion aprés impdts ne dok pes dépasser 14 % (13 %
an 2013,

Fwac un teux de croiszance & l'infini proche de i, la condusion du test
et inchangés.

PARTICIPATION DANS NISSAN

A-

Ranauk &t [8 constructeur swomobile japorais Nisean ort choii d'ddFier
ermemhble une slianca d'un type unique, composdie de deux entreprisss
distinctes kées par une communautd d'intérits st unies powr b perfomanca.
Les mécanismes de I'Alliance ont & congus pour veiler Bu maintian
des idertibée de marque et su reepect de k culiure de checune des dew
erkmprisss.

D& petle wolomtd résuliemt notsmment lee dispositions de fonchionnement
EUNEMEE ©

Rerault n's pe= |'sesurances da disposer de ks majoritd dee droks de voie &
|'Aseamblée généraks des actionnaires de Nissan ;
k= fenmeE des soconds entre Renault et Nissan ne permattant 4 Renault,
ni de nommer k msjodtd des membres du Conssil d'administration de
Nisean, ni de méunir |2 majorkd des droks de wole dane les réunions du
Cansel d'administration de Nizsan. Aanault n'a pas ke pouvair de désigner
unilatéralamant I8 Président de Mssan. Au 31 décambrs 2013, Ranauk
DEcipa un sisge sur un todel de neuf au Corsei d'edminitration da Missan
{iroig sitges au 31 décembre 20M12)°;
Rerauli-Nisean bov, dédenus & 50 % par Renauk et & 50 % par Missan,
et une stnucturs colégiak de prise de décision de I'Alliance sur cartaing
élémerks slratégiques concernant 'un et lautre groups et dont kes
décisions &'impasent suse bisn & Rerault qu's Mssan. Ga pouvoir de
décigion 8 &t confié 4 Renault-Nisean by pour permatire da dégager dea
mynargies et faire béndficier ks daw constucteurs d'économiss d'échalls
au niveau mondial. Blle ne permet pes & Rerault da dinger les poliigues
financiéres et opéretionnelles da Misean, qui sont du reesort du Conesil
d'administration de Nissan. & ce tire, |'exigience de Renauk-Kssan by,
ne peut Bire considénds cormme dtablissant un contile contractusl de
Rerault sur Niesan ; depuis sa crigtion, ks sujets fraibés par Renauk-
Nisean by sork reckés dens ca cadre contrachuel et ne timoigrent pas
d'un cominile de Renault eur Nisean ;
Renault na peut utiliesr ni orianter I'utiisation dee actifs de Missan comma
ille fait pour see propres actifs ;
Remault n'secords sucune garantie sur ks dette de Nisan.
fu ragard de cee dkments, Aanault dizpoes d'une influsnce notsble =ur
Mszan et de ca fait, comptabilise =2 pericipation dens Missan sebn la
méthods de mise en Aquivelence. La nousels norma IFRS 10 « Etais
franciers conedlidée =, appliquée par anticipation au 1% jamier 2003, n'a
=3 amaend be Groupe & medifier B3 conclusion quant su fak qu'il exsms une
nfluence notable eur Hisean.

* Emstum c Ay 3 gecamdes A3, Renawl coowpe dauy
Tiofal e newy ay Conzal o sowiisTeiion oo Mezan fs

B 160 AN SR EAT LW
ay 37 décambre 30131
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Lee cormpries de Missan relenus pour la mise en quivalsnce dars ee comples
da Rerauft sont les compies coneclidés publiée n normes comptables
jeporaizss — Nizsan et cobé & la Bourss da Tokyo — aprés retraksments pour
Ia= bescing da la conzolidation da Renault.

Hisean sont pris en compie BUr une bass calendain (réGukats de janvier 4
décembre consdidés dans les compes annueks de Renaul.

Nisean détient 0,68 % da s=3 proprae fites su 31 décermbre 2013 (0,68 %
8u 31 décembre 2012). En comségquence, |a pourcentage d'imtérsk de
Renault dare Missan s'Sahlk 4 43,7 % au 31 ddcambre 2013 43,7 % au
31 décembrs 2012, Les droits de wote da Rerault dens Nissan 5'Stebiesent
& 434 % 2031 décembrs 2013 (43,4 % au 31 décsmbre 2012).

Nizsan publie trimesinisllement s=s compbes ot b son exerdee annual au
51 mars. Pour |ee besains de B consoidation ds Aenauk, |es résultets da

G-
DUOTE-PART IFACTIF NET SOODWILLE NETS TOTAL
KHT HEUTRALISATION & HEUTEUR
HELTRAALISETION  DE LA PAATIGIPATION DE NSSAH
(i MRS o) GHGONTRE DAHS RENALLT '™ NET
A 31 déambire 242 14848 {ETa) 13873 Eia 147E
Résulat Hi43 1408 1 458 14889
Dikderede veret phos) L] ]
Ecart de comersin i B8] i Besy 175 2 06y
Bari e mavaTERnE A 47 T T
A 31 déoambre JH 3 14 403 {BTa) 13 438 Bl 14063

[} Missmn cidint 15 % oo Remeuit dispuis Moguistion cos FTrs on 3003, for inpents posdédann das mofuts o actions propros e Reeut

B Lasaims Inciomet el o s Flaauil Fegus par Nsas, i variaion das Gouriy Boion ol ST angigamant de rEris, &t K ton de i rdsan o ridveiation des
et imnas, sirion e e oo Kk g Mzsm o ame buss ol 15 milkoes oo an raise & | appitaion el oo DAS 10 ke = Arantapes du

et » ek anie 345 Lpyionto o FRS 11+ rfummins » 1a o f ckiros s e ¥ e e o Mwan e o s s s

b-

3 DEGEMBRE ECART DE AUTREE 3 m
(i NS i e 2012 RESULTAT 2013 DIMDENDES  COMFERSION MOUVEMENTS M
CapHaws propres —part du Groaps sy nomes |aponaisss 3368 ELTS g =1 -] a9
Ariatnmants por los mls o s o noms FRE
Priis 1o pour en gegemeTts e retratis o auires wankagss i long terme
s persanred B p1am) ] ] = s
Imma bllsation dax frai da dévacppament g2 El 1 54
Imp it s e autres ek kements o5 =) 26 fiE] 14
Aol net etk en aormes IFRE 3648 418 e 1] byl 4nen
Rew pour s ek 234 = - = 3 205
Aol net et pour fes basoins de Rerault ELL ] Mz 23 1] ™ 47T0
o0 mANons )
AoIF et TRl pour fes basoins de Raraalt 248 4 ] 431} ne4 2 860
Part s Rerautt aT% FERLY
[wwank neutral satin - cassous) 14549 1488 s i 8E5) H 14408
Heutralsation d 1a particl ation de Mssan dans Renault ™ 875 1]
PART DE AEMBAILT 08NS L'ACTIF HET DE HIESSN 13873 1488 (%08 1 B8 2 13428
i tas P Niszes, ia variation cas oerts aotn el saT rairuits, M riation die 1 ndsanva o redveization

umtmjmmm#mm :h:.iim i da Meppiizaiion rédrospacthes o Jn oomma 1|}I.rhth = Arantagas du persoondl = oir noke 245
Lapphinalion dFRS 1 « Fh'hll.lH! = n'a pas dinckiance sar ies monbnis da Mol oed of di slsalsl nef de Nissan ralreiils poar ke besoina de i consoldelion Roonud
ﬁ rw.u.

0 CapiTaN prpras.
mmmnmm e o Faa T IMmabilss prasgbe per RenaulT ior CacquETicos bianvanses an A90 of 3002
B et dnaton o misd o GquEkINCs oo FenmiT par PSS i

[} Missmn cidfint 15 % oo Remaust dispuis Mogustion cos FTrs on 3003, for inpents posdédann das mofuts o actions propros per Reoeut
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E-
Hisean cidurant son exercice annuel au 31 mare, ke résubat net de Nissan retenu en 2013 comes=spand & la somma du résultet net du demiar trimesira de [ exsrcice
annuel 2012 ot des trois premiers frimestres de I'eercice annuel 2013,

DE JAHVIER DE JUILLET DFOCTOBRE DE JAHWIER

A MARS 203 ['ATRILA JUIN 2013 A SEPTEMEFE 2013 A DECERBAE 2013 A DECEMBRE 213

DEFNIER TRIMESTRE 12 THIMESTRE 2 THIMESTRE JETAMESTRE PEFIDDE FETEHLE

DE L'EXERCICEANHUEL 212 DE L'EXERCICE ANNUEL X3 DEL'EXERCICE ANMUEL 203 DELEXERGICEANNUEL 213 POUR LA CONSOLIDATION
DEMISZAN DEHLES&H DEHESEH DE NISSAN DE REMAILT

ok ool fwmieds  mmos  pomWets  (mofhos s pooios  (mmibhed  fanmdms
dejom) Feumin  cbpems]  douny? 0O djem)  deewy® el Shwol®  doyons) dearesa
Rémitatnet - part du Grmpe 11 [} B [ 108 8z 8 7 E:T 2070

{¥) ‘Corvorsion az ia o3 chAnga moyon 313 o chige Mimests.

F-

Le= ékments financiers prissnkés o-aprée cormepondent aux données de Nissan reiraitées aux normes IFRS pour les péniodes du 1 jarwier au 31 décambre de
chague annés. Les retraitaments opsnés n'intégrant ni ks sjustamants de justs valeur dee actife ot passifs pratigués par Rerault lre des acquisitions inenvenues
an 1840 at 2002, nil'dlimination da k miss en &quivalenca de Rerault par Missan.

i mzm
{0 AN o sl a0 mons earas) v o VBT de pens) (o0 MANNS o) 3
Chiftred'afaies FEN) TSEm BdED B2 EIT
Rtsarttat net
Part e actiomaies de 2 sk mire Fi] 31m =T 28
Part des particl pari ores s d onnant pas b cornile 0 m T E)
Aurims dkments du rssultd glabal
Part e achonmaines o 2 scchd mire =] ERL ] = 2212
Part dea particl pari ors e donnant pa le conrlle 18 13 10 w8
Résuttat glabal
Part e actiomaies de 2 sk mire L= T35 B4 5108
Part des particl pari ore s d onnant pas b cornile a7 36 T o
Diidengas requs de Hesan £ [T 428
i DECEMBRE 2013 31 DECEMBRE 2012
N mANE O persl a0 oeons dearos) a0 Vi g pens] (o0 mAens dhearer)
ettt non couraTh qaed * 188 3] 320
Bt ¢ ouranis a4 57241 BE 3387
Tonl acifs 1488 13 427 122 107 070
Capla propras
Part e actomaies de 2 sk mire 1] MEH 1 E-RR ]
Part dea particl pari ors ne donnant pa le conrlle L] 2107 = 2535
Peesls non CouraTE 5123 =] JETD M4
Famsls cuurnts 4082 34267 4HE =81
TOTAL CAPITALK FROPREE ET PASSIFS 14 868 103 427 1228 107870

Corvansion 8yl oa 2243, st T 1 aaro et domnaes o ridsaaf i a v aw o oy 31 doamibre 204, solf 1447 BT =] Jar dorradar
i Conw TaRga moyan 2013, St £20,7 Jans paur 3 a0 poar aangs 14, 50kt 14,7 s poar 1 curo pour

() ‘Comples 3112 miaits sl & Mazphoation Rirspesiis CFFS 1 « Faraosres -
{3) ‘Corwansion az B O3 ChARDS moyen 212, soit AJES pons pour 1 #uT poaT fer donndes de rsatal a1 U B0 de angs dy 31 cioambne S07E Sok 113, s poaT | GUnD pour s damndas
2 Ax sikwmbion Pancin.
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G-

Depuis 1233, ks Groupa cowm partielamant ke risque da changs yen‘aura i@
4 5on nvestizesment dans Nissan.

Au 31 décambre 2013, ces opérations de couverture =" &lévert & 112 miliards
da yens (773 milions d'aurog). Eles sont composdes d'EMTN &mis en yens
pour 27 miliards (187 milions d'suras) et d'smprunts obligataires émis en
yerss Gur | menchs japonsis du Samoursi poor B5 miliends (586 milions
o' euras).

Elles ont dégagd des &caris dea changs favorsbles nete d'impite pour
208 milions  surzs en 2013 A5 miliors d'suroe favorables nets d'impiis
an 201 3 comptebiizés dans les dcarts de convarsion du Groups (note 18-E).

Eur la bas= du coure da Boursa da [action Miesan au 31 décambre 201 2, sait
B84 yens par action, b participstion de Renault dans Nissan est valonisse 4
11 085 milions d'suros (14 006 milions d'eurce eu 31 décambre 2012 sur
la base d'un cours & B11 yens par action).

Au 31 décambes 2013, la valorisstion boursigne est inféieurs de 148 %
4 I valer de Nissan 4 I'schif de |a skustion franciéra de Ranauk. Dans ca
contexts st corformémant 4 l'approche décrits dans lae nigkes of méthodes
comptables [note 2-L), un teet de dépnicition & 448 nialsd.

E'agiszant d'un invectiEzemant stretégique b corformément & (A5 36, kb
valaur rcanmabls B &8 déberminds en mienant |2 valeur ki ple importants
anire ke core de Bourss représamtetit de b = justs valeur = st la valeur
d'uilid. Catts derniére @ &t estimés en achulisant les fho de trésoreris
fubre issus du plan d'sffaires élabon par b direction de Hisean. Un feux
'actualizstion aprits impdts de 7.9 % st un tewr do croissance 4 I'rfini de
3.1 % ort &8 retenus pour calcuker b valeur d'utiitd. La valeur tenminale
8 #té caloulée sur la bess d'hypathéses de profitabiftd en cohérence avec
le= dannéss histariques da Nissan et avec des perspactives & moysn tame
fiquilibréas.

En 2013, les ieshs réalisd= n'ont pes conduit & la constatetion de paris da
valaur da |a perticiation dane Missan.

Un acemizssment de 200 paints de bass du tBux d'actusization essock 4
une baizes du fBux de croiseance & ['infin de 40 peinte de bees ou & une
baizss da k2 marge opéretionnells de 100 paints de besa n'aursit pas d'sffat
sur |a valeur compiable d= le participation dens Miesan.

J =

Rerauft et Miszan conduisent des actios communes dans ke domaine du
développement des wehicuks et organes, des achate, des moyens de
production et de distribution.

La coopération entre ls dewe Groupae en 2013 e fat principakmant |

Sur le plan dos invastizsoments communs

Rereautt st Nisean partagant les codis de dévsloppement atlee rmestissamants
pour | production de bokes de viBeses et da mabeurs.

REMAULT DOCUMENT DE REFERENGE 2013

Depuis 2007, e dewy Groupss réalisent des investEsemants commurs
pour [ fabrication de wehicules Logan. Ce type de coopération est mend
aujord hui en Adrique du Sud, ol |e groups Missan produit [a modéle Sanda
depuis 2008,

Depuis 2011, l'vsing de ['Allance de Chennai inds) produi ke pramier
wihicule cross-haolpe Rensult Pulss, adapbd da k. Missan Micra et dquipd
d'un moteur diessl 15 dCi febriqué dars I'usine de Cléon France).

Sur le plan de la fabrication de whicubss

AuBrési, dens son usine de Curitibe, Rensult foumit 4 Nissan une prastation
d'sesemblage de ses modéles piok-up Frontier et Livina, portark sur 27 200
wihicules en 2013.

En 2013, Aerault Samsung Mabare 8 produit 1 7710 whicules SMI bedgés
Hisean, que s dernier achita et revend dans son réseau fss=ntislamant an
Russin gt au Moyen-Orianfj.

L'using da Chennai foumit une preetation d'assemblage pour e vihicules
Fluencs, Kiodeos, Dusber, Pulss &t Sealy commerdalieds sur ke marehé indian
per ke réseau Aenault En 2013, |8 nombre de véhicules assamblés &'dlive
& BE 5RO unids.

Sur | plan des whicules wtiiteires, Mesan a produit 67 870 wihicules Trafic
dan= son usne de Barcslone (Egpagne) en 2013, dont B,2 % sont vendus
dans ks ré=eeu Missan. D son i, Renadt & produit 3 610 wihicules
Inkerebar (Master badgé= Mis=an), que ca dernier achis et ravend dans zon
réssau

Sur le plan de la vente d'organss mécaniques

En Europs, ke groups Ranauk produik dane eon ueine d= Cléon (Francs) des
moteurs commune da 'Alience destinés sux vahicules Mizsan Oashgai et
£-Trai pour les usines de Missan au Japon et au Royaume-Uni.

Renault lur= &galamant |ae usines Niesan da Sundarand Foysuma-Ln, da
Barcelane [Espagra], de Gaint-Pétershoury [Fussie] et de Chennai (Inds) an
bokes da vileeses et moturs produiks par ks usines da Cacis au Portugd,
de Weladofd &t Bévile an Espagne, de Ckon en France st de Piesti an
Reoumanis.

En Amérique du Sud, Aeraudt Ivme des bokes de viteese, produiles par =a
fifale Cormecanica, aux usings da Wisan prindpalement au Meriqus st au
Bréil.

Ay tolel en 2013, Rereult 2 lwrd 717 450 boflee de ieeses ot
305 130 motaurs.

En Corte du Sud, Missan fwe & Rensuk Samsung Mobors dee organes
mécaniques &t dee piscae antrant dans b febrication des whicuks SN
[Fluencs), SMS (Latitude], EMT &t Koleos.

Par sileurs, Rensuk uliiss des pigrons de boftes Misssn pour la gamme
Mégans gt des bobes de vitesse awomatiques et de transmissione A
vaniations contiues pour Mégane et Egpaca. Renault wiiss galemant un
moteur 20 lkrme développd en commun avec Nissan pour Laguna. Missan
foumrit des pont= armiéme pour |8 modéle Dacia Duster.

Sur le plan commuarcial
En Europe, Rerault essume B commercielisetion des wihiodes Missan en
Bulgarnin, Crostis, Roumanie, Sarbie at Sownia.

D= gon citd, Nissan a=sume la commencilization da whicdes Renault au
Japon at en Austraie.

Remsalkgnemants Bur i eie wamurerauit com
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Sur e plan financier

A parfir des zalks de marché da Lausanne st Singapour, Rerault Financa
imeniant, en complément da son activitd pour Renault, comme cantrapartia
du groups Mesan en ce gu conceme b régocition d'nstruments
financiars & des fing da couveriure de= rieques de changs, taux gt matiéres
premidires. Sur la marché du change, Reneuk Financs a réalisd en 2013 por
amiron 20,3 miliards d'suros d'opéretions de changs pour |8 compie de
Nisean. Les opérations de dérivis de change, taim et meakires pramidres
réalisées pour ke compte de Hisean sont enregistries au pric de marché ot
viannerk &inecrire dans |es posiions gérses par Renauk Finanes.

Relations avec le Financemant des ventes

L= Finanicamant des venbes comribue & conguért et fiddlesr (B2 clierts des
margues de Mizsan en apportant une offre de financaments et de ssrvicss
imégnia & leur politique commerciale, principalement en Europe. En 2013,
ke sou=-groups coneclidé AC] Bangus a comptabilied 148 milions d'suros da
produite da comimissions ot imtéréts an proverance da Nissan.

Au total en 2013
Le= vemes rialzfes par Rensuk & Miesan et les echas effectués par

Renault auprés da Missan eont estimée &, respactiement, amiron 2 100 et
2 200 milions d'sunce.

Il faut rappeler que lee sctions communee dans ke domeine des achats ot
o'autres fonctions suppart (nfonreatique, ete) S8 fraduisant dimctemant dars
les comptes de Renauk et Nissan st ne générant donc pae ds flu finanders
anire kg deux Groupss. |l en va de mAme pour ke venkss d'organss
méecaniquac da 'Alianca vers |ee partanaies comma Daimler oo ANTOVAZ

PARTICIPATIONS DANS LES
AUTRES ENTREPRISES ASSOCEES
ET COENTREPRISES
Le= paricipations den: les auiree enireprisss associéss ot cosnimphsss
&'aralyssrk comme suit
valaur 4 I'act¥ da la situstion financitne consoidéde da B0E milions d'suras
au 31 décermbre 2013 (774 milions d'sunce a0 31 décambre 2013 ;
part dans |e résubet des Buines entrepriess sesncdées &t cosnimpisss
repréesntant une parie da 54 milions d'suros, dont 34 milione d'suros au
tire da la contribution d'ANTOVAZ en 2013 270 milions d'eurnz en 2012,
dont 186 miliars proverant d' AVTONAZ et 80 milions d'eurca d'AB Yahwd.
L= participation dans AB Wolvo & &t c4dée an décambees 2012, Catte cession
avait ginénd un profit de 924 milions d'eurce, qui apparslt sur une igne
spieiigus du compie da résukat coneoidé du Groupe, comple 8nu de son
carechérs significatif et poncusl
ANTONAE et désommesiz |a plus significative des participations dans lee auires
anireprises 3Bs0CKEE st coamineprizes.

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY
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Le constructeur aubomebile russe ANTONAZ ciffure son exercice annusl
2 31 décambre. Pour ke besoins de b coneclidstion d= Ranauk, ks
comptes d'ANTONAT sonk inbégrés avec un décalage de trois meie du ek
des porkrainkes mxetankss an tamies da délai de production des informations
franciéres. En conségquence, b résukst net dATOWAZ redenu dang ks
comptes du grogpe sur I'année 2013 cormepond 4 |a somme du résukat
net du dernier timestra de I'sssrcice annuel 2012 et des trois pramiee
timesiree da 'Bxercics annusl 2013,

A1 Evolution de la valeur de la participation dans AVTOVAZ
4 lactif de la situation financidre de Renautt

Le pourcentage d'imtiret de Reneuk dans AWTONAS, & fravere la sinachors
HAlienca Roglec Auto BLY, 2'#tebit & 25371 % au 31 décermbre 2013, contre
25 % au 31 décsrnbre 2012. Catte progreesion nisuts de la mies sn @uwe
da laccord de partenariat signé en décambe 2012

Cat sccord & conduit 4 b création d'une eociébé commune, Allencs Rostac
HAutn B, par Aensuk, Nisean ot s holdng public russe Auesian Technaogies.
Catbe 5ociétd commune 2 pour objet da regrouper |'ansamble des intérits
déterus par Ranauk, Miszan st Aussisn Technologins dars ANTOMAZ. A s
=uite des opérations s tires da cepital intervenues au 1= samestre 2013,
HAlienca Aostec Auto BN détient 74,51 % du capital et des droits de vote
JANTONAL & [ssembks géndrale.

Les opératiors réalisdes par b Groups dans cs cadrs, au 1= ssmestrs 2013,
zont les sukanies :

apport de ea particpation de 25 % dane ATOVAZ & Allence Rostec Auto
BY. ;
sausription & une sugmentetion de capital d'Alliance Aostec Auto BY. &
hautaur d= 112 milions d'sure ;
acquisiion de tkmee d'Alience Rostec Autn BY. auprés de Russien
Technolagies pour 77 millions d'surcs.
Depuiz B fin du 1* zamectre 2013, Ranauk détint 48,2 % du capital et
des drois de wole & I'Aseemblée géndrek et au Corsel d'sdministration
d'Aliance Roebe Auko BLY.
L= Conesil d'sdministration d'ATOMAZ est constitué da huit administretaurs
nammés per Aenault et Nissan et de sept sdministrateurs nommée par
Russian Tachrclogies. Le 27 jin 2013, ke Président-Dirscteur général de
Ranauk at Prézident da Nissan a 44 &lu Président du Conssi d'sdministration
J'ANTONAZ. Au 31 décambre 2013, Renauk occupe troie siges.

L= groupe Renaut ne contrde ni Aliances Roatec Auto B.Y., ni ANTOWAZ, car
i re dispose pae de k3 majorié des droite de vobe i dane ez nstances
d'Aliance Roebsc Auto BY. ri gu Conzel d'administration d'ANTOWAZ. Toutss
les décizions strabdgiques et opérationnelles majeums ne pauvent Stra prisss
qu'svec 'accond de b majoribd dee aciionnaires.

HAliancs RoebecAuba B. ¥ stANTONAT sont conzclidées par mise an dquivaknce
dan les compbes du Groups. Lee donnéas financiéms prizantiee ci-desecus
=oit repréesntatives da |'snsamble constius par Aliances Rostec Auko BY. et
I groups ANTONAZ
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COMPTES
COMPTES COMSOLIDES
OUOTE-PART IPAGTIF NET  SONADWLE NETS TOTAL
NEITRALISATION A HAUTEUR
KVRNT DE L& DUOTE-PRRT
NEITRELISATION DE REMALULT DAHS L& DETTE
o A o CI-CONTRE [D'ALLIANCE ROSTEC AUTD BY. 1 NET
A 3 maplenbra2ii 2 a5 - 42 42
Aemint 17 potobre 2012 au ] sqarhe2 M3 A I - =0 =]
Effets b la prise de perticl pation dares Alllanc Rostes Burka B 185 =21 17 2 18
Ecart e conversion, éoarts ackuarials o ridvakerion des insrumeTh fnancin I 12 3 ]
1 30 maplenbre 203 =11 () 488 83 ™3

% ﬁu?tﬂ:ﬂ.l 1= samesira 2005, Alncs Aoslas Al BLIY sacbeli ke oz Fons AvTOVAT ddleouas par Tioke Dieiog, quf & consand i e socid B commana un difdnd de pakman? usge'an

[& L part chanis Ja résutind o A TOLA 2 & 68 calouide an appiguant om poavaniaga N e 25 % oo rmTal des deuy promins Hmesires e pénnds of fas i da 52,08 % al S50 &
P s detr Fimias ras subvmis,

) Fummuit g v 195 mil¥ons o aaros &g cours U = sameaina 20 5 e (s e capiel o*Alers Ao Auo B.U of o 2 sugmants 5a0 it dans AYTOVAZ. Catia
opéaition & ddgagd Ln poodwd de 2 772 mAKNS s msbias {13 mBons o s 2y 5 sendamis 201 3). o per Rooeu i Aance Roster Axic BV oo 51 parfickion da 35 % daos
A TOVALT 5 neYS DOMImS LNg ppéaation d ML b o 3 Paionmeriat sans incickons s i Ko da oo quads-par da pantpation.

A2 Evolution des capitaux propres d" ANTOVAZ et d'Alliance Rostec Auto B.V. retraités pour les besoins de la consolidation

do Ronault
EFFETS O
REULTAT DU APPOAT DES LA PREE DE
SUOCTOERE TITRES AWTOWAZ  PARTICPATION ECAAT DE
2012 A KALUANGE DAHS ALLIWHCE  CONVERSION
1= OCTOBAE 30 SEPTEMERE ROSTEG RISTEG ETAUTRES 30 SEPTEMBAE
i M earos) 212 Fl AUTDEN. KUTOEY.™  WOIVEMENTS 13
Capha propres — part du Graupe 18T [RE] - - k=] 1433
Rerakememis pour k=3 bessalne de ek = 43 2 - - 1 458
Aol et mtra b pour les basoina de Renaalt 1714 1) - - (124} 1478
Apport des ires ATOVAZ & Alance Roshes Auto B.Y, &) 423 B -
Ouoke-part SYUTOVE délen e per Allkncs Auio Fostec ELV. (T4S1 %) - ] w7 =y (a4 1102
Detie netie dAINance Rahes &k BN, ™ -1 [28) = 1]
B net retratid d Bllance Raslec Ao BYC - [ BEl -] g ] 1008
Dt part d'Allanas Aosbsa Aulo B désns par Renault
4.2 %) {B) - 3 4= 127 e 488
Gacd il sur aogalsions de Hirss AFTOVAT o Allanoe Aosis
Barin B 2 - - - 83 - =]
PART DE RENAULT DANE L'SCTIF HET MEWTORRT () + (B] + () 429 ™ - 180 (A8} L]

1) Funmut s wa 136 Yoot aarusa cours A - e e 2515 s o capt T Aleoca a1 B of @ sl e s poucuiege (Y1t VTR Loppatpar
Fameuit i ANasca Foste Axic AW, de 5 parfislpation 00 25 % ans ATOWAZ 5 Snaifse (oMM Lne pdnsion & P et S AT 7 1 Ve
guois-part o paricioa o

(B Lo mimsmands qoernds PouT (s besoins 0d Aanast comaspondast assaniabanant i i Kulorisation o ECiy INCODCres (Tangye » Lod &l i mised J Jura Kk s paasfs inecisn

) A oours cu 1= semesia 2015, ARnos Aose At B & aebeti \es oz Hons A TOVAZ détanuas par Trcka Digiog, quf consant i Je 500 OMmana n difdnd ds palement jusge'an
JinZEd,
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A3 Béments financiers d"AVTOVAZ em normes IFRS

COMPTES

COMPTES COMSOLIDES

Le= dlmante financiers 0 ANTOMAZ pour 'exarcics 2002 chs e 31 décermbra et les trois pramiers imesirae de I'memcica arnuel 2013, Stablis en corformitd
wae ks nomres FRS et tele que publiés par ANTOVAZ, 58 nisument comme suit :

Chiffedahaires
Réadtatnet™

Part dies actionaines de b skl mire

Part: tea perticlpari ors e ooreant pars b contrle
Harivess B4 Ents du réeiat gl

Part tes ctiomaines e b skl méve

Part: thes particlparl ors 1t d orreant pass b corrlle
Réadtat globd

Part dies actionaines de b skl mire

Part: tea perticlpari ors e ooreant pars b contrle
Diividancias requs d ANTOMAT

At non ouraTh
Bactils ¢ curams fy compris scits destinds & Bre cdds)
Tta| i
Caplar: propras

Part des actiamnaines de b sockeld mire

Part dea particl pari ors ne donnant pa le conrlle
Fassifs non CouraTs

Pl courants y £onpris derkes sur achs destin b & Bre céoéy

TOTAL CAPITAUK FROFREE ET PA3SIFS

DE JRHWIER A SEFTEMBRE 2013 e

o0 mANos e ronivsl o miNms s Y jan DRI drroulfes] (o0 mions ohearos) 2
132 047 217 190 51 4781

par =] 28110 20

] 1] m 2

er 2 (18 3]

[ 185] L] 28041 25

] 1] m 2

30 SEPTEMBRE 2013 31 DECEMBRE 212

[ s deroaidss) o oons deas] ¥ fenolons dsroubler)  fon miBhes dearon) 3
M543 212 o019 2238

5l @32 1182 B EE irn

1848 m 14 TH ELEL

E2 808 143 eBm 1881

21 " EE 13

2308 T 2 40

47 TR0 10M 40 31 100

143470 3me 18 718 amin

{¥) ‘Corvonsion ax i da ChARDS Moyan di junder . salambna 2075 5ot 47,00 robias pour aamn poar fes donndss de rdsxiat af au b e cheoga oy 30 saplemtna 3018, st 43, 52 roabies

[poaT { auns P Jas doomdas o bn

{2} ‘Corvarsion az a da ChARDa moyan 312, soit 38 2 noubiss oUr 1 S pour ks comider oo isutial akau b oo changs o 51 disamibg 207, it 40, 31 rosbias pour 1 aar, por s
données oo b,

{8} Lo Réchaizonamant cer préty s Ararian Tackooiopiss & panéss um proft i 25,0 mAlerd a robias (718 malkns oaurss) poar Narendice 072

A4 Valorization de la participation do Renault dans le
groupe AVTOVAZ sur la base du cours de Bourse

Surla brse du cours de Boursa de 'action d'ANTOWAZ a0 31 décembre 2013,
la participation de Rerault & hauteur de 35,87 % du cepital dans ANTOVAZ
gt valoris2e & 179 milions d'surcs (188 milione pour 25 % du capitsl au
31 décambrs 2012).

A5 Test de perta de valeur de la participation dans le
groupe AVTOVAZ

A 31 décembre 2013, b valorisation boursiers est nférieurs de 67 % &
Iz valeur d'ANTOMAZ & P'actif da b eitustion financiére de Aenault (54 % au
31 dicambrs 2012).

Le prix payd kors des tramsections naledes an 2013 entm les différentes
partiee pranantss & I'eccord de parienariat, chacune ndépandants, est de
I'andre de 40 roubles par action, au-dessus de b2 valeur movanne des tikmee an
portefeuila évalude 4 32 roublae par action au 31 décembre 2013, Capric a.
it déranming & partir de pergpechives d'évolution des wilumes de production
ot de rentebiftd cohérantes avec ke damiéms misss 4 jour du plan d'Sfaires
de |2 sncigts.

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

Conformément & 1'spproche décrite dans les régles et méthodes complables
[nobe 2-L da lannexe sux compies arnusls), un test de dépricition &
b4 réalisf Un tau d'aclualztion spréie impdts de 145 % ot un taux de
croigzancs & I'nfini da 3,4 % ant & reberus pour caledler la valeur d'utiitd.
La valour #erminalke 2 4t cakulés sur la bess dhypothéses da profiisbiibé ot
da perspectives & moyen terme raieonnables. 5 on maintient I'une des dewe
hypothitzae déorites ci-deesus &t que l'on Tait varier Tautre hypothéss, avec
un {aux da croissanca 4 Tinfini de 2 % ou un tau d'actusisstion 4 153 %,
I valeur d= B participation st coverts. An 31 décarmbre 2013, les tets ne
conduizant p=s & |a consistation de perie da valer da k. participation dans
ANTOWAZ. Aucune dépréciation n'est constetia.

A6 Opérations antre le groupe Renault ot ko groups
ANTOVAZ

L= groups Ranault & corkinud & fournir une assistance techrique & ANTOMAZ
paur |a réalisation des projets wihicules, moteurs st bokes de vitesza mis en
auws par I'aliance Aansut-Nissan et ATOVAZ, ains qus pour ks montage
de |a plale-forme B, partagée entra ANTOWAZ ot I'Allancs. Las pragtations
d= corsei fournies par Renaut concement auss des domaines ek que ke
achats, la qualitd ou l'inforratique. En 2013, Aenauk a constabd an produk
54 milione d'surne 4 ANTOMAT au fitrs de cette Besistance technigue.
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COMPTES
COMPTES DONSOUDES

Suite au lancement en 2012 de B production de b forgonnetts Lada En 2013, Rerault & varsd 52 miliors d'suros & ATOVAZ, au tite da préts
= Lanjus = sur k plabe-forme B0, Renauk & fourni en 20113 4 ATOWAZ des d'ung duréa de 10 en=. Le momtant botal dee prite conssntis par e Groupe 4
pibc=6 da montege poaar un montant da 356 milions d'surne. ANTONAT &'déwe & 123 milions d'surcs au 31 décembrs 2013,

La quots-part d'investiszsment de Aensut dans b plabe-forma BO est
constabde an immobiizations corporelles pour un montant de 174 milions
d'suras au 31 décambes 2013,

B-
B1 Informations relatives aumx auires ontreprises assocides et coentreprises mises en équivalence

POURCENTAGES DE GAMTAL ET

DEDADITS DE 'WOTE DU GAOLPE
NOM OE L'ENTITE PRYS D" MPLANTATION PRINGIPALEACTIVITE 31 DECEMERE 2013 31 DEGEMBRE 2012
Extrriees sons liflusios natetle
Atomanis
Hoone Cameno France WApoee e néfaue = kx|
i Tre Diatrhution aramable E'] ]
Aeneat Missan furiomat ve India. Frivarle Limited [FNAPL) nde Febrication auamable = ]
Reneit South Africa Afrique du Eud Inpurtztion aramable A" 517
Ammosment des 1w nes
Hiszan Rerenit Anance Mesica e Finarcement des varies aramable . 15
Comnimpriges P
Atomants
Frongalse de MAcmique France F " . 2]
noim invstsremens Fanca  Démenbdenentdewhicues ho dussge ] 1]
Ammosment des 1w nes
Renewit Creedt Car Belgipe Financement des varies aramable ] 1]
A Arevelal Brdces a.ra. Fibpubl o tohéeue Financement des waries aramable Em 2]
0fin Finansmen Ananim Sriet Tre Financement des varies aramable Enm -

) FumeuiT Snai Afios édet! consahdde an iofioresion ghobeds |sq1 sy 50 novambes 3093, diele 8 guaka Ja Grogpa & éod i Sopdi B paransin
[ Faricipalions cécies s domiar trimestrs 5011

i} Los perforeriabs gan Kds o coantreprizas halon consckis sofon ke méthods de Fdigraiion propononmelk so 20113 sxend Magpiicedon o JFAS 1§ « Rarfuneriads « {wok ool 343,

$9 Y it Saces ..., cont e G s o et ccotra 2948, s e e el accard o st consciéa par intéguation giobale & conpdor

|5 Faricipalion einda dans i padmdin da consolicelion an 2042,

Informations financibres cumuléos relatives aux autres entreprizes associées mises en dquivalence

(i MRS o) T DECEMBRE 2013 3 DECEMBAE 2012
Parick : 243 ET]
Part cana I résufiat das amiprises assad fes 21} a
Part s enfreprisas assockSas dans les auiras Sénenisdurdaiia gobal [y 3
Part s enireprisas assockses dans |erdasknt gl 3} oy

B3 Informations financibres cumubéos relatives aux coontreprisos mises en éguivalonco

{0 mANons Fearos) 31 DECEMERE 2013
Fartcpaiors dans les caenteprises 15
Part dans b risultat des cosmirepises 1
Fart thas coenireprizes dars |es arnas 8 éments du rautat gbal B
Part s coentreprises dars |6 résuket ploial =]

En application de ks nomme [FRS 11 « Partenarias », |ae coantreprises, pricidamment consolidées par inkégration proportionnele, sont consolidéss par mise an
fquivakence en 2013 fnote 2-A3).
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COMPTES
COMPTES COMSOLDES
STOCKS
31 DECEMBRE 2013 31 DEGEMBRE 2012
fion Mooy Feos) WALEUR BRUTE  DEPRECIATION  WALEUR NETTE  WALELR BALTE DEPRECIATION  WALELR NETTE
Wrtiéres prami tres t foumi s o6 21 76 1184 @08 =
En-cowsdeproducion 14 i 145 38 - 238
Véhiulas fecasin o 5] 23 108 an o
Produbs fris etpiscss de rechange 1541 [tz 1411 1880 {an 1730
TOTAL 3801 [am) ER T 433z [0 ELLTS
CREANCES DE FINANCEMENT DES VENTES

A-
fn ANy s 11 DECEMBRE 2013 31 DEGEMBRE 2012
T aTa8
Crédis 2 diamide dreis 12638 12548
Dpératins da créd -l of asimides 4569 4TTE
Valnr bk 243 MEE
Dipriciion T2 i)
VALEUR HETTE 23 B8 23230
IS TE FALEUR 23748 FELLH

La justs vakur =gt sstimés an actualzant ks fux futers, 20 fBux auquel
dez préts similsres (condtions, dchéance et qualkd du débiteur) saraient
socnidés & B date de didture. Lee créances ayant une durés davie inférieur
# un an ne sont pas actualzdes, kur jusks valsur ne préssntant pas d'dcart
significatif awsc leur valeur nette comptable. La juste valeur insi déeminda

B1 Opérafions de transfert d"actifs de financoment des ventes

ks du niveau 3, I'éahiation Stant réaizde eslon des modélee reconnus
par ksqueles cataines données sigrificatives, telles que b fsque de orédi
aaeocid au partefavile de criances, ne sont pss basdes oo dee données de
marché abaamnvahles.

31 DECEMBRE 2013 31 DECEMBRE 2012
fion Mmooy ofewos) WALEUR AUEBLAN JUSTE WALEUR WALEUR AU BILAH ABTEVALBR
Criances oid bes mainterues u bitn 780 7T BE4 EETH
Feesis assodis 3802 384 EL ] EET]

L= Financsmerk des venbse a procddd 4 plusisurs opéretions de tilisation
ot de fnancernent par conduit (Alemagne, France, kalie et Royaume Lini)
portant eur des cridite & la clantéle finde et des créancee aur e résaau de
distribution, par lintermédigim de vihicuks ad hoc. Les créances cdées
danz ca cedr sont maimtenues au bilan, 'anssmble des risques étent
corEene par ke Groupe. Les passite essocks cormspondent auw tires émis
lore des opérations de tirisetion ; ilz sont comptabieds en autres dettes

Teprésamies par un titrs,

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

La différsnce srire ks momtant des créances c2dées et ks monkant des paseits
aspociés corregpond au rehausssment de cridit nécessain 4 cse opérations,
=ing qu'é ls quots-part de tires conssrwéa par ACI Banque conetibuant une
reerve da liguiditd.

Les adife fitriséz ne pawvent plie Sire cAdée, ni mants. Le meore des
snuecripbeurs de tires de dettes est limié e schifs cédée.
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COMPTES
COMPTES DONSOUDES

Actifs donnds on garantio dans lo cadre do la gestion
da la résarve da liquidité

Dane ke cadre da k. gestion de =2 niesrva da liguiditd, RCI Bangue & donné
an garantis 3 234 miliors d'surcs =u 31 décembra 2013 (2 33 milfons
'euras au 31 décambra 2013 & le Bangue da Frence, sous farme da tires
da wihiculee da tiirieation, pour 2 470 milions d'suras de créancee da
financement des vantes pour SES milione d'suros 2 773 milione d'suros
gt 160 milions d'surcs su 31 ddcambre 2012) at d= préts court tame
Banique de Franca pour 350 milions d'sune. Sur cette résare de Iquidibs,
RC1 Bangque n's fait sucane uitisstion su 31 décsmbra 2013 (400 milions
d'eurcs 8y 31 déicerbra 2012, compiabiizds en amprnts suprés des
#tablis=aments de crédi dans les dettes de financement dec veniss).

Par aillaurs, 20 31 décembre 2013, RCI Bangue & apporé an gamntie &
Eociétd da financement de I'économie frangaize (SFEF) des créences pour
une vakur compisble de 380 miliors d'eurce @41 milions d'surce au
31 décembre 20112) en contrepartia d'un financement de 210 milions d'surns
{Z10 miliors d'swne au 31 décsmbre 2012), compisbiisd en emprunts
auprés dee édsblizsemente da cradi dans les deftes d= Fnancement des
verk=s note 23).

G-

31 DECEMBRE 3 DECEMEFE
{0 M o) 20mM3 a2
-1ms 13 B34 12084
185 ans 0 BEs B2
+5 1 104
TOTAL DES CREANGES DE FIRAHCEMENT
IDE3 WENTEE — VALEUR HETTE 23 600 23 2
b-

31 DECEMBRE 31 DECEMEFE

o A o 2013 a2
Crianoss &chues dhprdodes ™ BB BT
Errira 0 at 30 jaurs 14 14
Errira 30 ot B0 ours 53 [
Errira 90 &t 120 jars a1 &
Plusde 160 |ours s 453
Craries & ohuss nan o pr ok s 4 18
Errira 0 at 30 jaurs 14 18
Auede 30 jum

) W oot e Sencas 0 Tencamat dos vanas o ot ou

L'expoeiion maximale au risque de crédt de ['activitd de Financsment
dee venes set mpréssrkds par B valeur netts compteble dee créances
da fimancement des verkss augmentde du meontant des engagements de
financement en faveur de l clantéle gui figurent dens |es engagemants hors
bilan donnée [nobe 28-4).

Le rieque est minard par les garanties sur la cientéle domt ke monant est
indus dare= ke angagements hors bilan regus (nobe 28-H]. En parficulier, les
garartiee dédEnues qui es rattachent & des criances de financemert des

REMAULT DOCUMENT DE REFERENGE 2013

vaniee Achues ou déprdcisies sont da G55 milions d'suroe au 31 décermbm
2013 38 milions d'eures au 31 décambre 2013,

A la dete d= dffure des compbes, aucun éBment ne mmat en cause la
qualtd de crédi des créances de financament dee venkes non échues cu non
dépréciies. Da plus, il n's«iEts pas da concentration da risques significative
g gsin da la clientéle du Francemant des weies.

E-

om M o puves)

Wakar au 31 diaembne 2012 f))
Datxlions I
Feprises pour corsomimatian 20
Fieprises de e Loks 10N CBOmTes 174
Ecarts da canveralon et aulms marsanents a
Walanar au 3 déaembre X013 (k4]

Les charges nettss de non-recouwement &= sonk élewies 4 BS miliors
d'surca &n 20113 {charge de E1 millions d'suros an 2012).

CREANCES CLIEENTS DE L'AUTOMOBILE

31 DECEMBRE 31 DECEMBRE
a3

on MmN o rves) a2
Vabaur brube 173 123
Déprictzton g™ i8]
ERLEUR HETTE Lrlg 1144

{1 Dhowe {725} RO cT'acrvos raia X & Firen 2u 37 dicembrg 2073 ol 0LE).

Ca poets axclut e créances qui font I'objet d'une cession aux socidtée de
firancamant des vantes du Groupa ou 4 un fisrs axberns au Groupe, lorsque la
quesi-toteltd des rieques ot avantages mhénenks 4 [a proprigtd des créances
gzt fransténie 4 c=5 antités. Le rzque da diution (pesentisllemeant risqus de
non-paismant sube & un fige commenial] ast consané par ke Groupe, mais
carisque est jugé négigeable. Lee créances cidées dans cas conditions aw
socidbés da financement de verkes du Groups sont alors inclusss dans les
criancas de financemeant des verkes, pincipalement parmi Be oréencas ar
leriizaay de distrbution.

[iares |\ ca= o [essantial des risques et svantages n'est pas trangfénd, bien
que lee créiences soierk junidiquement chdées s soditie de finarcement
des vantes du Groups ou & un tiers externe au Groups, elles demeurant
nclusas dane ks erdances clisnks de [Automicbile per la confrepartie de
pazsfs financiers (aures dettss porisuess d'inbSris). Le monkark des
créiancas cheme ainai mainksnues au bilan, en raison de B consenvation par
ke Groupe du risque da crédit ou du risque de reterd da peisment, n'est pas
significatif au 31 décambre 2013,

Par gilaur, il n'exists pas de concantration signiicethe da riegues au esin
e & clengl de [Automcbils gt b chiffre d'affaires réalisd awec un clant
extamea donné n'sxcéde pas 10 % du dhiffre d'affeires tofel du Groups.

L= justs valeur des créancas chamts da [Aurtomohbile et dgale & lBur valeur
nette compishle, compts tenu dee dchéances 4 court terma. La justs vakr
airai détamminda rel éve du niveaw 2, ['évabiation reposant sur une appréciation
du risque de crédit asecci su potefaulle ds criences, qui n'est pas besde
£ur des donnéee da mearché cbaamvables.
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AUTRES AGTIFS COURANTS ET NON COURANTS

fion Mooy Feos) HOM COURANT

Charges diversss constaties d'svance 120

Crsances Aszaes o Inpbts coumnks) 2

Barirss criances 4T3

Thrss ¢ oniriss et non consol dés T

D s op dratians Inkies § des fre of seplatrlion de |'Auton obl &

D aur of L] duF o v enkes

TOTAL 1 078
S00T T e 1083
oot cépreiciation fLly]

CAPITAUX PROPRES
A-

Le nombes tobal d'actions ordineres émises et nbégralament ibérdas au
31 décambre 201 3 est da 2065 T22 miliers d'actions avscunevekeur nominaa
de 3,81 suros par action fraleur nomirals identiqua au 31 décambee 2072).

le= actions d'eutocontrile ne donnent pes drit 4 dividends. Elles
représantant 1,28 % du capital 4= Ren=ut su 31 décambre 2013 (1,37 % au
31 dicambre 2012).

L= groupe Miesen, wia 38 fliale détenue 4 100 % Wesan Finence Co. Lid,,
détient 15 % du cepital de Rerault (actions sans exemcice da droit da wabs).

B-

Oanz ke cedre de |8 gestion d= se= capitaux propres, b Groups & poor
objectif de pré=arver 5a continuitd d'eqploitetion &fin da servir un randeamant
awy actionnaires, de procurer dee eventeges aux suirss partenaires et de
maimenir une structure de capial destinge & an optimissr e codt.

Le Groups gére B struchors de seE capilawe propres et procade & des
ajustementz en regard da '@wolition des condiions éconamigues. Le Groupe
peut ajustsr la paiemant da dkidendes awe actionraines, remboauresr une
partie du cepital cu émetire da nouwelles actions.

L= suii des objpctis du Groupe est rdalizé différsmmant selon e sectaurs
opdmatiornels.

Le Groupe gére b capid de "Automobde en uilisant un refio, &gal &
l'sndettement net de I'Aubornobile divisd par B somme dee capitaw
propres. L Groups indut dan |'endettamant net l'snsemble dea deties ot
angagements franciers, hors explofiation, porteurs d'inbérite diminué de la
trésomerie st dquivalents de trésorerie et des muires actfs financiers, hors
mephaitation, tels que ks valeure mobilires ou ks préts du sectarr Les
capitaux propres eont cawe quifigurent dene ka skuation financiére du Groups.
L= Groupe préserbe une poskion nette de liquidtd au 31 décsmbee 2013
[position netis de Equidid au 31 décermbre 2013).

Le Financament des vanise ast soumis su respect de mlics réglkemeantaines
propres & 'ectivibd bancairs. Dens ca cadm, o= sechsur regpscts an
penranance un ratio de zokebiitd d'au moins 8 % (mpport entre les fonds
propnes y compris |8E amprunks subordonnés et le total des risques pandéns).
Le ratin de solvabilitd Care Tier 1 (hors floor Bdle [ de RCI Banque 5= stus &
14,2 % sy 31 decembrs 2013 fontre 12,7 % & fin décambes 2013,

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

COMPTES

COMPTES CONSOLDES
31 DECEMEBRE 2013 31 DECEMBRE 202
COURANT TOTAL MNOH COURANT COUREHT TOTAL
=24 4 2] 104 24
e 12318 74 s 10
s 130 aH (1] f=
- 3l 113 - 110
;1 m - = a3z
2208 33z EM 1M 2842
730 3432 11 205 3187
] ] ) 72 Lo

Enfin, le Groups couws partielement eon investissement dans Miesan
[nake 12-].

G-

En application dee dispoations adoptées lors dee Assambléss générakes, la
Conssil d'sdministration & décidé d'effecter les actions détenues par Ranauk
ntsgralement awx plars d'optione d'schet et de souscription d'esctione an
cours consantis aux cadres et dingeante du Groups.

‘1 DECEMERE 31 DECEMERE
23

2m2
Mot dess Hires d 'suriocontrtla fa mbloes ofsums) 167 o1
Mambre de fHras d'sriocanind i 37H4 306 41069 255

L'Aszambke géndrala mixts des actionnaine du 30 svil 2013 a décidé une
digtribution de dividandes da 1,72 sura par action, ok 502 miions d'eurce
[1,16 eurn par sction an 2012 eoit 333 milions d'surce). Le peiment ast
ntsrvenu By cours du mois de mai.

E-

La veriation da I'écart de comersion constabde sur la période g'snalyse
comme suk

{50 DN s 23 e
Exart de comvension constabéar |2 valer de

parlicipaiion dans Missan 2 06| [ 12
Eftat ret cimpéts tes apérations de coverkors

partied & de [ invsstissameant dans Mssan jnate 13-H) 20 35
Total de %o art degomverslon relzil4 Hissan B4y L]
Auires var itions da I'Gart de comension ) 43
WAFIATION TOTALE DE L'ECART DE CONVERSION [2286) [ 228

En 2013, les aures varigtions de ['écart de cormemmion proviennant pour
l'eszantial da I'éwobition du peso emgentin, du rédl brésilen, du rouble ruese,
et du won confen par repport & Peur. En 2072, elles &taiant lides pour
l'=szantial & I'ivalution du peso angenkin, du réal bnislien, du rial ranien et
du won coréan par rapport & 1'eur.
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COMPTES
COMPTES DONSOUDES

F-

F1 Variation do la réserve do réévaluation dos instrumeants
financiers

Lee markarks indiguée ci-deesous sont présantés rels des effsts d'impdt

IHSTRALMENT 5

GOUNERTURES ~ AMANCIERS

DEALNDE DISPONIBLES
{0 MMM FeaTor) TRESORERIE  ALAVENTE TOTAL
Boids a8 31 d4cembm 20421 [T} 1mn ]
Verialions de juste val eur an Gapitaw propres 10 BB 534
Tranefert n résuka ™ = feai] 1
Goids a8 31 d4cembm 2043 1 7] BEOM  OM

[ Ceéchdanchar da deosier an raawil da i ndsenve da rédvaloa ion dias coowariums o iy
o dnésonaria as! el an oola F3 o -Bonas.

L doompoTion i drenserT ao rdsafaf des mantants ol s swux cowvaninas o furda
A Isoneca sl HENEe &0 Dola 2 O-a0nis

) L Rsens o Réalsion o! pow partia e 0w fios Damiar ode 22.4)

F2 Décomposition du transfart en résultat do la parfie da la
résarve de réévaluation dos instruments financiers relative
aux couvertures: do flux de trésorarie

o miBns Pearos) 2m3 mi2
Mags cpiriomalk 4 a
Burires produtls et charges daxplarion 3 -
Ryl Arancer 1

Part dana b résuttat das amireprises assod des
etdes coanlreprises - 10

Imp s couranis o difings
HOHTANT TOTAL TRAWSFERE EN REEULTAT

HET FOUR LEE COUVERTUREE DE ALUX
IDE TREEDRERIE = #

F3 Echéancier de transfert en résuitat de la résarve de
réévaluation des couvertures de flux de trésorerie

31 DECEMBRE 31 DECEMBRE
Lk

i e o ‘euos 2012
Mare f'n an 3 7
Fius d'n an [l &)
A e

e e e e ks hors entra prices aes oldes

ot comnbra prizes @} =]
Fessarve dht riiveal Ledion des couverkr e de M de

risar v s enireprses oo st Coenireprises I (4
TOTAL DE LA RESEFVE DIE REEVEL UATION

DEE COUVERTUREE DE FLUX OE TREBORERIE s 11Ty

Cat échéanciar ast construit sur b baes des &chéances contractuells des
flee de tré=oreria faieant [objet d'una comerire.

L= Congsil f administretion stirbus périndiquement depuis ocobre 1006 aw
cadres et dingearts du Groupe des options d'achet d'actions &t des optiors
de souscription d'actiorss & dee condiione de pix et de déki d'sxamica
propres 4 chague attrbution.

Au coxe de 'année 2013, sucun noweeu plan Joption oo d'ettriution
d'actions gratuites n'a &bé mis en plece. Lee plane mis en plice inbégrant
depuis 2006 dee condiione de perfonmence qui déterminent e normbre
d'opfiors ou d'actions grabuites sccondées aux béndfciaires.

G1 Variation du nombre d'options sur actions détonues par les mambros du porsonnal

23 A2

(COURS MOYEN POHDERE COURS MIOVEN PONDERE

PRIX D"EXERCICE DEL'ACTION AUX DATES PRIX [ EXERCICE DEL'ACTION AUX DATES

MINEN PONDERE  DATTRIBUTIONS ET DE LEVEES HOYEN PONDERE  ['ATTREUTIONS: ET DE LEVEES

MNTITE o surps] fm ewms]  OUBHTITE o surms) (o)

Aesriant & kver an 1" pmelar 018 ™ S 8 0e0 907 T -
Ay basdens HiT a0 k) L =] 35000 v & =
Liwdsns - - - - -
Perdies {1 B D 235 w NA RTEIIN) 5 He
Restant & kb ver a0 3 ddcembrs JBEATH ™ = 0108 188 Te -

¥ Cos abribwboos ofopdions s soslioos somsapondan b e pent du pias 20 oo deste S 13 cdoumibng 2000 anmoncls s Sdndizisar oo 2051
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COMPTES
COMPTES COMSOLLES
Opfions ot droits: d"attribution d"actions gratuites restant en circulation au 31 décembre 2013
PAIX 'EXERCICE
H® DE PLAH TYPEDE PLAH DATE O ATTRIBUTION {rn suros) OPTIONS RESTANT ALEVER PERIODE I EXERCICE
Plan 12 Opfors de sausaipion Amal 2006 BT 28 1 280553 5 mal 2010 - Smal 2014
Plan 14 Opfors de sausaiptin & técermbn 2005 A8 1 488 BOE &décembe B0 — 4 déoarbre H14
Plan 18 Cpfions dashat 20wl 2011 AL 4TEEIZ 20 ovrd 201 & 28 vl 2010
Flan 18 bis Actons grriulkes 20 werd 2074 1 062 B4E 20 gl 20 4 — 30wl 3016
B4 BID 3 awl 2016
Flan 1@ Opfions dachat Ef écarmbrg 2071 =|AT 150 DD @décembra 305 - T ddpanbre 3210
Flan 10 bia Actins grauizs B décemin 2011 f o A déanbre 215
Flan2i Opfions dachat 13 décemnbra 2012 a7 4 44T B0 13 décambre H1E —12 ddeanbre J20
Flan20 bia Actins grauizs 13 técembns 2012 5B4.400 13 técamibee H44 — 12 d4oanibre J016
EE B0 13 ddpanbre J16
H- b périods d'exmrcics suivant ks péricde d'acquisition 5'étele sur 4 ans pour

Le= prismints fondés sur des actions ne concsrnent qua des plana de siock-
optiors et d'aliriwtion d'actions gratukes corsantis au personnel.

Valorisation des plans
Le= options attribuées =u fitrs de ces plene ne eont Bcquisss qu'spréE une
périnda fiede 4 4 ans pour les plans n® 12 & 20, Pour les plans d'oplions,

EALORIS ATION

IHITIALE CHRREE2MM3 CHARGE 22

fromiliey MSTEVMER  jmmlios o milioo

H° DE PLAN Feuras) INITHIRE HFeurm) HFeurm)
Plan 12 & 173 1820 . -
Plan 14 6026 1500 - -
Plan 18 EL - o3 e} i
Plan 18 bis M7 ET ) I
Plan 10 1808 538 - -
Plan 10 bis 15926 8,18 I I
Plan20 2708 8T i -
Plan20 bis 78T 338 I -
TOTAL 172 @) i)

I plares n” 12 & 20. Par gilsurs, la peris du bénéfics des options ou droits
d'stiribution d'actions gratuites ast conforme auw dispositiors Hglementaines,
auec parts totale en cas de démiesion, et décision au eas par cas por ks
départe 4 l'initiative da |'amireprise.

Cas plans ont &8 vekoristie comme sui

PRIX DE

L'SCTION
A DATE PRI ONIDENDE
[PATTRIEUTION TAUX [VEXEREICE FRA ACTION
feosuros) WOLATILITE  DYHTERET  jeoswros) DUREE jeoswrcs)
:fe 1% 290% o8 4Bme  ZA1-45D0
wEs 7% amw 9386 4Bms  ZM-4S0
I .M % 1:m% |0 4Bme 0 -11E
|70 [ 2:m% WA 35 0#-118
75D 2% 190% BAT  4Bme  119-172
34,18 [ 18% WA Zdme 1,17-173
03 BN (RIS TA3  4Bme  1E7-210
3,15 [ [i¥: kY WA Zdms 15197

{1} Foar cas s, fes pptions oo oot o nribuion o sctions raies onf did sroomiés & d¥rantss dilas L e ces dabéen, i Nimatons fumiss nomsspondant & das moysonas ponddris

‘SN las Qantiis aloodier par o s ofooiml
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COMPTES
COMPTES CONSOUDES
1=
DIMDENDES VERSES
B PARTICIPATIONS
POURGENTAGE DE GAPITRL ET FESUWUIRTMET—PAAT  CAPTALIPROPRES - PRAT NE DONMANT FAS LE
DEDROMS DE VOTE DETEHUS DES PARTIGIFKTIONS HE DES PAATICPATIONSNE  CONTRUOLE [RCTIONHAIRES
A LES PARTICIPATIONS NE  DONMANT PAS LE CONTROLE  DOMMANT PAS LE CONTROLE MNCRITRRES)
DONMENT PAS LE CONTROLE {0 milions fsums) jen milbos dbums) {0 milBos Fsums)
mYS ¥l DECEMBRAE 3 DECENBRE ‘N DECEMBRE 31 DECENEFE
NOM DE LA ALIKLE 0 MPLENTATION i A2 a3 Az A3 a2 23 Az
Arnnobils
Aereuit Sinsung Mot Cards 0% % + @) 102 2 5 -
Aerevit Pars P Iran AT % 1 oy i B 5
Oyuk Frut Manchd Faraled.— Turquie % % 5 = 23 Hi 2 {51
ke [ W e 12 i5 = = -} m
TOTAL MUTOMOBILE " M) 36 m a4 ]
Arancanentdes ventes
Conpanhia deAmaduments
M| RO da Brsd Entall A% 1% 11 1z
Conpanhia de Crad i, Fnancian enin
& invstimentn FG1 do Bral| P Entall % % 17 15 5 - iz
Apribe Gamy - E A% 1% s 7 5 - - -
e A W e 1 - 18 . . -
TOTAL FINAHCEMENT DES VENTES ko 34 18 - g ]
TOTAL i e aTT 200 [0} 68

[} FumeuiT A as! sortie oo pdSméine de consokdaion en dfa dy 38 foin 2013 ok 4L

(& L Groapa.a conzen | oas riaries minackishes o ras sockkids das o fons o M da kaan paricipations, U defls &= soTagis i 0 1ra R Gas optons df vents (i s BLEres
dtas pour 42 mMlons Touros poar e cut s Dsalbances ef pour 22 miflons (s pour e DN angundns -1 céeaise 2013 paspecivuan 121 miNons ofauras f 29 mikons
e au 37 Gacemong /2] La conrapartic oo res pass anf acngistda an diminaion ‘et pariicipabions oo donmen pas & coninda of pour 14 soic &

el s capitass st g B o J Sk . L el O v & ke b e valkr eu N .avinds o axtimt o pr s it v,
ford ccple o FSGRES LS o poria Fafie o finencamant aiseo 4 i1 dike oo ™ difiois 01 ies contal o3 ER Mo o AR B,
[ étant rialisie SN des MOSNEF TPOTOUS, Ms pour Keguehas s donotas SpnICEVes Ne Sonf Ras Dasdes sUr das donndas o

La groupe n'a pa de restriclions importantes sur e capacil 4 sccdarou uliliser ees actife et rgler z8e passife sutres que celles nsukant du cadre glemantsin
dang [aqual lec flides cpérent. Lee aukorikds da supenvizion bocales paunent ediger des filiales bancaires de gander un cartain niveaw de capital st da ligaidités, da
limiter beur axposition & d'suines parties du groups et de es confomer & d'autres ratice.

J-=

POURCENTAGES DE CAPITAL DU GROLPE
NOM DE L'ENTITE PRV D' IMPLANTATION PRINCIPALE ACTINITE 31 DECEMBRE 2013 3 DECEMBRE 2042
Aokl
BoditA des Automeobl s Alpins Calerhem ™ Frame Fahiricarlon dewihkies =] 10
Aenewt Missan Tes hnology and Busirsss Caies |k Pivate Limfled
[RNTET * Inde Cnredesces Pargés &7 i

[} Lo Sockdid das Autnmobiiey Aing Calarmam, prasdcameent con irtid, SR oonsoiida an N igration giobela jusga'ay 30 U 2695, Le drakis da Kot 500t idaniUas 2 poarrentigs
@ L9 Grogpa diyposa os 50 % des droks da kofe dens Jn Sockitd Renao! Missin Tachooiogy and Eusieas Cantar [odh Priess Limitad,
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PROVISIONS
A-

fen miRions oevos)
Frovisl s pour engagemants de mimabe ol s imids ™
Proviel ons hors sngagements de el of assimii
Frowvislcre pour
Frovisions pour garanie

Frovislore pour risques fiscan o Hpgss
Frovisons nelrives s activibs o assumnes
Bariress provisl ore

at mesures des afectfs

Tt Frovislons hom sigagenems de reralie s msiniis
TUTAL FROVIEIDNE

Fart & pls fam am

Fart & o o 20

COMPTES

COMPTES COMSOLIDES
31 DECEMBRE 2013 31 DECEMBRE 2012
168 1548
TS =8
2 &8
£ =8
0 181
o a8
20 1738
168 3380
254 248
1095 £

1) Log impanis o Japphoaion 145 10 Radbde « AKantagas U DA « Roof prisaeids an ot -42.

Chazun des lkiges connus dans laequels Reraut ou des= sociébés du Groups somt implqués fait l'objet d'un examen & I8 dete d'améké des comples. Aprés avie des
carseds pridiques, [Bs provisions jugées néceseaines sont, |a cas dchéant, constituies pour couwir |ee ieques estimée.

B-

Co0TS DE RISOUES ASCALX BCTRITES
fion AN e RESTRUCTURATION GARANTIE ETLIMGES D'ASSURANCE ™ BUTRES TOTAL
&u 3 déoemibre 22 208 1] 3% 181 = 1738
Dokions aux provisiars 23 25 19 “ 14 1107
Fesprises de provislare pour consommation (21 (2] 34 4 (2] 221
Fesprisess e red quats: de: provisiane Non GnsomiTées 21 i 25 - L] 3
WouvEments de piriméie B @ I - I :
Ecarts de comvarion et auires marenens I ) (26 - m =5
&u 3 décembre 23 Fr:] T2 EL] 181 ] 2081
(%) Nx'agtprinzy das 0 [RIhniqueas dar compagie i 0o AACRman! O3 Knde.
Le= dotetiors s provisions pour cofte de resiucturstion imésgrant G-

ssantisllement 'effet dee mesurss d'adaptation des effectitz en Europa
[noie E-A). Les dotatione = suires prowisions comprennent b coft
carreapondant & |'sstimation d'indemnitée & verser du fait du nan-reepect
de volumee d'schels minimaw: prévus por cartaine vihicules &lactiques
[note E-0).

AuH1 décambne 21013, lee eutres privisions comprannent 30 milions d'suncs
e provizions corstituées dars le cadre de I'spplication de réglemantatiors
lidee & I'avironnament (28 milions d'surce au 31 décembr 2013, Ces
prowiions incluent ks iz lids s wéhiculee et batteries homs d'usage
[note 28-A2) et les frais d= dépalution d= berraine indusiniaks dont la cession
gst préwus [nofemment & Boulogne-Bilancourd). Elles comprennent égalamant
ke fraiz da déipolution dee tereing commerciaw da Renault Aetal Group &
hauteur d= 4 milions d'suroe (4 millions d'euroe au 31 décermbre 2012

Le= dmiesions de gar & effet db same &tart irférisurss Bux quotas qui i
ont éb8 attribugs, [8 Groups n'a enmpisrd auouns provision 4 ca tire au
31 décambes 2013

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

C1 Définition des régimas

Les engegements da retraite ot auime sventages du pamsornel & long terma
coneemnant ssssntislemant des ealariés an actiitd. Lee régimes dont is
béréficient sork sok des nigimes & colieations définies, sok dee rigimes &
practations d&fnies.

REGMES & COTISATIONS DEFMIES

L= Groups veres, eslon lee ki et useges de chague peys, des cotestions
=asinea Gur ez sakires & des organEmes rationaw: chamée des régimes de
retraite gt de prdvoyenca. || n'exisbe aucun passi acuaril & ca tire.

Les régimee 4 cotisstions définiss repriesntent une chamge da 579 milions
d'suroe en 2013 (578 milions d'euros en 2013,
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COMPTES DONSOUDES

REGIMES A PRESTATIONS DEFIMES

Lee régmee & practations définiee sont compishifzds conformément aux
principes compteblas définie en nobe 2-A et donnent liau & la constitition da
prowisiors. 1e corcamant

les indemnitéie da fin da camiéne ou de départ privues par la Bgisletion oo

un accond cornentionnel dane certeire pays, tele quae ba Francs, kb Cords,

h Turquis... ;

des complémants de meirsite garantissant des ressources contractuelas

@y zalarids ; |ee pays ayant recours & ca fypa de régime sont shude en

Eurcpe [Ryaume-Uni, Alamegne, Franca, Pays-Bas, Suisss.. ) ;

les aufres svamtages long terme : principalament les médailles du freved, ke

capital \mps &t e congée supplémentsines an fin de carriém an Franca.
Lee réqimes da compkment da retraile 4 prestations définies zomt en général
cowerts pour tout ou partie par dee contrabs souBcrits auprés de fonds de
pansion ou ds compegniss d'sssuranca. Dans ce cas, les engagements
gt |z aclfz sork dwalude da manidm indépendants. La diférenca antrs
I'angegement &t la justs valeur dee actifz en couverture peut faire ressortin
una insuffisance ou un excédent de financement. En cas d'ineuffisance, une
prowision Bet erregistnde. En cae d'excédent, un actf est constetd (sous
résanva de conditions particulires).

PRINGIPALY REGIMES A PRESTATIONS DEFIMIES DU GROURE

En Francs, les indsmnités da fin de camiére du Groupa résuksnt d'acconds
comentionnele conchis per chaoune dee diffdremtes ertibés francaises
gt les mprdsentame du persormel. Eles sork détermindes en fonction
da la rémunération et da I'enciennst des salariés | leur wersemant est

conditionné 4 la préssnca dens les effectife au moment du départen retraite.
Le= engagemente eu tire des ndemnitée de fin de camiére francaie font
ntsgrakment I'obist de provisions. s repréiesntent I'assantisl des passife du
Groupa an matiéra d'indemnikés de fin carriére.

L= régime da complment da refrake le plue signficetif du Groups =8
situs au Royaume-Uni, ol il exishe deux rigimes de panion & prestetiors
définies génde dans le cadre d'un fords de pension dédié constitud da deiwx
compartimants ; Tun et relatit aus fliales de I'Adomabile, 'aute & RTI
Firancial Samvicss Lid. La populstion dee beénéficigime Slighles et farméa
depuis 2004 ; elle est da I'ordre de 1900 peraonnes.

Ca fonds de pension (Trust) @ une personnaits jurdique propre. 1 est
sdministrd par des = Tnustees =, un omane pariere regroupant des
représentanie des emirsprises parficipantes, dee salrie et des armiers
salanés. Le fonds rekes de la réglemantation locale, gui défink dee sdgences
de financement minimal pouvant conduire 4 des contributions additionnelles
de I part du Groupss. La polifiques d'investisesmant des actife st défnis dars
draque e=ction du fonds par un organe de piotege, qui Malss un @aman
timeatrial de kb perfommance des investisesments. Les risques aseccikés 4
e régimee sont |ae risgues ususle fpaisse de la renkabilibé fulum des ectifs
irwestis, baisss dae marchée des actions, sugmantstion de I'espérance da vie
des béndficiaires. . ).

le compatiment dédié & I'Aviomobile prissnbe une insuffisance de
financament que b Groupe ='est engegé & cowrr d'ici 2022 par des
varsemante d'un momtant annuel madimum da 3 milionz da lvres par an Le
deficit aet dvehsé & 15 milions de lvres au 30 saptembre 2013,

C2 Principales hypothéses actuariolles utilisées pour |"évaluation des provisions et autres données relatives am régimes

les plus significatifs.

PRINGIPALES HYPOTHESES AGTUARIELLES ET DONHEES POLR LES INDEMHITES IOE AN DE GARRIERE DU GROUPE

EH FRANCE

Bgededépart il reinke

Tawe d'schmbsxion ™

T d'augmemiaion des salainss
Dursan des rigimes
Engagematbrut

31 DECEMBRE 2013 3 DECEMBRE 2012
08 B5 o B4 B ana

AN ARIN FEETEELY
BINATN 1WA

121 M e 124 M s

1 137 millons o sunas 1 225 millans d'auras

[} L bacoy ackramant rithed poar veieser Ko anpRgamants o Groopa oo FIncs 5 420 % [5,5% an 2692, [ s capandent o Una sociss 8 /auene a0 femio de lchdancs dos

i g i

ﬂmsgp-b:ummma i

0143 CrMN (53 L0 SO camypid s o B DOLTE MO s Spras des dmaars o ming

PRINIPALES HYPOTHESES ACTUARIELLES ET DONHEES POUR LES REGMES OE COMPLEMENTS DE RETRAITE DU EREUPE

I RTVALME-UHI

Tuus: d'achmbsaton Inandéns

Tuus: d'gmentylion des salzines

Duraban des rigimas

Taw der endamet réa des sciis da couvertuns
Engugement bt

oustes vl eur s Toncks Imesstis vis des Tonds de perelan
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31 DECEMBRE 2013 3 DECEMBRE 2042
ATHAE % A5H4T%
BKEEI% FETEL
Wi T os 20427 s

BE%ATE% NE%A14I%
254 milkns 'eras 248 nlllns d'mras
25 millons 'euras 226 nillns d'mras
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3 Charge notte do I"exorcice

fen miiony ofevos)
CalH des servicss rend s dela périade

[l des servioss passds o prafis e pertes surliquidyion
Ikt et 50| pessl fac) et

Effrls des mesures o adsprivlan des affacts
Amiorissamant du coll des senvicss pasls

Charge (prodult) net e Femroics an oom ple da résbit

G4 Analysa da la provision au bilan

ien ooy ofeuros)
Indsruniés de la de cariém st indemaltés de depart

France

Europe hars Fronea et RyauneIn)

Amériques

lais Padtiqua

Euramed -&igus A

TOTAL INDEMHITES OE FIH E CARRIERE ET INDEMNITES DE GEPART
Actraties oompkmen s

France

Rayume-Uni

Europe fhars Francs et ReysureelIn) ®

Aminiqe

TOTAL RETRAITES COMPLEMENTAIRES

Ak avantages & lang fmma

Francs ™

Europe hars Franca et Rysune-lin)

TOTAL AUTRES MBNTASES & LONE TERME

TOTAL

(1) ‘Conda.
{2) Essendoiloman Foumnk of TLrqui

{3} Fear M"asrani) Alamagne, Pays-Bas at Suisse.

4} ‘Caniia famps, congés suppidmendsias e i do cerming ol miédallas d il

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

WALEUR ACTUAL ISEE
DE L'OBLIGATION

1137

T
47

13
7

1]
HEe

m7

17

173
201
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COMPTES

COMPTES COMSOLDES
2m3 m2
k[ -] <]
- m
42 &
i) -
- @
108 140
21 DECEMBRE 2013
JUSTE WALEUR DES  PRSSIF (ACTIF) HET AU TITRE
AETIFS DU REGIME DIE PRESTATIONS DEFNIES
- 1137
il T
- 2
i8] &
- 47
fin 134
(L] 33
g 20
=) [
- B
8) 21
171
2
173
(40 1008
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C5 Evolution des engagements, des fonds investis et de la provision

MSSIF (RCTIF) WET AU
WALEUR AGTUALISEE JUSTE WSLEUR DES PLAFORNEMENT DE  TITRE DE PRESTATIONS

o mANons earos) OE L'OBLIGATION {&]  ACTFS DU REGIME (]  L'AGTIF ETAUTRES (G}  DEFINIES [+ [E)+(0)
it 30 31 déoembre 212 7 2084 BTy 2 1648 ™
Godtdes sardces nncus oe b piriode 1 - - 19
Coddes sardces passts ok profts ot perias 5ur lquideion - - - -
Iy B et sar b peasit [a ) et =] e - 2
Effets das measres o adaptrion des eftacis Il - - Il
Chargs produt de Pessroloe 3013 m o ompte de vsulb i obs 0-03) 168 L] - 100
Pertas et qains acherels 2ur I'abli gatin g8 couta das changements

o hypeativiaes démogr aphiquas B - - 2]
Perias et gaina 'ty des chanpy

d'l'm:ldhb- fnnciéres fre] - - fie]
Pertas et qains acherels 2ur 1" bl gatin o8 couta das effets d'eperience it} - - ]
Rerciament net deas actfs dur dgime thars partis an Inkérits et - [ik] - fikd]
Varlation du plafornament de I'acH vrs parths an Iniéréts net) - - - -
Chargs produt de Pemsroice 3013 en auies dknents du rsulat glabal ) [ic] - ]
Contribuiore v o0 bea s fonds far 'ampioyeur - 1] - m
Coniriaione v ees bes 2 fonds par las salars - ® - ul
Pressiatia res payd ea s Hivs du ragimea {3 17 - k]
Effet des variations de couns de change it 3 - k]
Effet ces variatons e peiriradtre ot aurres =] - @ [enl
Golde an 31 A oembrm 213 2011 olie ] - 100
m mmu wmm:nm»mmum:&w&w&mmmwﬂ;&-ﬁmm%m

F'U" -‘4

La cumul de= écers actusriels net d'impite (hors pat des emireprises La duretion moysrne pondénie des mgimes s'8kwe & 14 snnées au
assncées] amegisirés en sutms dkments du résukat global est une chargs 1 décambre 2013,
da 481 milions d'eurcs au 31 décembre 2013 fcharge de 546 milions

d'suros au 31 décambes 2012). C6 Détail do la juste valour des actifs investis

Une baizsa de 50 points d= bass dae taue d'achualisetion utilisés pour chacun Lm a.nﬂ:ma a '.::_B funds de pension &t dea campegniee d'assuranca

dae régimes enireinerak une augmentation des engegements da 115 milions ¥ analysent comme auit -

d'surces au 31 décambrs 2013,

‘31 DECEMERRE 2013
ACTFS COTES SUR

o A e IDES MARCHES AETIFS ACTIFS NOW GOTES TOTAL

Funds pemsion

Trésoreria st dquivalanis de indaorers = . -

kel 2 - 2

Obigatare 14 - Ha

Blens immabilers - . -

Farts tens e 4ncs cannine de placament st aines ] ]

TOTAL FONDE DE FENSION 240 a 43

Compagnies d'assuancs

Trésoreria st bquivalais de indaorers 1 - 1

Bclone @ - a

Obdgakare 1 10 1E3

Biems immab Bers 12 2 =

Farts tane s 4ncs camniLne de placament st ainss @ - q

TOTAL GOMPAEHIES ' AESURAWCE 188 3] 210

TOTAL 4 1 43
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Le= actifs des fonds de pension de reirsits =8 rapportert principslamant
g régmae localisée au Royaurme-Uni (52,8 %). Les contrate d'assuranca
concament principalemant I'Alamagne (5.5 %), b Cords [3,5 %), la Franca
[B,8 %), le= Pays-Bas (18 %) et | Suisss {34 W). Les faux de rendements
réals des fonds investis au Royaurne-Uni sont prisantés en nobs 20-C2.

La moyanne pondérée dac taux de rendemaent résls dee principaux fonds
imvastis par b Groupe estde 6,4 % an 2013 (8,1 % an 2012).

COMPTES
COMPTES COMSOLIDES

Acejor, la melleurs estimation des contributions 4 varser auxfonds en 2014
et da I'ordre da 11 millions d'surce.

Les ectifs de paneion du Groupe ne comportent pss d'inetruments financise
du groups Renzuk. Les investEzsmants immabiliars ne comporent pas de
biane immobiliers ocoupés par la Groupa.

AUTRES PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS

ien miioos dewos) HOM COURANT
Dietiss Mscalas jhors Impies couramt) 140
Dieties sochics 18
Dietiss dversss =
Produbs ditinis B
Diérivis 1 op érmtians Iriiées & s fire of e plaftrtion da 'Auicrichl e

TOTAL 1118

31 DECEMBRE 2013 31 DECEMBRE 2012
COURANT TOTAL  HOH COURKHT COURKHT TOTAL
] 1063 17 55 102
1470 1480 17 1 555 162

3 7 4105 262 EET] 4108
4 1288 £ 55 w0

- - - 4 4

BEM 7843 B (£ Th48

Le= dettes diversae cormepondant notamment aux produks conebakés d'avanca dans ke cadre des confrats de vemiee de wehiculas avec engagement da reprise
[521 millianz d'surcs au 21 décsmbre 2013 et 235 milionz au 31 décambre 2012).

ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS, JUSTE VALEUR ET GESTION DES RISQUES

FINANCIERS

ACTIFS FINANCIERS — TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

A-

fen mANons euvos) WM COURANT

Thres te 36 non contribes 118

Valurs maobéres e e de crtancss négocishles

Frits 100

D acifs sur opéraons e Tieanc e ent del'Bramab b 14

TOTAL BCTIFE FINANCIERS 1030
o K vt 153
e ddpreciation 1

Equi vakeri de tris oreria -

Tazrere

TOTAL TRESORERE ET EDUNWALENTS DE TRESORERIE

L'informetion ralstive aux risques de contrepartis sur les ad 3 financiams ginsi
qua sur la trisorerie et les Sguivalents de tnisarene est foumis en note 25
—BE.

A1 Titres de sociétés non contrdlées

Le= fires de sooiétie non contrléee cormepondent & haueur de
1 035 miliors d'surcs (680 milions d'eurca au 31 décermbre 2012) aw
titres Dimier acquis dan I cedre du pars nariat stretégiqua.

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

31 DECEMBRE 2013 31 DEGEMBRE 2012
COURANT TOTAL  HOM COURANT COURKHT TOTAL
- 1106 TEd - 28

13 15 i 1
v B ] 22 20
) 4 178 108 ErH]
1088 2628 11092 1] 202
112 2659 1033 1002 2035
i} ] (i) [ 4
3 ERE] - 3847 ELTH
] T - 758 7533
11 661 11 661 - 11 180 11180

(CaE fire somt clzseds an actifs financiers disponbles 4 la venbs et laur justa
valeur et détenminde par réfédrence Bu cours de l'achion. Au 31 décsmbre
20113, ke cours du fitre an Boursa (62,80 surns par tkre) 8et supérisur au pric
d'scquisition (35,52 eurcs par titre). La heussa de veleur de la péricds, sok
355 milions d'surce, et comptabilises en aulres §Bments du résukat global
de [ewsroice 2013,
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La titnes de= sociébée non contrikes inclusrt égaksment au 31 décambrs
2013 un montant d= 549 milions d'sures (B9 milione d'auncs au 31 décambre
2012} au titre du Fonds ds modernisetion des dquipsmentiars sutomobies
{FMEA). Diarss [ cadm du plen de soutien s dquipsmentisrs mie an @wre
par lee Pamors Publics et ks Constructeurs Automohies, Renault s'est
angagé & varssr & o fonds d'irvestiesamant un tofel de 200 milions d'surns
au fur gt & mesurs de appals efectude.

L juste veleur de ces fitres est déberminds par réiférence & kb demiérs
valaur liguidetive communigués par la sociétd de gestion du FVEA, ajushés
d'élémentz d'ppréciation connus posténeuremant. La baisse de la justs

valeur de cee lires, ugée durable, 2 & enmgisinds en auires changes
financiémee 4 Fauteur da 11 milions d'sunce au 31 décambre 2013

A2 Trésorerio non disponible

le Groups dispose de liquiditie dane des paye od ks condtions de
rapairement des fonde peuvert ='awérer complexss pour des raisorE
réglemeniaines ou poltiques. Dares la msjonbd des pays concamés, ca fonds
font I'chjet d'un emplai loedl pour des b=soing industrisls ou da firarcement
des verkes ; catts trésoreris est donc digponible pour e Groups.

B-
IHSTRUMENTS INSTRUMENTS  TOTAL INSTRUMENTS
DETENUS ADES ANS  DERNWESDE DISPONELES  EW JUSTE VALEUR PRETS ET

fon mANons e DE TRAHSACTION™ COLNERTURE K LA VENTE AU BILEN CRERNCES TOTAL
Thires e sockié non conirdiées 1186 1188 - 118
Val urs mabllires et i s e créances nApgocishlas 136 135 - 125
Prétis 27 257
Dérhwn ectis mur op e ] £ a5 - 400 400
TOTAL ACTIFE AHAHEIERS Al 31 DECEMERE 203 1) 1] 138 174 =7 2628
Equivaiania de téetrarie 1) B4 24 aTm
Trésoreria 7000 7 0E
TOTAL TREEOFERIE ET EQUINALENTE DE TRESORERIE

HI 31 DECEMERE 043 B B 11 077 11 881
Thires it sockiés non comirdides TR B - T
Val urs mabllires et i s e créances nApecish las 171 171 - 17
Dérhen ctifs mur op ératina de francement oe Fariamabie =3 E - il anz
TOTAL ACTIFE AHANEIERS Al 31 DECEMERE 2012 23 138 808 134 =11 T
Equivaieria de nésorle 132 1a2 3515 34T
Tréeoeria 7533 753
TOTAL TREBIFERIE ET EQUINALENTE DE TRESORERIE

NI 31 DECEMERE 2042 LEH 132 11 148 11 180

¥ compes Jes cléchvds comp bkament e quEés o CovanrL

La Groupa n'e procédd & sucun redaesement entre |es différentes cetégories d'actifz financierz an 2013 fromme en 2012).
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PASSIFS FINANCGIERS, DETTES DE FINANCEMENT DES VENTES

A-

0 MU o) NN COURANT
Thras particlpattts Renautt 54 3
Emprunts chilgtares 45
Barines tettes raprisentias par Ln Hie =
Emprunts auprs das stzhilssements oe cric [Aakiss s cotk amer) 164
Emprunts aupris des Sthilssements oe cricH [Svaksss A b jurs velsn

Barires tettes porteuess dnbirits 45
FaosHs Inanclam de 'Sutomabile hors dértes L]
Dt | y e = £
PaosHs Inandlem de 'Sutomabls BB
Thres perticlpattis D 10
Emprunts ohilgatares =
arines tettes raprisentias per Ln e =50
Emprunts auprts des Sthilssements oe crich

arines tettes proteusss dnbirits

Faosis Irandlen atdeties du Amanos mentdes ventes hors dérvés =0
Dibeivs y e wF tes verrias

Dettes st passifs Ananclers de Arascement das vemes =0
TUTAL PAEEIFE FINAHCIERS ET CETTEE DU FINAHCEMENT

DEE VENTEE 710

Titres participatifs

Leez: fitrees participat¥s Amie en cotobre 1983 et an awi 1984 par Rerault 54
gont des fiires perpétusls subardonnés. lls fort I'chjst d'une rémunération
annuella d'un minimum d& 9 %, compoade d'une partie fixs &ale 4 6,75 %
at d'une partie varible, fonction de [éwdlution du chiffre d'effeires consolidé,
calcukae & stucturs gt méthodes de consslidation dentiques. La rimunération
da 17 milions d'surns au fire de 2013 (17 milions d'auras en 2012 figure
danz lez cherges d'inkérdts. Ces fitres sont colie 4 la Bourse de Pare. La
catation du fitre d'une valaur nominake de 153 suros 3 vanid du 31 décembre
2012 au 31 décsrmbre 3013 da 312 eurns 4 392 euros conduisant & un
ajustement de b justs valeur des tires participstfs de 65 millons d'sunos
corestatd en auires charges financiéres [nota 7).

La rémunération dea titres participatifs émiz en 1085 par Diac comprend
una partie fixe &3ale au TAM (Tax annuel moréteing) sk une partia vanskls
oirtenue en appliquant & 40 % du TAM le tau de progression du résultet net
corioidé du sous-groupa Diac da 'exercics par rapport & celui de 'sxamica
précédert.

Evolution des emprunts obligataires

En 20r13, Rerault A 8 procédd au rembourzament d'emprunks obligabaires
fimiz anira 2006 st 2011 pour un mamant totdl de 1 152 millons d'sunes
ot 2 émis de rouvsawy smprunts obligataims, dont les &chéances &= suant
antre 2015 et 2018, pour un montark todel de 1 716 milions d'eurce, dont
25 milianz d'eurcs sur les marchés chinois et japonai.

Par elleurs, RCI Bangue a procédé en 2013 au rembouresment d'ampnunts
obigetairas pour un montant toiel de 2 465 milions d'eures ot & Amis de
noweaw: mpnunts obipeteies, dont ke échéances sa siusnt ertra 2014
at 2018, pour un montant da 2 958 milions d*sure.

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

COMPTES

COMPTES COMSOLIDES
31 DECEMBRE 2013 31 DEGEMBRE 2012
COURANT TOTAL  HOM COURKHT COURENT TOTBL
- ELE] 249 - 240
163 20 45 1240 5774
B3 =] - 158 128
ET 214 TET 1 455 2042
Ha AT am - =0
174 e =] =] &4
2663 Baed4 8302 2810 gy
= o ] k] 30
2] BTEl 8382 084 L]
. 1 9 - ]
11643 1184 - 1513 1513
435 AEES 261 6 TES 7026
3 m7 ETE - EFE] 330
442 EYT ] - Fir] w3
2367 =eer 260 22 23 %1
150 150 - 104 1ok
23T M7 260 308 e
26678 [ 6622 = M8 33021

Préts accordés par la Banque Enropdenna d'Investissemant
Au poore du 17 semesirs 2013, Renauk SA 2 procddd su rembourssment
du prét d= 400 millions d'surce sccondd en 2008 par s Banqua Eurcpéenne
d'Irwestizsement et 2 contractd aupeés d'elle dewd noweswe prits pour un
mantart totel de 400 milions d'auncs, d'une durée de B ans pour 'un &t de
3.5 are pour I'auire.

Lignes de crédit

fu 31 décambes 2013, Ranauk 5A diepoes de ignee de crddit avertes
confirméss pour une valur da 3 435 millons d'sunos [2 485 miliors d'eurce
a0 31 décambre 2012) auprés des bangues. La part & court temme de ces
fignes de crédit owertss 5'dléve & 555 milions d'suroe au 31 décembre
20113 (355 milions d'eurcs au 31 décembre 2012). Ces lgnes de crédi
ne eont pes utlisdes su 31 décembre 2013 (également non utlisfes au
31 décambra 2012).

Par aileurs, au 31 décembre 2013, le Financement des ventes dispose
de ligness de crédit ouverles corfirmées pour une valer da 4 661 milions
d'swrns (4 GUE milions d'suros sy 31 décembre 2013, en diversss
mannaies Suprés des banques. Le part & court terme da oes lignes de crédi
anertes £ déve & B74 milions d'eurce su 31 décembres 2013 (657 milions
d'aurns au 31 décermbre 2012). Ces lignes da cridit ne sont pas utiisses au
31 décambra 2013 Egalement non wtiisées sy 31 décambra 2012,

La decumantetion contrechuslle des passfes financiers st des lignes de orédi
confirméss ne contient sucune clauss pouvart metirs en cause la maintian
du cnidit an reison de I'évolution de ks quaktd de B signature de Aenauk ou
du reepsct dB ratios financiem.
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B-
NSTRUMENTS EVALUES
IHSTRUMENTS EN JUSTE SXLEUR &U BILAN KU CODT AMORTI =
INSTRUMENTS DESIGHES A
INSTRUMENTS L& JUSTE VALEUR PAR LE  TOTAL INSTRUMENTS
31 DECEMERE 2013 DETENUS ADESFNS  DERIVES DE FESULTAT LORS DE LEUR EN JUSTE LEUR VALELR JSTE WLEUR
{0 M T DE TRAMSACTION?!  COUVERTURE COMPTARILISATION INITIALE BUEBILEH A BILEN WALEUR  AUBILAN
Thias paric patis Fereu 54 . . a2 Ha . - M3
Empruns cod mikes 8044 TS 24
Burires deties représenizes pr n e . . & & &3
EmpruTs aLprs dea A bdssaans de crsdt e e 2104 g 2412
Burines deties porteuses o i am B ea2
Déeivés pssts s cpsirrions o Arancament
ta PRutimatie 20 1 b - 207
FAEEIFS FINANCIERS CE 'AUTDMDBILE =3 4 LE] = Bma 5362 8T8
Thias parkcpattis Dias 10 10 . . 10
Empruns el hies 1843 1o 11843
Burires deties représenizes pr n e 4565 4 Er =S
EMmprUITS aLpris des Atxbissaments de cnsdt 3227 3R 3227
Burines deties porieuses o i suz 4 e
Dérivés assts s cpérarkons c Arancament
t FrencaraTt chas vahas a7 @ 130 - 13
DETTES ET PASBIFE ANANCIERS
DU ANANCEMENT CEE YENTES a 8 10 Wl BmET MM 27
1) ¥ comprs K cevds comp BAKETENT o6 qUEKGS o COVGRINL
[ ¥ compris ks pesats foar Potiotdtma o o st vioat
INSTRUMENTS EVALUES
IHSTRUMENTS: EN JUSTE SSLEUR AU BILAN AU COOT AMODRT| =
INSTRUMENTS DESIGHES &
INSTRUMENTS L& JUSTE VALEUR PAR LE  TOTAL INSTRUMENTS
31 DECEMERE 22 DETENUS ADESFNS  DERNES DE FESULTAT LORS DE LEUR BN JUSTE WLEUR WALELR JETE WRLEUR
(i MANNE eaToe) DE TRANSACTION™ GOUWERTUAE GOMPTARILISATION INIMALE AUBILEH M) BILEN WALEIR  AUBILAN
Thives paricipattis Rerautt 54, B T . - T
Empruns A ghies 5774 B0 5774
Hurives teties représentles o un ine 158 15 1=
: r =0 =0 24z 2104 2452
Huries ethes porteues o iTiinits 5T B &74
de
de Pkl 236 3 = - - EE
PAEEIFS FINANCIERS CE L'AUTOROBILE =6 2 1 T a74e paT2 s4m6
Tiives paricipattis Diac @ M . - P
Emprunts ctd ke 513 HEm 11513
#uries deties représenties pr un i 708 7074 7068
. : ELE 30ad 200
Huries dethes porteuses o iTiinits 97 w2 w73
de
tu Fnncamen s varrles &0 5 104 - 104
DETTEE ET PASEIFE AN ANCIERS
DU ANARCEMENT CEE VENTES no m ] 13 mamz  23M3 2 850
[ ¥ compeis ks ks ooy e Ui o
[ ¥ compris ks pesas foar: okt dima o RpTr—

Pour lae paesite financiems et les deties de financement dee ventes dvaluds
au colit amoi au bien, b justs vdeur a &t détarmings sesantisllement par
I'actuslization des flux fubore aux t8ux proposds & Rerault au 31 décambre
2013 et =u 31 décembre 2012, pour des emprunte de condiions et

REMAULT DOCUMENT DE REFERENGE 2013

3

fichéances simikine. Les taux propoeds 4 Renault somt otenus par ufifzation
de donné=s de marché cbservebles, telee que ks courbes de faux péno-
coupon et |a cokstion sur la marché escandeire de= ohligations émisss per la
Groups ; la juste valeur aingi déterminge reléve du nivesu 2.
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Les fitres participatifs Rerault et Diac #ant des tkree donk b d=k de
rmmboursament n'est pas fixde, il n'eet pae fait mention de lurs Fho

-IAH 1A2ZANS 2AIANS 3A4AHS

G-
Pour les passifs financiers y compris s dériés, ks flu contractusls sont
similaires mux flux atbendus et comespondent s montants & décaisser. eonrach gl
Pourles instruments financiars & taux variable, [ae intérits ont &8 estimés o
la brsse du 18 dinkénst an vigueor su 31 décsmbes 2073,
1 Echéancior des passifs financiers de I"Automobile
WALER  TOTAL DES FLUK

0 miNans creuwos) AUBILAN  CONTRACTUELS
Emprumis obiigataims dnis por Ranauk GA {por dabs d4mission)
moa #“ 4 L
el L = =
T &0 ] 5
mon T4 THO 51
min 1110 1180 -
mi1 =) 21 -
miz 1677 1600 43
mia 1855 188 24
I couns, frals o primas 48
Tial emprunts obligate ms B4 B0E2 1861
Baries attes raprisenties pey Ln e -] ) ]
Empruha auprs das stnhissemens oe Grédt 2412 243 ]
sk dettes porteuses 4 Tnbrits =53 B m
Tatnl arires passifs nanclers 3407 330 1084
Inbér Bs fururs sur smprnts chigateinss st st s s e - 2 it
Titres paric patis 33 -
Dérivés pasifs sur opér aliom de Meancemant =T =7 M
TOTAL DEE PASEFE FINANCIERS DE L'MITOMOBILE 878 1oea 3R
L= part & maine d'un &n des passife financiers da 'Aromabile es décompase de ks maniére suivants ©

FLUK CONTRACTUELS DOONT ECHE BNCE
fion AN e INFERIELRE &1 BN ENTREOET 1 HDIS
Emprunhs chilgriales 1851
Baries passtis Tranders 1044 16
Ik Lo S AT runks ob pataines et aubes pasats fnancirs = T
Diérhvis | ¥ i =8 F:|
TOTAL DEE PABEFE FINANCIERS ECHEANCE INFERIEURE A1 AN 1182 Ha
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- S0 -

E 28 83ED
Bl5 B -
1324 87 138
5 43 210
E ] 15 16
am 46 FE ]
2| 1R Rl 1]
L] 4 2

1H8 1478 1Tz

DONT ECHEANCE
ENTRE 1 ET 2 MOI3

453
-]
7

EL:]

31 DECEMBRE 2013

UAGANS 45 ANS

200
a0
180 2
18 &1
e k]
[ 148
H] H
1128 1121
31 DECEMBRE 2013
DONT EZHEAHCE
ENTRE 3 MOEET1 AN
1651
23
15
128
2456
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G2 Echéancier des dettes et passifs financiers du Financement des ventes

31 DECEMBAE 2013
WALEUR  TOTAL DES FLLIX

{0 MANNE earoe) AUBILAN  CONTRACTLELZ AN T AZANE 2K3IANS JAAANS AAGANS .5 ANS
Enpranks abligataires émis par RSl Bangque (par dats d'%misshan)

2005 1 10 12 -
2006 12 1z - 12 - - - -
] 137 130 - 2] L] - - -
201 412 4138 23 ElD 1177 - - -
axz aoma ame BT 11 18 T2 - -
a3 283 2E3 -3 183 113 113 1408 -
Iy s counus, Tl et pimes i 4B 245 - - - - -
Torlal emprumis obligaiaies 1183 11628 360 2m EF-L] B3 1408 -
Burires derties représamiéss par un tire A EES 4538 1300 103 2] - T -
Emprunts auprés des &b kssamets da cidt 32T FE=13 2280 B 3 18 L] -
Burires derties porteusas o inbérkis 4442 4441 - =3 1B 4 4] -
Tertal subres paselie Al ancles 12234 1224 Tam 26T 18 o] am -
It Tulurs sur smprunts obligata s staures passiis Tmnaken - 138 Ll ] = BT E 8
Titres participatifs 10 - - - - - - -
D b pass s gur oparrlons de imascsnent 120 BE 18 12 4 = 8 ar
TOTAL DETTES ET FASEIFE FINANCIERS DU FINAHCEMENT DES WENTER 247 28 241 11 364 B 545 4T 1083 2 M7 43

La part & moins d'un an dee dettes et des passifs financiam du Financemant des vankss B2 décompoes da la maniéra euivants :

31 DEGEMBAE 2013

FLUX CONTRACTUELS DOHT ECHERNCE DONT ECHEANCE DONT ECHERHCE
{0 M T INFERIEURS. & 1 AN ENTRE 0 ET 1 MOIS ENTRE 1 ETIMOIE ENTRE3IMOIS ET1 AN
Emprunis sabatzies ET w0 1 =
Murk ea pasatts frnciars 74z ima 1o 213
b s Futurs ur srapruTis ol gatal s - aukres possis e e 200 12 2 288
Dietvs et o irations da Marcament 15 o H 5
TOTAL DES PASSIFS ANANCIERS 0"ECHERNCE INFERIEURE A 1 &N 11 304 T 1188 a7
REMAULT DOCLUMENT CE REFERENCE 2013 AEMEalNEMEN Bur ke Bt W rerault com
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JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS ET EFFETS EN RESULTAT

A-
Le= instrumente financiere compighiiess & B justes walBur au bilan sont

vantiks eslon ks niveawe Bukanks ©

Ia niveau 1 qui comprand les wslustions besées sur un pric cotd sur un
rmearche adif;

ke niveay 2 qui comprend ks éwalustiors basdes o des dornses
phesrvahles sur la manché, non induzes dars le niveau 1 ;

le nie=au 3 qui comprend les évaluations basdes aur des donndes non
chesrvables sur la marche,

31 DEGEMBRE 2013
fien ooy e JUSTE WSLEUR AU BILAH HIYEALH HIFEALI 2 HIVEAU 3
Thrass de.5 oot ron contrdies 1102 108 - 184
Valaur mab i éres o tires o créances négociabies 185 o ]
Diéeivis arifs ar of e dnl 400 - P
Diérivess apity s opéraions inities & des Tred'qpioirlon de Friamable - - -
Diéeivis ur o d duF desvenies =1 - 1]
Equ valenis de iréacreri B4 ] -
I umenls firanciers agttis o [vste vaeur o bl 28 1188 1] 181
Thras participaitis Fenauit B4 #Ha 13 -
Empruis o I'Autorcbile auprs des éablssenents dead ot Ha 218
Dibrivis | y da e bl 27
Diérives posa o opérabions ke & des s d'pioitxion de Farmable - - -
Thras participaitis Disc 13 11 -
Diérivess poms e mr apérations de fnancenent du Francement des vanias 182 1m0
Insirame s firanclens passits e |usk vk an biln e iz B0

L= justes walaurs setiméas ant ét8 déterminée: en uilizant s informatiors
disponitles eur lee marchés et lae méthodes d'évaluation appropriées sslon
ks bypis d'instruments. Less méthodes et hypothesss retenu es sont par ratur
théoriques et une part impotanks de jugament inberviant dars |'imerprétation
des donnéee du march,
Le= justss valere ont b8 déberminées sur B bass des informations
disponbles & la defe de clbture de [exerdice =t ne prennant donc pas an
carmple |'sffet des variatione ukérisurss.
En régla géndrale, ks méthodes de vakorisation rebenues par riveau sant ks
Euivantes :

riveau 1 : B valsur de marché comeepond au damier cours cofd ;

riveay 2 : la valeur da marché et gAndralerment déberminda & partir de

madéles de vakarisation reconnus qui wtliesnt des donndes de marche

chaervables, telles qua |ee courbes de taux Di-coupen et B colaltion sur
le merché secondaire des fitre= dmis par ke Groups ;

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

niveal 3 : s valoisation des fitres de pociébés non conirdléss est besde sur
la quate-part da eituation netie.
L= Groupa n's procédd & sucun transfert d'instrument financier amre la

niwean 1 ot ke niweau 2 ni & sucun trensfart vers cu en dehors du nivesu
Jan 2013

Les comphes du Groups ne comporent pae d'adife, ni de passie dalude 4 la
te valeur de fagon non Ricumsnts au bilan,

Les metuments financisrs da niveau 3 3'dkvent & 161 milions d'surcs
a0 31 décernbrs 2013 (108 millions d'surcs au 31 décembre 2013). 1s
erregistrant une heusse de 53 milions d'eurce sur lannée, eesentisllement
id= & la souscription de tires en mai 2013 pour 51 milions d'surce lore da
Taugmentation de cepial de la spcidtd non consolidéa AN 5F BY, holding de
I fubore bangue destinés & porter I'activitd de firancement des verkss de
T'&liance an Russie. Ces= sociftés saront consolidéas en 2014,
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COMPTES
COMPTES COMSOLIDES
G-
INSTRUMENTS ANANCIERS ACTIFS  INSTRUMENTS FIHANGIERS PASSFS
HORS DERIVES HORS DERNES
NETRUBENTS METRUBENTS
DETENIES A INSTRUMENTS DESIGHEZ A LA  INSTRUMENTS
A3 DES ANSDE  DISPONELES PRETSET  JBTEWALEUR E¥RLUES AU INSTRUMENTS TOTAL IMPRCT
{0 M T TREHSACTION  ALAWENTE  CREMMGES PSR LERESULTAT COOTAMOATIM CEANES RESULTAT
Froduln o inkirits 1 - 142 - - a0 183
harges dimins - - - 17 L] ] &0
Verixhan de sl vakeur - ™A po B3 El =] 4
Deprecivin - ] B4 - - - [E51)
Oividentes - = - - - - =
Rémitat o cession - - - - - 2
Bains ot pertes de changs nets 0 - ] - 1z - o]
TOTAL IMPACT FEBILTAT DE U'AITOBOBILE ] m [c=T) mE jammy [0} B84y
oot e apdcatiomneds 1 - = - ] - 43
ot ortess prTdafts ef clharges JEplodaton - - {514 - - - By
o miseroet froncler ] ] 171 [ [ a4 (T
Froduln o inkirits - - 1887 - - 107 1874
harges diminds - - - - 124 =] 1182}
Vertzin de urievaleur - - - - 162 184 o
Dépricirin - - ] . - - =)
Oividentes - - - - - - -
Rémitat o cession - - - - - - -
Bains ot pertes de changs nets - - - - - - -
TOTAL IMPACT FEBULTAT DU FINAHCEMENT DES VEHTER
B MARGE OPERATIOHHELLE - - 1002 - B4z i o
TOTAL GAIE ET PERTER EN RERILTAT M m 1133 i1} i 398 s {43
[} ¥ compors Jes pasaks fioan: Pkt e o o Juss et

Au niwsau de IAuiomobie, ks effels en marge opSrationnelle des inetrumeniz financiers comespondent e=serltiallement aux gaing &t pares da change ar

opérations d'exploitetion, ainei qu'aux déprécistions des créances d'sploitetion.

b-

{0 M o) M3
Wariabion o jusis velaur de Finstrumen! da camarins aaor
Varlation d jusla welsur de T couvert k]
Inpctpat an nsitial des cowwsriures os |usls Wl il

Cotimpact net an résulist des comerures da justs valsur comespond 4 |a part inefficace des couvariures. Les modalibés de compiebiization des opdrations da

cowerhure eont décrites en nobs 2-§
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COMPTES
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DERIVES ET GESTION DES RISOUES FINANCIERS

A-
Al Juste valour des dérivés

La juste valour des dérivie comespond & keur valeur au bilan.

1 DECEMERE 2013

e L]

Conariurede luxde ssaaris

Covariure e usie vl e

Covariure e invastissement net dans Hissan

Diériviss on qualTiAs de coveriune i férivds de trnsacan

TOTEL RIBOUE DECHENGE
Careariurede duxde insana e

Couvariurede usts val e

Dirivis non gueal MAs de couvariung ot dérivds de transsctian
TOTAL RISOUVE DETALX

Courvariure de duxde inksona s

Gaurvariure de st val e

Didrivits ron cueal Fids de couveriune ot dérivis de trensactian
TOTEL RIBOUE MATERES PREMIEREE

¥ DECEMERE 2012

fen Mg Tewos)

oo riu res o s Ao o e indesana i

Gaurveariure de st val e

v riuires d | invesstissesmeant rest dane Hissan

Dirivis ron gual M4 de couvariung &1 dérivds de trensactian
TOTAL RIBOUE DECHRRGE

oo riu res o s Ao o e indesana i

Gaurveariure de st val e

Diérivess non quel MAS de couveriung o1 dérivas de ranssctian
TOTAL RBOUVE DETAL

Coararurede luxde inksana e

Courvarhure de | uste val eur

Diérivis ron queal M4 de couvariung o1 dérivds de ranssctian
TOTAL RISOUE MATERES PREMIEREE

TOTAL

Fenault Firance, fliak pécialza du groups Aenadt, assurs e placsments
imabancaires da |'Aukomobile. Blle est par ailsurs b comrepartis du groupa
Hisean en ce qui concerna la négociation d'instruments dérivs 4 des fine da
camerture des rieques de changs, b et matiéree pramiéres.

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

PAZSIF2 ANANCERS ET DETTES BUTRES
ACTIFZ ANANCERS AUTRES ACTIFS  DE FINAHCEMENT DES WENTES PASZIFS

HON COURANT GOURENT COURANT  HOM COURKHT COURKHT COURKHT

4 - T4
-] =52 a 23
] 2 - aar
2 m 13
m - -] 2 B
4 4 ar ]
13 L in = ]
- k]
- 3
144 208 an 38 ME
PAZSIFE: ANANCERS ET DETTES BUTRES
ACTIFZ ANANCERS AUTRES AGTIFS  DE FINANGEMENT DES WENTES PRSEFS

HON COURBNT GOURBNT COURANT  HOM COURKHT COURBHT COURKHT

m - m

] 18 - 1T
1= =] - 14 4
3 - T k] 21
118 o 7
& BT &7 2]
im -1 a4 B 108
T8 188 2 &l =3 4

Les justes vakeurs des instruments dérives qui apparasissent dens ks actiis
&t passits financiere du bien consolidé du Groups zont principalement lies
& Renault Financa, au tite de son ectivibd pour compie propre et de ess
{raneactions ave des entibis d= Renauk et Nisean.
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A2 Conventions cadre rolatives aux opérations sur
instruments financiers & tormo ot accords similaires

Le Groupe négocie Be= contrats d'insioments dérivee 4 terme sous lBs
comventions-cade da I'hmationa! Swaps and Devvaives Association
{150/ et da | FBF (Fdération bancairs franpaiss).

La survananca d'un e de défaut donne & b partie non défaillanks ke droit
e suspendre ['axécution de =3 ohligations de paisment et au peismant

31 DECEMERE 3013

ou & la récaption d'un zolde de résiliation pour 'ensamble des transactions
rézilidns.

Les conventione-cadre ISDA st FBF ne répondert pae sux critéres de

compenzation dans Bs étals financers. Le Groups ne dispose actuslament
d'un droit pridiquemant exicutoirs de companssr lee montants comptabiiads

qu'an c=3 de défeut ou d'éwénemant da crédit.

MONTAHTS NOH COMPEMEES AL BILAN :

o M o) MONTRHTS AL BILAN  INSTRUMENTS FIRSHCIERS ACTIFR/PASSIFS MOHTANTS HETS
Aol
Diiwés Bt sur op frationa e financement oe FArimabie 75 M7 14
Dirivis actifs surop e i desvarien 209 [E) 122
TOTAL ACTIF 478 (22 =
Pasdl!
Dirivé pamsiis 2ur op érations de Mancement da [&uancile 261 M7 124
Dirhwn pessiis 3ur o ] u desvenies 12 [E) 4
TOTAL FASEIF i (2 183
B- Fensult 2 bénéficié an 2013 d'un nouvesy financament de ka BEl paor un
L G — . Finnci —— momtant da 40 miliors d'eurce sk 3 ramboursd ke prét &chu da 400 miliors
. Toupe 8 . -ae.:p. aux risquas Financiers suiva P ——"—
n,m da liuidé ) i . ) La documentetion contractusle de ces francements ne contient aucunae
fieqes de marchd f:hange, taux, actions et matiaes pramierez) ; tlauss pouvant mettre Bn causs ke maintisn du crédi en mizon de 'éwnkition
g de comreparts ; de la quakté de la signaturs da Ransuk ou du respect de rafics financiars.
rieque de erédit. Toutefois, certaing financements notamment da marchés cortiennant des

B1 Risque da liquidits
La firancamant du Groups 6t s=sund par be recours Bue merchée de capitauy
50 b formes :

de reesourcet & long trme [missions obiigateies, placements privie,

frarcamentz da projets, sic) ;

da detles bancaires ou mizsions da filree de créancas 4 court famme ;

de titrizations da créences per ARG Banqua.
L'futomobile doit dispozer de reseounces firanciéres pour financer son
aciibé couranks et s invegtisesments népsssaines 4 son développsment
fubr. Elle dok donc emprunter de maniére migulire sur les manchés
baneaires gt da capkaw pour refinancar =8 dette brute et aesurer la Equidied
da 'Awriomabile, c= qui I'axposs & un risque dae liquidié an cas de fermeturs
prolongée des marchis ou de termion sur I'acoés su cridit. Dars ke cadre de
la politigus de centrefization de sa tnisorene, Remaut 5A asaurs | sssantis]
du refirancement de [*uiomehile per reoure aux marchés de capitaux sous
la forma de ressounes & long tamme (imiesions obligataines et placemants
privés), par des financements 4 court t8me tels qua les billsts da fréeonsris,
ou par dee firancements suprés du sacheur bancaie cu d'organEmas
parapublics.
La refirancament & moyen terme de [Aulomobie a &8 réalisd en 2013
aesamtisllement par des dmiesions obligataires 4 5 ans pour 1 106 milions
o'euras dars e cadre du programme EMTH de Renault 5A {dont dmissions en
gura pour 00 milions d'suras) st par des émissions 4 2 ans e le marchs
jeporais dans la cadre d'un programma She F ohcomantation de Rerault 54
pour un montent de B7 6 miliands de yane.

REMAULT DOCUMENT DE REFERENGE 2013

dauess standards de marché (ipan pasay, nagstive plaokps et cross daf@d).

Par slleurs, e escteur Automohile dispase d'accorde de crddit confirmés
suprie 0'dteblisesments kancaires d'un mantant da 3 435 milions d'auncs
wvae des dchfances 5'8chelonnant usqu'en 2018, Aucune ligne de crédit
n'a 6t8 mobilisde en 2013, Ces acconds de crddit confrmée congtituant une
réssrva da liquiditd pour |'Automobia.

La documentation comtractualle deces acconds de oréditsbarcaires confimés
ne comtient sucuna clausa powent emetire en ceuse 3 mobilietion ou le
maintien du crédt en raison de [éwdlution de ka quafd de signature da
Fensult ou du respect da refios financiars.

Ciormpbs tanu de B2 rdssmvee de trieonsne disponioles (10,7 miliands d'suras)
et de ses ignes d= cridit confrmées non utils2ac & la clbore (3.4 miliards
d'surg), 'Aubormabile disposs de ressources financiéres suffisantes por
faira facs & =85 engagemants & 12 mais.

Le= ignes de crédit ouvartes confimmées mon ufiisdes sont détailées an
note 23-A.

L'sctivitd du Financemant dea wentes d2pend de son accés & la ressource
firarciére © une restriction de I'sccéie aux manchés bancaies st finenciars
mmpliquereit une réduction de son actvid de financement et'su un
renchérizsamert des firancemante accordés. Le risqua da liquidibé Tait 'objet
d'un suivi précie st régulier: Le position de iquidité stetique, toujours positive
BU COUTE DBE BNnéss pagsdes, traduisant @ngiun axcésde ressounces longuss
par rappart e emplais, mele positive. Cebls situation condut ACI Banque 4
distribuer des crédis an wileant des ressouress qui ont &8 levies plusisurs
mois auparavant, permettant airsi de mainberir une mange financiém stshle.

Remsalkgnemants Bur i eie wamurerauit com
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En 2013, ke Fnancermert des venies a émiz [équivalent de 2.8 milierds
d'surcs de nowves financements sur | marché obligataire. RCI Banqus &
It ['quivalent d= 2,1 milliards d'sunces ; ells 3's et appuyée Br pss manchés
traditionnels {deie srmprums et un shondement en Buras, une @mission an
franca suieses), 2 smprunbé en fves siading (300 milione da livms stering)
gt 3 dmiz en dollers américaines (B0 miiors de dolam américairs). Par
aileure, |8e fiialee du groupe onk émis sur leurs manchés domestiques en
Arpentine, en Corde et surbout au Brési (1.4 milierd de réal beésifan).

Un nouvesu Fonde Commun de Titriestion & plecd auprde d'investieseurs
BID milions d'surns de titres 4 taxe varieble. RCI continue d'émetie des
titreg subasouscits et utlisables comme colatéal s opsdrations de politique
monétaire de k Banque Cienirale Europdenna.

Apriz svor lancé en 2012 un fwet d'épangne & destination du grand public
an Francs, k groups 2 poursuii cethe siratigies en Allemagre. La collecte des
dépdit= & ainei progressd de 3,4 miliards d'surce {dont 08 milend d'suncs
dépéis & terme).

Ces masourcas sont compkbées par 4, 7 millards d'surce de ignee bancaires
corfrméss non firess (dont RC! Bangue pour 4,1 miliands d'surns), ainsi
qua par 25 miliards d'surce de fikres de créances Algibles et mobiizshbles
suprée da e Banqua de Francs {montent aprés spplicstion des décobes et
hors créances mibiisdes & la dabe de clbure). AC) Bangue eesurs aini la
continuitd de son ectiviké commerciale pendant prée de 12 mois sans aceés
4 la liquiditd mxbérisurn.

Rigque do changa

GESTION DL RISOUE DE CHANGE

L'Awtamakile e=t sxposte au risque de changs dans ke cadrs da ez activibés
industrislles &t commerdaks. Cag rizquac somt euivis ou caniralisés parla
Direction dee fiancements st da B trésoreris de Aenault

PFengult a géndralement par potique de ne pas couvnir s flue fulurs
d'axplokation en devisss. En consdquenca, le marge opérationnale du Groupa
st xposde 2 risque de change. Lee principales dérogetions auborisses
par la Dirsction géndrale en 2013 ont pobé sur une couverture da change
covrant partillement le risque peeo engertin conkra doller américain, une
camerture partiels des achaks an s torquae et une couverturs partiells des
wchats an yen condre la won.

En revenche, ez flux da firancament st de placemant an deviess étrangéres
des filiakes font irss générdemant ['objet d'une coerture dans ks memes
devizae.

L'sezantisl dee pessiz financiers st des detbes, sprés comerturs de changs,
du Francament des vantes ast [belk en auros.

DERNES DE CHAMGE

en miions ees) HOMINAL -1 80
Swap devioss — achats 2118 B
Swap devisss —venies 20m ™
et dlamie 178 17870
Verizs fame 1757 17678

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY
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Les investisesments en fonds propres ne font pes I'objet de cowerbres de
change, & l'sxcaption da celui dans Nisean pour un momant de 112 miliends
da yens au 31 décermbra 2013 jnote 13-5).

Par silours, la flide Rensuk Financs effectus pour son compbe propre des
opsrations non §dee aux flu d'mploitation. Ces opérations font Fobjet d'un
contrdle quotidien et zont ecumiess & dec limites da rsques sirictes. Catte
achivitd n'a pas d'impadt sigrificatif sur lBe nisulies consoidée da Aansult.

Le Financemant des wentes prisenks une fablke exposition au risque de
changae, du fait d'une palitigus de mfinencement da =es filake dane kur
propre deviza. Au 31 décsmbre 2013, |a posiion da chenge consolidée du
qgroupe RC1 Bangue etteint 1 milion d'suras.

Le Groups n'a pas imtreduit de changemant notable dens e paiique de
igetion du rieque da changs an 2013,

BMALYSE DE SENSIBILITE DES |NSTRAMENTS FINAHCIERS AL RISOUE DE CHAMGE
L'analyse ports e b sensibiftd su risgue de change des achfe et passifs
manétaires fy compris les sokdes intregroupe) ainei que des dérivis libelks
dars une monnaie g n'est pag celle de I'entitd qui les détient. Toobefois
elle ne prend pas en compie les $ments facti cu passif cowert et dérivés)
conesmés par la cowverturs da justs valeur {a varistion de usia valeur de
Télémant cowert et cale da I'instrument de couverlure 58 compeneant
praeqe parakement sn rcua.

Le Groups dispese d'instrumante financiers libsl¥s en yens dens le cade
de A polifigue de comerture partiels de |'investisesment dars Miesan
[rat= 12-G].

Lestimation dess impacts résuks d'une conversion nstemtanés 4 la clbrs
de 'ewamica dee instruments financiers actifs et passife concemés aprés
spplication de la venigtion da 1 % da I'sur par rapport sux auires deviesa.

L'impeact =ur ks cepitaw propres concerne b varalion de 1 % da I'eun par
rapport awx auims devisee appligués aux aclife firanciers digponibles 4 la
vants, s cowvertures de flue de irdsoeris et 4 la cowerure partiele de
linvestizesment dare Nisean, bous ks auires impacts dtent an résukst.

Pour I'Autornabile, I'inddence sur les capikaus propres [avant impSi) d'une
hauses de 1 % de I'eure par rapport aux principales devizses appliguée 2w
neinuments franciers miposds 8y rfsque de change esrat défevorable
da T milions d'surce au 31 décembrs 2013, Elle nieuts principalement
d'smprunts obigeteiresen yers 664 B cowerorepartiale de |'nvestizssment
dars Miesan. Cet impact semit compane par une variation en zane imverse
de ['dcart da cowergion constabd sur 8 valewr de l participetion dans
MWiszan [note 18). Per ailaurs, 'neidenca e be rieuitat semit défevorable de
5B milions d'swrne au 31 décsmbm 2013,

‘1 DECEMERE 2013 31 DECEMBRE 2012
1 A6 NS +6 ANE NOHINAL -1 AN 146 NS 46 NS
120 - 1855 e oS0
15998 S 1842 -] o
- 15108 16108
. 1510 16 103
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B3 Risgue do taux

GESTION DU REGUE DE TRLK

L'ewpoaition su risque da tawe du groups Renault porte essandisllement sur
I'activibé da financement dee verkss examés par RCI Banqua et ess flises.
Lae crédis & b clantéle finals somt géndralement conssntia & faux fivs at
pour des durdies comprises entra 12 et T2 mas. Les crédits au réseau de
distribution sont consantis & taux varieble & moine da 12 meie.

Le =uivi du risque de tamx ='opére sslon une méthodologie commune 4
I'anssmble du groupe ACI Banque pour pammetits une gestion gobelk
du risgue de tewe sur le périméte consoidd. Cette esposition ast sukis
quotidiennament &t faik 'objet, par ke recours & des swaps, d'une couverturs
gystdmeakique transformant des passifs & tawe variable an passifs & ta fixs
{eowerture da flx de tréieoneris). Lobjectif de chague filiale est de cowrir
tout risque de taux afin de probéger ea marge commercilks.

La poitique de gestion du risque da b pour 'Aukombile 5'sppuie sur deux
principss : ke financamant des investispsments 4 long terme ='effectus 4
taux fien, b2 gestion des Mesrves de liguiditd & taus variable. Par aillaurs, les
financements enyen mis an place dans |a cadre das opérations da couverturs
partislls da |'investiezament dans Misan sork réalisds & taux fie.

Enfin, Ranauk Fnance affsctus powr son compie propre des opérations da
taux d'intérddz, dane 8 cadre da limies da rieques sirictament définies. Catte
actvibé d'arbikrage n'a pas d'impact sigrificalif sur ks réeukats corsolidés
da Rereault.

Le Group= n'a pee introduk de chengement noleble dans sa polique de
gaction du risque de faux en 2013,

AMALYSE DE SEMSIBLITE DES INSTRUMENTS AINANGIERS AU REGUE DE TAUX
En rmatitire de sensibiitd au riegue de taw, b Groups est expossd 4 :
une varigtion des flux d'inkérfts de= instumants financiars & wux varisole

&valée au colk amori (y compris |ee instrumants & teuxfie swapds 4 taux
varnishle st e produits sinuchards) ;

CERNES DE TALK
1 Mo Pearos) HOMINAL A
Srmp de 166 424

ke Ineuments de gesion bu fsqus e b

B4 Risque actions

GESTION DU REGUE ACTKINS

L expoaiion au risgue actione du Groups parte esesntislemant sur ks tires
Daimler acquis dans |e cedm des accorde de coopéretion et ur ks valeurs
mibiliéires de placamant indewdes sur la cours des ections. Le Groups n'a pes
recours A dae dérivis sur actions pour couwr ca riegue.

La Groups n's pee introdui de chengsment notable dans se poltique de
gastion du risque actions en 2013,

AMALYSE DE SEMSIBLITE DES MSTRUMENTS ANANGIERS AU REEGUE ACTIONS
La sensibilts au risque actions ré=ulant da I'application d'uns baisss da 10%
du coure des sctions auy actife inanciers concamés & la diturs da 'ewercica
aurait un impact dédevorable sur les capiteu propres da 104 milions d'surne.
Lincidancs sur ks résultat n'e6t pes significatve au 31 dicembre 2013,

REMAULT DOCUMENT DE REFERENGE 2013

ure varation de b justs wdleur de e=s instruments francisrs 4 faux fie
éwaluds en jueks valkeur ;

ure variation da b juste valeur de B2 instrumants dérivée.
L'setimation des impacts résulis de I'application eur une périoda d'un an
d'une hauese da 100 points de basa dee teux d'inbéréie sur ks instruments
financiams priesrts au bilan 4 la chbre.

L'impect sur ke capitaux propres comespond 4 la variation de juste valeur des
actifs financiers disponibles 4 la vents & taux fivs ot dee covertures da flu
de trésoreris Buite 4 une heusse de 100 poinks de bass des ta dinbinéts,
tous [8s sutmE impacts ékant en feuliat

L= sensibiité au risque de faw: de chaque secteur eet calculée auwx bornes da
cracun dee sacieure, avank diminstion dee prits st amprunts interesctaurs,

Pour [Auomobile, I'ncidencs sur ke réaoffet et e capiten propres (avant
impfi d'ure hauess de 100 poirts de bees dea tewe dimtéréts appligude B
retrumants financians epasss au risqus da ta ssrait favorabls mepe divemannt
te 55 millione d'surce &t 1 milion d'suros B 31 décsmbnes 2013,

Pour b Financamant dae wernies, 'ncidence sur ke nieuitat et lee capitaw
propres fvent impdt) d'une hauses de 100 pointe de bsse des faw
d'iméréts sppliqués ewe insrumants financiere sxposds By rsque da faw
esrait mepsctivemant un impact défaversble de 51 milions d'suroe &t un
imp=ct favorehle 33 milione d'eurns au 31 décermbre 207 3. Limpad: aur ks
capitsuy propres découls principabment de B vanation de juste valar des
swspe 08 couvertre da flux de irésomerie fubrs.

WENTILATI W TALD FICE/TAL WARWELE APAES EFFET DES DERIES DES FRSSIFS
FINANGERS ET DES DETTES DE FINANGEMENT DES WENTES [HOS DERNES)

31 DECEMBRE 31 DECEMBRE
Lk

i N o e a2

Tar foa 18205 19085

Tare variakds 18458 13Em
TOTEL PAEEIFE FINANCEERE ET DETTEE DE

FIRAHCEMENT DEE VENTEE (HOFS DERIVEE) o = 32 ETR

31 DEGEMBRE 2013 31 DECEMBRE 2112

146 ANS +6 NS HOMINAL ~18H 1 A NS +5 BHS

17T 345 20 260 OEE 10745 -

BS Risque matibres premibres

GESTION DU RISGUE MATIEFES PREMIERES

La Direction des achats de Ranauk peut &irs amends & covnr an paerie
£on risque matiémee premiérae 4 [aide d'instrumants franciers, tele que des
echats de swans, des achats d'options d'achet et des achabs de funnals. Ces
cownertures eork encadréae par dee limitations en volume, durde et esuils
da prix

Ao décembra 2013, les opéretions de cowerhres da matiénes premirss an
coure 62 reppartent & des achats fubure d"aluminium, de cuivre, de palladium,
de platine &t da plomb. Cas transactions ot qualfiies compisblement de
cowerture de fle de trésarerie et b vanetion de leur juste valkur sst par
corstquent B oonmue an cepikaux propres. Au 31 décambre 2012, la Groupa
n'evait pez d'opération de cowerture de metiéres pramires en cours.
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AHALYSE DE SENSEILTE DES INSTRUNENTS FIMAMGERS ALl FIS QUE MATIERES
PREMERES

La sermiilté comptable au rieque metiéres pramitres des nstruments
financiare réguks des dérvds uilisds pour conr [expaskion dconamique
du Groupa & ca nisque.

DERNES SUR MATIERES PREMERES
fin Mooy Feos) HOMIHAL -1 80
Rt de suaps &2 &

BE Risque de contrepartio

L= igestion du risque de contrepartis des différantes enfibis du Groups est
g=surde de fegon frtelement coordonnée, b &'sppuie sur un systéme de
notetion qui prend principelment an compte ke rating & long terma des
corkraparties aingi que b nivesu de kure fonds propres. Les sociébés du
Groupa qui eont soumiess & une exposition significative font l'objet d'un
suivi quatidien du reepact des autonsations de limikes selon des procidures
précizas da comrile intame.

Un suii particdlier et réelisd sur lee commeparties de: déplis, seuf
impazsibilité. Les dépdis sont principalement nialisds zur de grandes hanques

1 A6 NS +0 ANE

COMPTES
COMPTES COMSOLIDES

L'incidenca d'une évolution & |3 heusse da 10 % du cours des matidres
pramiéres sur |es dérivis qualifids da couverturs =a traduirai per un impack
pastF zur ks capitaux propres de 6 milions d'sunos au 31 décsmbre 2013,

‘1 DECEMERE 2013 31 DECEMBRE 2012

NOHINEL -1 N 146 M +F BME

de réssau, permettart une bonne dispersion du rieque et une riduction du
rizque systimique. Par aileurs e sonk rdaliste quasi sxdusivement au jour
I jour, permettant une grande réactivié dares |a réelocation en cas de stress
EUr une contrepartie.

[ans &=s opérations sur les marché s firanciers st bancaims, |8 Groupa n'est
soumis 4 aucune concentration sgnificativa de rieque.

Aucuns parte n'a & enregistria du fat de la défeilence d'une contrepartia
barcais an 2013

FLUX DE TRESORERIE ET AUTRES INFORMATIONS

FLUX DE TRESORERIE
A-
fion Mmooy ofeuos) M3 22
Dirtbans risttes rataivss s provds ons B4 4]
Efirisn ol du non-rscouvrameTt des criancss de
Arercement tes veries 5T (83)
POt peviss nets s cassins o SAmATE d St =] i
Evolution e I st val eur dea tires paricl patfs [ 18
Evoiution 4 b juste val e des suires reruments f ranciars Bt ]
Implis it [ 5
e BT 14
BUTFEE PRODUNTE ET CHARGES EANS INCIDENCE SUR
L& TREBORERIE Bin [maE}

1) 'iommpy pus-veive cle Cussion des ias AR Walvo por G4 mAllons Faurcs an 2812

B-

fien oy e 23 2m2
Diminution jmugmen tation) des shacks nats o7 1]
Diminution jaugmentation) des créances diatts nates

e [Auriamatde 1) file]
Diminution jmugmentation) des avires acis e o)
Augrentation jdninion des famisseurs 1B 451
Bugrentation jdininufion) des suinas passts = 467
'WARIATION DU BEEOIN EH FORDS OE ROULENENT aze m|7

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

-

{80 PN T 2m3 2
Arzpiadtins i immablsatins | orparl lss (E2E) [
Arzpiations o immahleatins copareles har achis

Immiobiists doméa an [ocatin { B2y parg
Taal des saquisitions de b période 2 @17
Dacaage de dhcamamnent (20 -
INVESTISSEMENTE INCIRPORELE ET CORPORELS

‘DECAISEES 2 T4} 2 84T}
D-

{50 DN s 3 2
Inttebts ragus m 178
Inttrits varsds (43 (=30
ENCAISSEMENTE [DECAIESEMENTS) HETE DPINTERET ] @y
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COMPTES
COMPTES DONSOUDES

PARTIES LIEES
A-

Al Rémumération des mandataires sociaux

La Conesil d'administration a réuni [e=z fonctions de Préeidant du Coreail
' adminiziration et de Dirscheur géndral. Le Précidant-Dinckewar géndml ne
pargoit aucuna rAmunéretion au tire da la fonction de Précident du Conzail
o' adminisiration.

Lo tableay cidessoue feit état des munéretions allases su prorete du
temps d'exarcics des fonctions

(o AR o) i iz
Part i 12 12
Part vanishle 14 12
Charges sccliles pair sk ar 0a
Ao akes oo npémaTiains 14 05
Burires 8 drenks d e nundrallon a2 o
Tertal rdmundrabian hare plass s sieok- cpbore 48 a8
Pars de shock-optins 5 03
Plares de shack-pphions — ahiat des arrulatins

Total plans de siock-optons 1] 03
Prisigant-Dlreciear ghvdral ag a8

Le mémunération des edminitrabeurs [jetores de préesnce) s'dkss 4
1 (9 25 purca an 2013 {1 131 000 suras en 20132), dont 48 000 eurns
pour e fonctions de Président (48 D00 suros an 2013).

A2 Rémunédration des mambras du Comité exdcutif

{hors Président-Directour géndral)

Lee rémunérations et svamages aesimiés suvants, alluds B membees du
Comibé ewicutf thors Président-Directeur générall, ok &t complabilisds en
chamge :

(o T oo i a2
Bl & —part foa 43 40
Indemnis da fin de camée a3 12
Bl & —part warlabla 41 18
Chevges sosiales pair orsdes a8 31
R akes co mplémaiaines a8 o
Hurrea 8 dments d s rdnurdraion 14 05
Torial rimunératian hars plass e siook- opbions 18,7 132
Plare de shack-oplions 28 18
Plare de shack-oplions — afiat des anmulations

Torial plans de shck-optom 28 18
Mambre s du Com b ol ouil’

{hars Présidant-Direcienr ghndral) 183 1448
B-

Lae dlémants d'information relatife 4 la padicpation da Rerault dans Nisean
ot ANTOWAT eont sxplicikés respectivement en niobss 13 ek 14-A

REMAULT DOCUMENT DE REFERENGE 2013

ENGAGEMENTS HORS BILAN, ACTIFS

ET PASSIFS EVENTUELS
Rengult, dane ke cedrm de= Bes adhivitds, est amend & prandm un carain
nombre d'engegements. Lorequ'ie népondent & la définkion d'un pessi, ik
font 'ohjet = provisione (sngagemants liss aux riraites <t auime wvamages
sccordis au personnal, liiges, eic). Lee auirss engagements coretituant
de= engagements hars bien ou des pessfs dwenbusle somt lishée ciaprés
[note 28~ A).
Par illurs, Rerautt get &galament smané & recsvor des engageaments de la
part de =8 clienkéls j-autione, hypothéques, ete)) ou encom & béndficiar da
fignes da crédit aupré= des ébablizssaments da crédit jnote 23-8).

-

A1 Opdraions courantes
L= Groups ='est angagé pour ks montants auivanis

T DECEMBRE 5 DECENERE

fion M opurs 3 miz

ol coutions e garanies 3B 2%

Engagaments o Inancement an Favewr de (1 clentte ™ 1483 1465
fermes o B3 812

Engagaments el ocation 36 ]

Acts i, gapls au hypothéoués o s

engagames 4 10 124

Mm.muﬂ:mhurdahmm”hmrmm
comned kay i un ddcaksemend maimae o AakTid o oo mocden! @ ks 12 moks
rafiant i ke o oA

Las ool nends, o bynothingees nomsy princly chas iy g
& Aansu Samsang s an pasmn e cu remboursemend oo pasis foeociam,
depats MazquigTon par Aonaat an 600,

Les engagements de kocation dannés comprennent ks loyers proverant de
b imévncables. |ls 5'aralysent de b maniére sukents ©

‘1 DECEMBRE 31 DECERBRE
a3

o N o P miz
i des 1 an ] ]
Enire 1 etEmns 1@ M2
Flus da 5 ama 136 189
TOTAL 358 B

A2 Opéraions spécifiques:

WEHIGUILES HOPS CFUSAGE

L= Groupss constitue des provisions au tire des abligetions de recyclage, pays
par pays, an fonction des obigetions réglementaires et lorsque Bz modaliés
d'orgenization de la fliéra de recyclage sork déterminges. Cas provisiors
font I'chjst d'una revue réguliérs efin de prerdre en comple [¥woliton da la
situation da chagqua pays.

Pour ks peye dont b Bgislation st incompléde, en 'sbsence de dexie
réglemeantais, il n'est pas poasible de déterminar ever caritude =i un cobt
régiduel regts & b chargs du Groups.
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AUTRES ENGAGEMENTS

Le= opérations d= cessione de flides ou d'activitis réalisées per ke Groupa
sont géAndrakement sseorties de cliuses de garantis de passif en feveur da
I'scquiérer A 31 décambre 20113, I Groupa n'a pae identifié da rieques
significatife iés 4 cee cpérations.

Fenault difisnt dans ke cadre da cessions partills de filake opéres au
core 0'mBrcices anténisurs, des options de vemes portant sur bout ou partie
de le participation résidusle. L'exercics de oes options ne géndmerait pas de
careaquence significative sur |ee tats financiars du Groupe.

L= Bociéiés du Groupa fort péricdiquement I'cbiet da contndles fisca dars
k= pays oil eles sont implantées. Les reppels d'impis et texee acoephés
gont comphabiisds par voie de provizions. Lee rappeks corbeatie sont pris en
cample, Bu oas par oas, sakon des estimetiors nbégrant be riequa qus |e bian-
fondé des actiors et recours angagés puisss ne pas prévakoir.

COMPTES
COMPTES COMSOLIDES

B-

31 DECEMBRE 31 DECEMBRE
{0 mions dfsaras) 2013 M2
Avuls, caurions i grantes 2088 1@z
Artsnants, gagis o ypoh s & 2a38 2200
Engagaments da raprise & 1758 1 7@
Autres engaganients 18 N

] Dansla o o 500 3Bkt oo foensaneot o Koles de viouies nayis o doocesion,
ummaumnmiuﬁ:n'mmmumum
TRpIes de i chanidis 5N B 2S00 millons d'aaros | o dicanibng 2015 2 244 milbons
daurs A 00 odoambra 20151

& 0.5'sgit o angapamants rapus nar i AEooaTIant des VONas DoaT (B rapoa Der Ln
fiars, @ ia On das coninals, des wioLes doonsls on ocation

Les engagemeniz hore bikn repus concernant dea lignee de crédit avertes
confirméss eont présamie en nobe 23-A.

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DE LEUR RESEAU
L= honoraires des= Commisgaires sux comptes du Groupe et leur résesu sont les suivants

ien s o) 2013

Audit

Commissariat mm Conies, certiabion, maman b= compies dkduss

ot consciidés aTED
ek EA st Rareuit s 1n arar
Filales Imbgries gl et AME

i diliganos t presintions direcinent 1es & 2 mission

tu Conmissaim anx Comples 08
FRerauk EA st Rareuit s an 1]
Filales Imigries gt ement HD

BOUE-TOTAL MIDIT T 183

A prestetions
durdge, lagl sl ]
Auires

EOUE-TOTAL MITRES FRESTATIONS 83

TOTAL T 206

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

PRESEM EY RESEAL DELOITTE
MONTANT EN'E MOHTANT EN'E

[ fur] cF ] BTE % ‘BToR BB HI% Ml
2 EET E5% 4B, % 2551 ZERD A% 2%
2388 420% 3% 4157 4 A% EBD %
B8 BE % 0T 4 are 2] B1% TI%
=3 13% 41% 47 ] 08% Z22%
80 43 % BE% =20 s 45% E0%
L1 BN BEE N Toad T BEB % BB3 %
B2 0a% 14% 200 1= 19% 17%
- = - 28 - 13%
:£] os% 1A% 236 13 2% 1.1%

6774 100 % 100 % THE T 100% 100 %
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COMPTES
COMPTES DONSOUDES

SOCIETES CONSOLIDEES

A-

POURCENTAGE CYINTERET DU GROUPE FAYS 31 DECEMBRE 2013 3 DECEMBRE 2012
Asrevit 54 France Saclith carecl ke Scchitd consod dama
BITOMOBILE

Framae

AereLits.s France 100 1=
Akando France 100 1=
#uria Chitsshs mhemational A Ls Mers France 100 1=
Huria Chilssls mlemational A Wlaurtame France 100 1=
Fondaria o Bratagns France 100 1=
1o France 100 1=
IvE France 100 1=
Mbage Consiuct on ukamotile (T4 France 100 1=
Aerewi Eonnanent France 100 1=
Asrewit Céwela ppement industrid et DK France 100 1=
AereLi Aetal Eroup =% ot o3 Miales France 100 1=
Aerewit Samara Franee 100 100
ADFEAM France 100 1=
501 Porc Inchustrial d Warss France 100 1=
BC1 Plateen de Buyencaurt France 100 1=
NC Renauft Don France 100 1=
BNC Fenautt Dowed France 100 1=
HC Fenauit s France 100 1=
BNC R aui Banciouia France 100 1m
Soclith tes Automoblles Alpine Catertam ™ France 5 1|
Baiasiock i matinal France 100 1m
Sactith e Tranamissons AutomariqLes France 100 B
Boc b iV kB ALk s e Bty (Barvak) France 100 1m
Saclith e Frarsalse parl ath e [Elcokan] et sas fikaies France 100 1|
Bocl it mmotd 1 e Fen 1w Habition i) France 100 1m
Sactith immatd e o Epone France 100 1|
Bocl it immotd 1 e pour ['Auton bl & [SCK) France 100 1m
Sadkam 2 France 100 1|
Teshnologhs st Explokation Informatique (TN France 100 1m
Errops

Anrewit Ceursche 42 ot sas A1l Hemaqe 100 1
AereLit Ostereich =t ses 1kdes Auiiche 100 1=
Ainrewit Bekgqua Lisamhourg et ses fikales Esgque 100 1=
AEreLIt | nckstris Beigigus (AIE) Esgque 100 1=
Asrevit Croata Crazie 100 1=
AsreLi Eena. Camend ol SA Fecss) ot sos laies Espagne 100 1|
ABreLH Eoma A stams files Expane 100 1|
AereLit Hungaria et se Miales Horgrie 100 1=
AsrevitItande Irande 100 1=
AereLit Halka of 581 Mlidles Itale 100 1=
Hetor Rl reuranca Compamy Liemiarg 100 i
AereLit Group by, Fatys-Bas 100 1m
ABrewit Nesteriand Faye-Bas 100 1|
AereLit Palsia Fuiage 100 1m
Cashs Puctugal 100 1|
AEreLi Porkguesa et oss ks Furtugal 100 1m
ABreLit Crska Rapublca ot ses laiss Rt tohique 100 1|
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COMPTES

CONPTES CONSOLDES
POURGENTAGE D'INTERET DU GROLPE PEYS 31 DECEMBRE 2013 31 DEGEMBRE 22
Brigny L. Rayunedin 100 100
Fenaut Reriall Broup UK Lid Rayunedlnl 100 100
Fenaut LK. Rayaime-lUnl 100 100
Femnauit Bovakia Ebrvanuia 100 100
Fenauit Hissan Soveniad oo Bowvinia 100 100
Feraar Hovinie 100 100
Fenauit Hord e Suvda 100 100
Fenauit Amance Eaissa 100 100
Fenauit Bukse S8 of ses Miales Eaissa 100 100
Andriqua
fraups RerauttAngenting Brgenting 100 100
Fenauit da Brasdl LTOA Brésl 100 100
Femnauit da Brasdl 58 Brisl 100 100
Eicl exievd e Fabricacian da Barkamolores (Bt ot s Malas (ool o b 100 100
Renaut Carporativa 54 de GN. Hxige 100 100
Fenavit W exdcn UL L] 100 100
Al Paifigue
Feenauit B g Aamalv e Compay Chin 100 100
Renaut Eamsung Molam Cordedu Bud [ =] an
Fenauit indi Privaieli. 1] 02 100
Fenautt Pars I - Ei
Euromad- Mrigus
Fenauit Sarh Aica of ses 1lales B Afrquedu B - B
Fenauttaig i Hpiria 100 100
Fenautt Hissan Bulkgarie Eul pria 100 100
Fenauit Hams: Mot [ 5] an
Fenauit Wars: Bardce Mrac 100 100
Fenauit Tanger Explalatin Mac 100 100 4
Renaut Tnger Wiédiarmis Mrac 100 100
Bl ey eE ain oA conerinuc on aubomiobi 18 FEomescs) Mot b T
Dacks et ses e Foursania P =] [=]
Fenauit indusiria Raumanie ® Faumania - o
FRenauit W écanique Raumanie Foursania 100 100
Fenauit Hiszan Raurmani e Faumania 100 100
Fenaut Tachriviag ia Raumanie Feumania 02 100
Dy kA erat Obormeobi | Fabr kabar| Tur quia 52 B2
(=11 4]
AP Ind sl Farssis 100 100
Axtoinmos Farssla 100 100
Femaspron Famsis 100 100
Fenaut knmina LKk raine 100 100
FIRAHGEMENT DEE WENTEE
Franos
Cogéra® Franca c 100
1] 5 Franca 100 100
Diac Locabion Franca 100 100
ROl Bangue ot ses sucarsaies Franca 100 100
Eagasma Franca 100 100
Eurcpe
Ficl Wersichanungs Barce BmbH Aoz 100 100
FiCl Finarcial Barvices 54 Beigique 100 100
FeenauttAurioFin B4 Eaigique 100 100
+ Diractives e | Eokal Reportng niistve (2R RENAULT DOCUMENT DE REFERENCE 2013 205
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COMPTES DONSOUDES

POURGEHTAEE CYINTERET DU GROUPE
Overismse

ES Moty SHL

R 27t Hangre

R neurance Ltd.

R LifeLA.

R Senvices Lil

R Arenclal Berdces BV,

R Eank Palsia.

Rercutt Creet Palska Sp. Z.0a.

R st Insthulfan Arand o de Cradtn
R st Segur os — Misd kdoras de 5 eguros
R Arence CZ8ra.

R Arenclal Berdcesa.ra. ®

R Arenclal Bardces LK.

Rercutt AcceptanceLid. ®

REI Arence B

AmArique

Coutags 54

Rombe Compania Anenclen.

Conpantia deAmendanento Memant FEI oo Bl
Compentia te Cradio, Anancian ento el westimena R d Bt
Adninisiacom de Conaork Aerewtt da Brasd
Cormetom o Eaguros FGI do Brad|
Agle-Faatigee

R Arenclal Serdces Korea
Erronad-AlTiqis

R Anence Mams

ROFM

A3 Brvker DeAskgurare

RI3 Arentars Aomanka

RI3 Leasing Aomania IFH

Evrask

000 RHAKAKCE RLE

B-
POURCENTAEE DY INTERET DUl GROUPE

AUTIMODEILE
Bocléid des Automobl ks Alpi e Caterham ™

Renaiit Fkssan Tes hol ogy and Business Camins | ndia P rivate Limis d (RHTBCY)
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FRYS
Espae
Iale
Hongrie

Conde du Bud

FAYS

France
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@
2013 2012
(35) (50) (28) (40)
©) o) (10) (14)
(38) (54) (38) (54)
1,741 2,474 683 971
19 27
2 1,760 2,501 683 971
40 57 1 1
29) (41) (83) (118)
24 34 114 162
3 35 50 32 45
8 11 4 6
(303) (431) (292) (415)
21 30 56 80
® 13)
® 11) ®) ®
C 9 (291) (414) (238) (338)
1,504 2,137 477 678
1,466 2,083 439 624
9 13
9 13
5 189 269 135 192
1,664 2,365 574 816
2013 2012
6,880 9,778 6,880 9,778 9,153 | 13,008
6 7,255 | 10,311 38 54 7,217 | 10,257 7,217 | 10,257
7 11,287 | 16,041 2 3| 11,285 | 16,038 | 10,043 | 14,273
e B i e
25,422 | 36,130 40 57 | 25,382 | 36,073 | 26,413 | 37,538
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387 550 11 16 376 534 378 537
146 207 1 1 145 206 149 212
41 58 41 58 38 54
(9 37 53 37 53 71 101
26,033 | 36,998 52 74 | 25,981 | 36,924 | 27,049 | 38,442
2013 2012
1,127 1,602 1,127 1,602
4,783 6,798 4,783 6,798
9 13
1,064 1,512 3,337 4,743
112 159 112 159
6,439 9,151 6,367 9,049
1,664 2,365 574 816
S S R ié:iéé_._“"_“_"___éi:éé; ........................ ié:ébé_._“"_“_"___éé:i;é_
11 129 183 129 183
12 92 131 122 173
6,082 8,644 5,728 8,141
1,276 1,813 1,364 1,939
2,424 3,445 2,875 4,086
e s ié:ébé“'"“""“”“"””"§:§é§ ........................ ié:iéé"
14 487 692 428 608
15 302 429 94 134
25,981 36,924 27,049 38,442
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2013 2012
19 1,652 2,348 468 665
74 105
1,726 2,453 468 665
(33) CY)) ® O]
(1,227) (1,744) (718) (1,020)
9 13
(1,251) (1,778) (721) (1,025)
1,756 2,496 1,951 2,773
(1,183) (1,681) (993) (1,411)
(547) a7 (359) (510)
(502) (713) (338) (480)
©) @) © ©)
(481) (684) 255 362
11 16 9 13
©) ©) 2 3
5 7 11 16
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Autorité des Normes Comptables

1.
SA

la Réglementation Comptable ANC
29 99-03

A

CNC (Conseil National de la Comptabilité)
SA

B

C
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)
CRC 2000-06
2013 2012
s.a.s 1,095
405 426
102 94
139 163
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19
1,760 683
3.
SA
2013
2008 23 50 10
2011 12 20 154 34
2010 12 70
10
RON COoP
2012
26
2012 82
4.
2013 291 2012 238
303
2013 2012
(217) (193)
@n (40)
@ ©)
an Qan
®)
34) (35)
(303) (292)
* 331 2012 292
114 2012 99
2013 217
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2014

30

2013

28

2009 10 13
2010 23
2012 18
2010 30
2011 25
2010 20
2012 12
98
SA
2004
95 SA
SA
Section 16
10.7
189
195

45
28
25
17
16
14
12

34
SA
759 2012
250
2013 12 31
SA
SA

SA
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132
SA
SA
50
210
2015 12
SA
SA

223
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1,475 28 @8)| 1,447 | 1,447
223 223
® ®
3 3
1,475 28 0 0 o 189 | 1,447 | 1,664
SA
2013 2012
() @ @) @
32 44 12)
28 16 12
95 9 30 13 65 )
127 37 74 29 53 8
@
@
6.
2013
6,622 6,622
RNBV 11 11
584 584
13 25 38
7,230 25 7,255
(13) (25) (38)
7,217 7,217
7.
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5 ®)
1 1
10,053 2,820 (1,587) 11,286
@ 10,058 2,821 (1,592) 11,287
(15) 13 @
10,043 2,821 (1,579) 11,285
€Y 9,988 11,231
70 56
6,128 2012 6,106
s.a.s. 25 2012
5,133 2012
3,922
8.
SA 145
4,059,255 274,950 3,784,305
76 © 46 113
87 (55) 32
163 O © 145
()] 9 5
149 ©) 5 145
9.
2012 SA .a.s.
63 2012 46
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10 (10)
CIR : 314 137 (188) 263
CICE : 36 36
15 10 25
339 183 (198) 324
CIR : ) @ 5 )
CICE : @) )
) ® 5 an
332 174 (193) 313
2011 2012 CIR 188
23 5 ) 23
10 ®) S
38 9 (38) 9
71 14 (48) 37
10.
2012 2013
1,127 1,127
4,783 4,783
9 ©
3,337 (2,273) 1,064
112 112
6,367 574 (502) 6,439
574 (574) 1,664 1,664
16,309 (502) 1,664 (2,282) 15,189
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2013 12 31 1,176
SA —2013 12 31
44,387,915 15.01% 44,387,915 17.93%
7,720,720 2.61% 7,720,720 3.12%
3,784,305 1.28%
44,358,343 15.00%
9,167,391 3.10% 9,167,391 3.70%
186,303,610 63.00% 186,303,610 75.25%
295,722,284 100% 247,579,636 100%
SA 3.81
1996 10
2013 2006
A
2013 2012
( ) )
( ) )
5,156,196 76 8,595,407 70
297,800 37 40 350,000 31 33
(1,610,225) 69 N/A | (3,789,211) 59 N/A
12 31
3,843,771 76 5,156,196 76

B 2013 12 31
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2010
12 2006 87.98 1,280,553
2014
2010 12
14 2006 12 93.86 1,486,806
2014 12
2015 30
18 2011 29 38.80 478,612
2019 28
2014 30
18 bis 2011 29 1,092,545 2016 30
94,800 2015 30
2015 12
19 2011 12 26.87 150,000
2019 12
19 bis 2011 12 27,000 2015 12
2016 12 13
20 2012 12 13 37.43 447,800
2020 12 12
2014 12 13
20 bis 2012 12 13 584,400 2016 12 12
86,800 2016 12 13
11.
SA 1983 10 1984 SA
6.75
2.25
2013 12 31 797,659 129
2013 12 31
153 392.00 2012 12 31 312.05
2013 17 2012 17
12.
2012 2013
26 3 (26) 3
(€ 54 31 (10) 75
(@) 42 (28) 14
122 34 (64) 92
59 8
63 84
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() 2013 12 31 75
2012 12 31 54 SA s.a.s.
63 s.a.s. 2012 46
@
SA

13.
A
2013 12 31 6,082 2012 12 31 5,728
2013

2013 70 2.15

2013 11 7500 4.65 3.17

2013 12 380 1.92

2013 19 600 3.625 Eonia 2.6465

2013 10 30 70 1.78

2013 11 15 300 3.625 Euribor

271.6bp

2013 11 28 496 1.37

2008 23 50 2.09

2010 100 2.53 4.28

2008 16 300 4.375

2006 24 500 4.375 Euribor 0.4744

2010 25 70 2.76 Euribor 257.5bp

2008 12 70 Libor 3.2

2011 12 20 154 3.43

2013 12 31
6,025 1,504 1,324 937 1,360 900 0
57 57
6,082 1,561 1,324 937 1,360 900 0
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2012 12 31
5,671 1,183 1,640 738 750 1,360 0
57 57
5,728 1,240 1,640 738 750 1,360 0
2013 12 31 2012 12 31
4,561 4,809 4,461 4,760
1,273 1,273 1,111 968
248 156
6,082 6,082 5,728 5,728
2013 12 31 2012 12 31
3,656 3,284
2,426 2,444
6,082 5,728
B.
2013 12 31 1,276 2012 12 31 1,364
2013
2013 28 50 3.597 Eonia+306.6bp
2013 19 35 Euribor+270bp
2013 30 300 2.156 Eonia+171.5833bp
2013 30 100 1.864 Eonia+164.2bp
2013 30 50 Euribor+240bp
2013 31 400 4.397
2013 19 178 Euribor+1.10
2013 11 22 68 3.04 Euribor+185bp
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2013 12 31
1,265 266 122 293 137 141 306
11 11
1,276 277 122 293 137 141 306
2012 12 31
1,353 659 230 122 193 137 12
11 11
1,364 670 230 122 193 137 12
2013 12 31 2012 12 31
1,276 1,276 1,314 1,364
50
1,276 1,276 1,364 1,364
2013 12 31 2012 12 31

41 450

1,235 914

1,276 1,364

36
C.
2013 12 31 2,424 2012 2,875
64
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D.
SA
SA 18
14.
2013 2012 2013
480 422 58
5 5
2 1 1
487 428 59
58 23
81
15.
16.
2013 2012
139 126 163 162
(303) 45 (292) 24
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91 205
2013 2012
11,286 11,196 10,058 9,993
387 63 385 46
41 38
1,276 1,364
2,424 2,336 2,875 2,645
487 479 428 398
17.
A
12 31
2013 2012
246 297
- 246 297
240 302
- 240 302
515 85
- 515 85
541 85
- 541 85
3,679 2,653
- 3,099 2,567
SA
SA
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SA
SA
100
B
SA
12 31
2013 2012
(@)
(@) 146 221 164 165
11,286 11,307 10,053 10,071
41 41 38 38
129 313 129 249
6,082 6,359 5,728 6,015
@ 3,700 3,604 4,239 4,189
@
@
C
12 31
2013 2012
539 (514) 102 (103)
- 539 (514) 102 (103)
246 (249) 362 (351)
- 246 (249) 362 (351)
76 ) 134 ®)
- 76 ) 131
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SA
SA 2013 12 31 2012 12 31
2013 12 31 2012 12 31
2013 12 31
2012 12 31
SA
( )
2013 12 31 2012 12 31
18.
2013 2012
3,435 3,485
3,435 3,485
786 712 782 712
786 712 782 712
RCI SA 2010 RCI
SA 550
2011 SA Renault Tanger Exploitation
81
Renault Tanger Méditerranée
EBRD SRL
S.a.s. SA EBRD s.a.s
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SA  EBRD
2013 12 31 59
SA 17.A
19.
2013 2012
1,664 574
9 11
(30) (61)
9 (56)
1,652 468
20.
SA
21.
2013 1,099,825 2012 1,070,563
48,000 2012 48,000
22.
2013
s.a.s 534 4,223 100% 6,073
@ 568 169 99.43% 783
® 1 126 23.71% 24
6,880

@

4,471

353/397



EDINETOOOO

O 0(E05907)
OoOoOoOoOodno
@ 2,658
SA 2013 2013
SA
s.a.s. 2,479 33,590 (1,228) 1,095
® 4,164 75 58
® 934 35 4
©) 4.4193
(O] 2,482.99
6
2009 2010 2011 2012 2013
1,086 1,127 1,127 1,127 1,127

284,937,118 295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284

@ (1,179) 143 (51) 288 1,429
92 163 164 135 189
49 168 277 574 1,664
87 339 502
@ (4.14) 0.48 0.17) 0.97 4.83
0.17 0.57 0.94 1.94 5.63
0.30 1.16 1.72
@
€H)
@
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COMPTES
LEE COMPTES SOCIALE DE FENALLT

LES COMPTES SOCIAUX DE RENAULT

ETAT DE SYNTHESE

{0 M T M3 a2
Ehorges dfcoplataton =] ]
Dotations et reprisss am provislons d'sqiotrion @ i ]
RESULTAT [*EXPLOTATION <L) =
Produtts des Tires ol revenus das pritts ot criancas rrtachés & des participations 174 BE3
Dotations et reprisss s provislons | Bas s parkd pall e 10

PRODUTS ET CHEREEE LIER AUX FAATICPATIONE (ROTEZ) 1 T80 BE3
DFférences pastives da change ] 1
DONférencas nagl ves de changs = ]
Dodations et reprisss ao provis ons pour sques da change 4 14
PRODUTS ET CHAREEE LIES AU CHAREE [HOTE 3} an =2
Iy s perus of dures prodults assimils ] 4
by B versds st uines chengas asslmilses B [z
Reprisss da provislons of ranafarts de chargss 1 ]
Charges sur cesslone devaleurs mobl i éres de placament o

Dotationa s amertissemeanh e provisins i1 B
BUTRES PRODUITE ET CHARGES ARANCIERS [WITE ) 1] 23
RESULTAT AINBHCER 10 477
Résubataourant avant implis 1488 435
Produfs accephomets sur cpératior e cap il ]

Résubat axzaponeel ]

IMPOT BUR LEBEIEHEEB“:ITEI!] 188 12
RESULTAT HET DE L ELERCCE 1834 aT4

an2 RENAULT DOCUMENT DE REFERENCE 2043 Remsaknemants sur ke eie wwm:renault.cam
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KETIF fomn sl osuurs)
Fartilpotions Svaludes por bquivalence

Surres paridptons ot inetz &)

Prifs el criwn e rrkmchies A des particl pations (rots 7)
IHHOBILESATIOHE A AHCIERER

ACTIF MBOBLEE

CREXHEES (HOTE 8}

VALEUFS MOBLERES OE PLACEMENT [HOTE )
DEFOHIBLITES

UTRES COMPTES D'ACTF (NOTE 5}

TUTAL ACTIF

PAGSIF 0 milioos d'sums]

Gy

Frimes d'dmisson

Ecartde idsaheion

Ecart 0 quivalenca

Fitnervess gales et ré ghameiten

Fesport & Ny

Fbmuttat del'eeer doe

C:AP ITA L FROPAES (MOTE 10

AUTRES RONDE PROPAES [MOTE 4

PROWASIONE POUR RIBOUES ET CHARGES (HOTE 12}
Emprunhs chilgriaies

Emprunts et cetizs prisdes &bbilssemants da cridt
Empnumis et detfes financiras dvers

EMPRUNTE ET DETTES FINBNCIERES! [HOTE 13}
AUTRES DETTES (NOTE 14}

COMFPTES OE REBILARIBATION (HOTE 18]

TOTAL FASEIF

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY
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COMPTES

LES COMPTES SOCIAUY DE RENALLT
3 22
HET NET
B B0 9153
73T 737
1 =6 10043
FLE] =43
HE =413
E e
140 148
# as

T ™
20 861 27048
3 2z
117 1127
4788 4783
U
1064 EEEY
112 142
430 37
1684 a4
16188 18308
13 128
2 122
15 5728
1278 1384
2424 285
] amaT
a7 o8
E 84
20 861 27048
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COMPTES
LES COMPTES SOCIALL DE FENMLLT
{0 M T M3 a2
Capach4 o subofin ancement (ot 10) 1852 Fr=|
Varlaton du basaln enionds de mulsnent T
FLUX DE TRESORERIE DER OPERATIONE I'EXPLOMATION 1728 Er]
Dimirwtian I nertia chas auires particip IEx] B
Diminution pugmentatian netis das prits 2 k]
Diminution pugmentatin netia s Valars iWobib e de Fiacamen ]
FLAX DE TRESORERIE LIES MUK INVESTIESEMENTS it @ )
Ermisslons dharprums obi griaims 1186 1861
Ly Lo [ 1) ]
B gmenbatia i iminubian] nette des autres deties potases £ i 4T [E=]
Dhidendss versés Ao achanralres I IE=]
Frais o #imisslon ot primes de e bounsament sur emprunts obligataies [} Bl
FLUX DE TRESORERIE LIES AU FIRAHCESENT 1) 2m
TRESORERIE A L' OUNERTUFE i 8
Buprrenbatiariminutian] oe b rbsorere [} 2
TRESORERIE & LA CLATURE ] 1
4.4.2.1 écart n'sat pas distrbuable gt ne peut &re wtifsd pour compenaer des

Lee compiae ennuals da |a sociéks Rerault 54 sont étsbls conformémant ux
dispoeiions Kagales ot réglementaiee frangaizas. Calles-i sont défries par
la plen cormptable géngral 99-03 du 29 =il 1009 modifié per ke réglaments
du Comié de b Réglementetion Compisble et da I'Auontd des Mormes
Comptehles.

Lee méthadee retanues pour I'@valuation des postes du bilan et du comple de
résubtet sont lee suivantee :

Par dérogation 4 la régle générale an matigme d'évaluation des tiree au bilan,
Rermautt 543 opté pour I'évalustion par équivalence des titres da participation
e socigtis contridkes de manism sxdusie, corformament & [avis N34 du
Conzsil Mational de la Cormptabiltd [uilst 1988) :
I périmétra d'applicetion de I méthods comespond 2w spciftée intigrias
qglebakement dars les compies coneolidés ;
ks capiteux progree de ces sociftie sont déferminge sur B base
de principes compishles mnue pour |8 consolidstion ; 5'sgiesant
d'une méthaode d'évehation, il n'eet tenu compbe d'aucune dimination
concemant |es opérations enfre sociébés du Groupe ;
par I'évalustion d'une filaks, lee fitms qu'ele déient sur des socidtss
contriikies de fagon exclusive par ke Groupe sont estimés salon l8 méme
méthods ;
la veration anmuelle de B quabs-part globale de capiau propres
mprésantzive da e tires ne conetitus pes un Slément da résultat, dle
eat msciie en capitaux propres sy posts « Ecart d'quivalenca s, cat

REMAULT DOCUMENT DE REFERENGE 2013

peries ; boreque |'acart d'Squivalancs devient négalif, une provieion pour

dépréciztion ginhale aat dotés par ke compbe da résulist.
L= fitres de participation des socibis non contridss da fagon exdusie
figurent au bilan & leur codt d'acquisition hore freis scoessdres d'schat.
Iz sont évsluds & k plos fable des veleurs d'scquistion cu d'invemizin
détanmings en prenark en compte B quobs-part d'actif net, les perapactives
de remskilibé. Loreque ba vaksur d'irventains dee titres e6t inférigurs & la
valewr bruts, une prosision pour dépnicition est corstituée du montant da
la diffédranca.

L= préts oetroyds aus sociélée otlee criances rettachéas & des participatiors
Eont enragistris au colt hisborique. Lne dépridation est constabée dés lor
qu'il exists un risque da non recauvemant de ces préks.

Le= valeurs mobiiéres de placamant sont évalides & leur codt d'scquistion
hors fraiz ancassoiree d'achet st nbéndts couns pour les obligations cu d lur
valeur de marché &i calle-ci et infénsurs.

le= actions swlo détenuse, sffechées aw planas d'slribution d'actiors
frahuites st sux plans d'oplions d'schets d'actions, sont compisbiisées an
valeure mobifares de placement. Cas actions font I'objet d'une prosision
pour charge, comespondant & la différence entre l valeur dee ections (priv
d'acquisiion ou valeur netie 4 ks dets de réaflectation) et ls prix d'sxamica
des options pour lee béndficisines, dés lore que le prix d'exercica da I'oplion
et infériaur au colt d'acquisition.

Remsalkgnemants Bur i eie wamurerauit com
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Le= ations ko débenuas non affecties & un plan déterming sont Sgdamant
compizbilisées an valeurs mobliéres de placement et fork l'objet d'une
prewision pour dépréciation &i le cours de Bourss est inférisur & b valear
campiabla.

Le= fraie ot primee d'émiesion e emprunie dins que les pimee de
rembcursamant d'chigations, amregisirés dans les autme compies d'actis,
sont amoris linairement sur B durés des amprunts comespondants,

La conversion des delbes ot criances an devises egt effscluie comme suit :

convarsion de 'enssmble des deties et créances libaléss en devizes aw
taet an vigusur au 31 décembrs ;

enregistrament dee Acarie par rapport swd valeurs d'origine dare les
compiee de nigularisation achf ou paesif (Scart de comeimsion) ;
conelibuion d'une provision pour risgue de chenge pour les pares de
change lstentes sprde détemination d'wne pasition globale de change
dewiss pr deviss (y cormpris défsd).

Le= prowisions ponr nsques et charges sont définies conformémant
su régement CRC 2000-06. Hles sont consfitudes die lors qu'ells
correspondent & una chligation probable de peisment & ka date de ckiture. A&
I'rseres, un passi ésanuel comespond & une chligation qui n'est ni probable
ni cariainge & ks dabe d'Stablissement des cormples, ou & une cbligation
probable pour laquelle une estimation ne peut pes Sira établie ds manién
fishle. Il ne donne pas lieu & la constetation d'une provigion et fait I'objet, le
a3 fchéant, d'une information dane les engagements hor biln.

Le= rdsiEls dégegss sur ks instruments dérwés qualfiés de couvartum
sont portée ey comple de résukst de fagon symédrique & cew: constabés eur
I'éément cowvert.

Le= instruments dénwdz non gualifide de covertune sont rédvakide & chague
cltturs & laurvaleur da marché. 5 cette valeur fai apparafire une perts labents,
celle-ci et parbie au compie da ésukat. Si b rédvaluation de |'netrument fait
spparakm un gain laberk, ca gain n'effecks pas le compbs da résuftet.

La justs valeur dee conirete de change & terme ast aetimée 4 partir des
condtions du marchd. Cells de= swape de devisee est débsrminds par
sctudlization des flux financiare, en ubileant les faw (change ot imér] du
marché 4 la dete de didure. La justs valeur des dériviis de taux reprisamte
£& que b Groups recevrait (ou paierai) pour dénouer 4 |8 date de clibrs ks
corkrate en cours, n prenant en compbe ks condtions da marché & la date
de ckbrs. La valewr da marché des instrumants dérivée n'est pas reconnue
& hian.

e résukst mwceptionnel 38 composs des produits et changes ésultant
'éwénamants ou de tranzactions clhimment disincts des sctivibée ondinaires
de lentrepriza et dork on ne ='attend pac & ce qu'slles 38 reproduisent da

maniére frégaenta ou régulién.

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY
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4.4.2.2

Les produits des=tiires et créances rattachées & des participations &'aralyssrt
Comme sui

{0 NN T FLOF] 22
D derwdes raus de Aeraulta s, 10886

D e s raqua e Missan Miakor Ca. Lt 1 28
Autres dvidendes requs e ™
Intteiis des prit 1m 183
Drtarbarne ot reprises de prodsions Hes

an pricpions 10

TOTAL 1760 583

L= moment des inkéréte des préts conceme imtdgralement [es fifales du
Groups.

4423

Le résulizt ds changs est principakement constibud dee opdrations en yens
rialedes par Renault 3A. Ces opéretions ne sont pas qualfide: de cowverhure
de |'act¥ net Misean dans les comphes annusle da Renauk 34 et & ca tirs,
clles Bork enmgisiréss an résukst firancier dans [8s comples sock.

L= rézulist de changs 20113 &= composs principlemant :

d'una perte da change de 10 milone d'euros sur ke rembourssment
de femprunt obiigeteira émiz |8 23 janvier 2008 pour un nomind de
S milardz da yers ;

d'un gain da change da 34 milions d'eurns sur | emboresment de
I'emprunt obligatairs &miz ke 20 décembre 2011 pour un nomind de
15,4 milliards da yens ;

d'un gain ds changs da 2 milionz d'surca zur |8 mmboursement de
I'emprurt obligataire émis kb B décembra 2010 pour un mominal de
Tmilards da yers ;

d'una perte da change de 13 milions d'eurce =ur e emboursemant de
ewep i aux empruniz cbligataires @mis en Renminbi Yuen pour 3 milions
d'aurca at émiz en yen pour 10 miliors d'Burnes ;

d'ung parte de change de 3 milions d'eurcs e les paiements des
dividendes an ROM (Leu rourmesin] et en COP (Mouveaw peeo colombian ;
d'una presision pour partes de change Efentee constituée zur [exercce
pour un montant de 2 miliors d'aurcs portant sor diere emprunie en yens
gt d'une repriss de provision pour un mortant de 26 milions d'eures eu
titre s 2012.

Le ré=ulist de changs da 2012 comprenait une perts da change nete da
82 milione d'eaure.

4.4.2.4

En 2013, e auires produits et charges financiers d'un montant imiel de
201 milions d'surce da perie 238 milions d'surce de parle en 2013
comprernent prncipalement les nbérsts nets versss sur ks emprunds de
Renauk spréie swaps pour 303 milions d'surce et de= revenus dea criances
diersss & hawlsur de B milions d'surce.
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Le détai du paste d'intéréis versss et auims changes sssimikss ='anakes
comma suit :

i mions Fearos) 2013 12
rhér B courus s apris svaps siempruns

chllgataies’ (L) i1eg)
Inhér s Courus nes apris swaps sEmprIn apris

tes Mables ey enits d B rad 2n )
rhér B courus sur fin d'smprunts auprés des Mies -] m
Ik s Courus s tes pestictpattes (it} b
Hurires charges frencibres -1

Hurires (bl oo rés oreris o Commissions

fengagemens) B B&)
ToTAL (e {282

* Lo montand oo dias ikndts 5a e ampm chi s 58 o gt
rOTE & Mernds poLr 551 mAons axvs (242 mias o arms a0 2012), o w nkindis
OGRS & L 50T i SRaRE por 174 of o (962 oi¥ong o ST an 209 2L

En 203, ks 217 milions d'surce dintérdts regue ou versés sont
principslamant compasds da

A5 milions d'sunce sur Msmprunt dmis la 1371002000 ;

28 milions d'surce sur M'smprunt dmis la 227032010 ;

25 milione d'surce sur M'smprunt dmis s 1870052012 ;

17 milione d'surce sur 'smprunt dmis la 3006/2010 ;

16 milione d'surce sur 'smprunt dmis la 25705/2011 ;

14 milionz d'surce sur M'smprunt dmis la 20002010 ;

12 milione d'sunce sur M'smprunt dmis la 0541202012,
Lee intéréie nete eur la partis swappée des mprunks obligataies et des
amprunts supris des Aiebissaments de cridi repeézemtent 34 milions
o'euras 4 recewcir, 132 milions d'sures sur b jamba prétbeuse et 98 milions

o'=uras surle jarmss smprunteuss.

4.4.25

Rerauft 54 ayant opbé por ke régime de |'inbégration fiscale dée son ongine,
cald-ciconstius le régima fiscal da Groups sous laquael l Sccitd estimposds
an Francs & compbsr du 1= janvier 2004, Les filaks frangaises déberuee 4
plug d= 05 % varsant dirsctemant 4 b Sociétd |a montant da 1'impét & les
bénéficas dont slles eork redevebles. Chacune de ces entitde comptshifes

Airei, lp predut Jimpdt peut 5'anakyser da B manisne suvants

ha charge d'impdt qui ssrai la sienns =i slle Sait imposde ndviduslament.
Les éconormias d'impdt générées par |'nbégration fiscale coretituent un
praduit comptabiie$ par, Aenauk BA, sociétd itie da Groups. Calle-ci n'a
pas l'abligation d= restituar awe filaks |es Aconomies d'impiis résukant da
I'iilization de lurs déficts, dés que ks filaks readesiannent bandficiaires cu
an e85 de sortis du périmétme d'intgration fiscala.

L= déficiks na sont reportabiles sur le béndfics imposable qua dans b imite
d'un mentant d'1 milion d'eurcs majord de 50 % du béndfics impoaable
eepadant ca premisr momtant.

Catte rigle =gt applicebls
peour la débermireation du résultet du groupe dinbigration fiecals ;

par corwantion, pour | détemminglion du réeofat d= chague socigtd
mermbre de ['inkégration fiscale.
Les nowelles migles de report sont applcables & I'ansermble des déficiks
eishanis & k cliure, quele qua sait laur origing.

En pratique, & ks noelles régles ont un impact dans la détsrmination du
résukat texshle d= cartainae flides, slles n'ont pas d'impect mmédiat sur ls
résukat fiseal du Groupa propramant dit qui rests déficikaine pour un montant
de 754 milions d'surns fEoit une baisss de 210 milions d'eures par rapport
& 'arnée précidem).

Lartick 16 de la Loi da Franca 20714 mkye 1o tauw de le contribution
meceptionnale & 10,7 % du montant de I'impd sur lee sociétés par les
pemsonnes morales dalisant un chifire d'sffaies supdneur 4 250 miliors
d'surce. Catte mesurs st applicable pour les ewercices cles & partir du
31 décambee 2013 et oo jusqu'su 30 décambre 2015, Catts comtribution
Bt dus

sur I'impét sur lee sodétde a0 taw nommal ou By Bux riduk db par le

groups d'inbégretion fiecals ;

par corwention, sur Fimpdt sur lee sociébés au ta nommal oo au fEm

rédui di par |8z socigtis membres de limtégration fiscale & Renault 54
Le produt net d'impdt 2013 s'dkes 4 189 milions d'sures compranant
notemmant ke produit d'impét vered par les filaks de Rerault 58 comma
& ales evaient &b imposses sdpardment pour un montant de 195 milliors
d'surce au tire da 'imtigration fizcale. & noter qua, 5i b sociékd Renauk 54
avalt &4 mposde shpaniment, elle aurat acquidé un montant da 28 miliors
d'surcg, sok une charge dimpdt globde de 223 miliors d'eurce avent
impuiation des déficits du Groups.

RESULTAT IMPOT RESULTAT NET
i AR NVANT IHPOTS THEORIOLE COMPEMBATION CREDITGEMERE CREDIT DYMPAT IMPOT HET THECRIDLE COMPTAELE
Rtemuiat couran laucnommed 1475 ) 28 1447 1447
Iy ration Rlscale =3 27
Dolabavprovsions 1] ]
Hurkre 3 E
TOTAL 1 41 = 189 1447 1 684
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La situation fiscals labsrks da Ranauk 3A £'analyes comme adt ©
M3 2mz WAAIATIONS
fien oy e ACTIFM PREEF® ACTIFH PRSSF™ MTF PREHF
Charges non désducllbi=s bsmporal rement
Proviskans paurrisquas et charges = - na
P toeshles e 28 18 1z
Crarges dédufies (pu prodults | mpesis) Lacaiement
ot nananco somplblse [ ] | 132 - L]
TOTAL 127 w TS 28 m ]
() ‘Comaspand i im créd L T
(@ Comaspand i uma Change e Cingal
4.4.2.6
L= mouvernents de I'exarcica g'analysant comme suit ©
MOHTANT EN DEBUT MONTEHT EH AN
{n ANy s [FEXERCICE  'WSALATION DE L'EXERCICE D*EXEREICE
Farticl pation dans Masm Mk Co. Lid Bz L
Particlpation dans RNV 1 1
Fasticl pation dans DAMLER B4 524
i paric pa ons et mmabl ation s fnarcines LE] = 28
TOTRL WALELRE BRITER 723 m T30
Provislons pour cépr don auiea il L 3 ] o]
TOTAL NET THT THT
4.4.2.7
L= mouvernenks de I'exarcica 5'analysant commae suit ©
MONTANT EN DEBUT MONTAHT EH AN
fion oy Fewos) ['EXEREICE BLGMENTATIONS DIMNUTIONS "EXEREICE
Awences caphalssh ks 5 [i1]
Dividandes i ras ovak 1 1
Frits 10053 283 {1 52T 11 288
TOTAL WALEURE BRUTEEN 10 me 283 [ 6wy 11 =7
Frovislons pour épréc intian {15 13 @
TOTAL NET 10043 TEH {1 ey 11 280
() Doepart d molos fam an 9@a 123
Dt paet s ofm an L] 8
Lee= prét= comprennent : 5133 milions d'surcs ds compies courants résukant de convenlions de

6 128 millions d'eurca de placsments de trésoreris suprie de Rerault

Financa {6 106 miliors d'surca en 2013 ;

25 miliors d'sures da prifte long terme via-&-vis da Renault 2.4.5. fidem

2013,

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

cantralization de gection de trésorerie de fliakes du Groups (3 922 milions
d'Burcs an 2013).
Le poste des préts concarna inkégralement lee flides du Groupe.
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4.4.2.8

Lee valurs mabiliéres de placemant comprennent principalemant kes tires da Rerault SA aurto-détenus pour 145 milions d'surca.
La varition des tires autcdétenus 5'anakess comme st ©

SOLOE EN DEBUT LEVEES D'OPTIONS ET WVIREMENT COMPTE SDLDE ENFN

DEXERUCE D'ATTRIBUTIONS ACOUEATION ACIMPTE  (DOTATIONSREPRISE ¥ EXERCICE

Hombre o actions 4 050255 274060 3 B35

Aclorsatisctses T =] 48 13

Aciorenon afachss - -] -

MONTAAT BALT a0 srblbas o suses 163 ] ) Ha
DEPRECIATION o million o 'sur s 14 ] ]

TOTAL 148 1] ] 148

4.4.2.9
LaE créances sont aesantisllement constitudes :

des crdances dians : conshitudes d'une facure 4 éablir de 63 milions d'eurcs au tirs des sincke options zomtrs 46 milions d'eures en 2012}, dane b cadm
de I miss en placs d'une convention da refacturstion antre Ranauk 3A et Ranauk 525 en 2012 ;

des crdances fiscales |

MONTANT EN DEBUT MOHTENT EN FN
(i MANNE eaTie) [PEXERCIGE AUGHENTETIONS CIMIHUTIONS ['EXERCIGE
CAEANCES FECALES
Bcom ples Impdt sur| es sodl s 10 ]
CH :Cradt Impét Rachamhe: 34 1aF (e 263
CIGE : Crd it Impétt Cam pétitivi4 Emplal x =
Burires crémcea Nscales 15 10 =
TOTAL WALEURE ERUTES E: L] 183 ey 14

PROVIENONS POUR DEFRECIETION

CHL:Crsditinplt Recharche m m 5 ]
CICE : Crisf I Imypet Campétinié Emplal ® ]

m ] Ll [
TOTAL HET Bz 1 {183y HE]

Lee diminutions sont consthuées prindpakement des cessions partielles de |a crdance e Cridit Impdt Recherche des années 2011 et 2012 & haukaur de
188 milione d'suros.

Lee aures comptee d'sctif sont eesentisllement constiuss :

HONTANT EN DEBUT MOHTANT BN FN
i MRS o) [f EXERCIGE AUGHENTETIONS DIMIHUTIONS [YEXERCICE
MITRES COMPTEE IMACTIFE
Chevpes i réparti = 5 ] =
! ¥ 1 ] 5
Ecart o conversin act! k| @ 2y a
TOTAL ™ 14 ey o
da charges & Mparti constibudes de soulies varstes et da freis d'émissions décerts de corwemsion eetf dus aux periee de change |aberbss
zur disrs srmpnunts ; PITMISKINNEEE B e BMPIUnks SmiE sk swappss &n yans.
da primes de remboorssment B divars emprume & long terme (anire
SatTan;
208 RENAULT DOCUMENT DE REFERENCE 2013 Renezignements sur ke ete wwerenault. com
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4.4.2.10

La varigtion des capitaux propres &'aralyss comme sui ©

fen mANons: oPeuvos)
oy

Frime d'smission

Erart de iiésakeion
Erart d "8 quivalenca

Fimervens Mgales et réplamanites
Repoet & namean

Rémitat del'mer doe

Le montant des résaree non distribusbles ='éléve & 1 176 milions d'sunce 2031 décembre 2013

Au 31 décambre 2013, |e capital de Renautt 5A e ripartit comma et

Baria-conirla
HEzan
Daimier AB
B

COMPTES
LES CONPTES SOCIAL DE RENALLT
SOLDEENDEBUT  AFFECTATION DU SOLODEEH AN
D'EXERCICE  RESULTAT 202 DISTRIBUTION  RESULTAT 203 BUTRES ['EXEREICE
117 1121
4783 4783
a ]
EE= zTy 1084
112 112
367 =11 i) a430
E74 T4 1884 1884
16 309 [z} 1884 [ F1) 10188
REFSATITION DU CAPTAL DRDITS DE WOTE
NOMERE OE TITRES

DETEMLS % DU GAPITAL EH HOMERE EN'E
44387 016 150 % HABIHE 1790 %
77720 LE % 772070 312%

3TE4 306 1,28 %

FPET- kT 15,00 %
2167 301 310% 01873 3T0%
188,303 810 23,00 % 186 308 E100 TEIE%
200 722 204 100 % 247078 63 100 %

L= valeur nominsla du tire Ransuk SA ='dkye & 3,81 sure.

PLANS D'OPTIONS ET D'ATTRIBUTION D"ACTIONS

GRATUITES

L Conesil d'administretion atiribus péricdiquement depuiz ociobre 1098 s
cadres et dingesrts du Groupe des options d'achet d'sclions et des opfiors

Ao cours de 'annds 2013, aucun nomesu plan d'opfion oo d'stiibution

d'sctions gretuies n'a & miz en plecs. Les plens mis en plape nbgrent

de souscrption d'actions & des conditione de pric et de délai d'sxamica

propres & cheque attribution.

(OUANTITE
Rectant 4 bver au 17 jarder 01 186
Hirbutes 267 BD
Lewies
Ferdues [1 B0
AESTANT & LEVER &) 31 DECEMERE AT

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

2013
COURS MOVEN PONDERE
PRIX ["EXEREICE DE L'ACTION AUX DATES
MOYEN PONDERE [FATTRIBUTIONS ET DE LEVEES
oo curos) o surms)
TH =
a 41
;] &
by

363/397

CUANTITE

B E&640T
50 000

ATER 1)
610818

depuis 2006 des crivdres de condtions de performance qui détaminent la
narmbr d'options ou d'actions grahuites scconddes aur béndficiaines.

2mz2
GOURS MOYEN PONDERE
PRIX I'EXERGICE DE I'SCTION AUX ORTES
MOYEN PONDERE  D'ATTRIBLITIONS ET DE LEWEES
o0 eurm) fen euras)
™
k-1l 23
=] W&

TE

RENAULT DOCLAENT DE REFEREMCE 2013

309

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



310

COMPTES

LES COMPTES SOCIALK DE RENALLT
N° DE PLAN TYFEDEPLAN  IDATE [*ATTRIBUTION
Plan 12 0ptions de souscriion 4 mal 2004
Plan 14 phions de soucriion Edécembre 206
Plan 18 Ophims ff achat 20l 2011
Plan 18 bis Acloegres ol 201
Pan 13 Ophims ff achat Bdécembre 2011
Plan 1 bis Al ors grai 8 201
Fan 2 Ophims ff achat 13 déembre 2012
Plan 31 bis Ao grat 13 202
4.4.2.11

Lee sutres fonds propree sonk corstitus per les titnes participatife, 4mis en
octobre 1823 aten avil 1984 par Renault BA, et remboursables avec prime 4
53 8k ritietive. Iz font |'objet d'une imundération annuele d'un mirimum
da 9 % compasda d'ure parfis fs égale & 6,75 % et d'une partie vaniahls,
figale Bu minimum 4 2,25 %, fonction de I'wolution du chifire d'sffaies
con=olidd, calculéa & pdimétrs et méthodes da consolidation identiques.

4.4.2.12
Lee provizions pour riegues et charges 5'anaksent comme et ©

o0 mions Fearon)
Perias de chenga
Provdsion paur charges ™
Bari e prov paur dsgue B
TOTAL
Dot et maios oo 2
Dot e 4 pies oo

Lng Chargs die 75 mBlons o 'euros (54 milioos e 5073 8 4H poosiivea st § decision o 1 Tbuloes Sactions
i mﬁmw ¢ rtactamace e At %m:u,mmmmum-u

mmrm[mmurmmm
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PRIX D'EXERGICE OPTIONS
a0 urps) RESTANT ALEVER PERIODE [ EXERCIGE
oY 1260653 & mal 2010 5 mal 2014
=T 1 486 B0E E tiécemir 2010 — 4 décembra 5014
A0 4T E1Z 30 arvi| 2015 — 2 awd| B9
1 052 545 30 avwi| 2014 - 30wl DS
4 B0 A0l DA
AT 150 000 B técembne 2015 — 7 décembre 3019
ol e B décembre 55
T 47 B0 13 décenmbra 2016 - 12 décembre 2020
B4 400 13 décenmbre 2014 - 12 décembre 28
BS B 13 décembre 28

Au 31 décermbre 2013, il reeke sur le manché 797 B5A tiires pour untotal da
129 milione d'suros aves inbéndiz courus. Cas titnes ot cobés & b Boursa
e Pariz. La valer da marché du fitrs dune valeur nominale de 153 aunds
&'éléve 4 302 surcs au 31 décambre 2013 (312 05 suroe au 31 décarmbne
a13).

La rémunération 2013 da 17 milions d'surce (17 milions d'suraz en 20012
figure dans ee irkéréts vereds ot aulres charges assimilées.

M2 DOTETION REPRISE ma
] 3 2 3
54 EL] i ]
] 2 14

122 M B ]
50 ]
& 1]

wrzarndiar of dachais Dans i cadno @
L feciung & i o (e Fioomuil S a5, poar

{3 Los astres prowisions sont pinciosomant oons Divas o proMsions poaT risquas saT particiations.

Chacun dee liigess connus dare lesqueks Renauk SA est impliqus a fait I'objt
d'un examen & la dabs d'srrébé des comples, of, aprés evis des conssiks
juridiques et fiscae, les provisions jugées nécesedines ont, b cae Achéant,
it constituses pour pouvir 8 risques etimés.

4.4.2.13

Lae smpruniz chligatairs 5'dkvent 4 6 052 milions d'surce au 31 décambrs
2013 & 728 millions d'suros au 31 décsmbre 2012).

Bur 'ennés 2013, lee principalkes dvolutions sort

I'émigzion le 4 =il 2013 d'un emprunt cbligatsine d'une durds de 3 ans
por un mentant nominal de 7 miliends da yene su bawcfie de 215 % ;

REMAULT DOCUMENT DE REFERENGE 2013

I'émizsgion |e 11 =unil 2013 d'un emprunt obligataire d'une duréa de 3 ams
peur un montank nomina de 750 miliands de Renminki Yuan su taux fie
dad 85 %, ewappd en euros et au bae fiee de 3,17 % ;

I'émizsgion |e 12 juin 2013 d'un emprunt cbligataire d'une durde de 2 ans
peour un momtant nominal de 38 miliands de yane au taw fie de 1,92 % ;
I'émizgion |e 18 sgptambra 2012 d'un emprunt chligataire d'une durda de
5 are pour un montant da 00 milionz d'suros au taus five de 3,625 % st
swapp# au faux varisble Eonia +2,6465 % ;

I'émizgion le 30 ectobre 2013 d'un ermprunt chligataim d'une durde de
3 snz pour un momant nominal da 7 miliards ds yene au taux fe de
178%;

I'émizgion |e 15 nowembes 2013 d'un emprunt cbligataine d'une durée de
5 ams poor un mantant nominal de 300 miliors d'surcs au taux fixe de
3825 %, swappé au taux varisbla Euribor 3 moiz +271 6 bp ;

Remsalkgnemants Bur i eie wamurerauit com
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I"émiesion | 28 nowambee 2013 J un emprunt obligatsie d'une dunie de
2 ane pour un momtant nominal de 49,6 miliards da yane au taux fies de
1,37 %;

la rermbcursamant da I'emprunt abligataie émie ke 23 jamvier 2008, d'une
duréie da 5 ans pour 5 milierds de yens au tauxfixs de 2,00 % ;

| remboursament da I'smprunt obligateire dmis ke 4 fwier 2010, d'une
duréis da 2 ans pour 10 miliardz de yens su taux fies d= 2,53 %, swappé
&n curos au fBux five de 4,28 % ;

le ramboursement de I'smprunt chligetaire émis la 16 awil 2008, d'une
durie da 5 ans pour 300 millions d'surcs By taux fise ds 4,375 % ;

COMPTES
LES COMPTES SOCIAUY DE RENALLT

e mmbourssment da Temprunt chigeteire dmis b 24 mai 2006, d'una
durée da 7 ans pour 500 milions d'eurcs au taux fixs da 4,375 %, swappé
a0 {aux vansbla Eurbor 3 miis +0,47d4 ;

I mmboursement de I'smprunt chigateir mis la 25 juin 2010, d'une
durés da 3 e pour T milierds de yans au taw fie da 2,76 %, swappd su
taux varisbl Euribor 3 meis +257 5 bp.

I rermbooresment de 'smpront ohligataire émi ls 9 décambre 2008,
d'une durde da & ang pour T milliards da yens su b vanisble Libor 3 mais
+3.2%;

I emboursamant da 'smprunt obligatairs dmie o 20 décambee 2071,
d'una durde da 2 ans= pour 15,4 miliarde de yans au taw fe de 3,43 %.

Ventilation par échéance
31 DECEMBRE 2013
0 NS cFeuwos) TOTAL -1 B A28 ZAIMNS  JAJANS 4 A6 ANS 4+ ANS
Valaurnominae HIZE 1 504 124 war 1380 am
Imkéris coune &T &7
TOTAL BoB2 1061 1324 =|a7 1 W60 w0
31 DECEMBAE 2012
{0 Aoy dewos) TOmL -1 &M 1 4 2803 243 NS 344 KNS 446 MNS -+ BNS
Valaurnominae G ET1 1183 1 B40 TH THI 1360
Ik coune &7 [
TOTAL B TZE 1240 1640 Tas THD 1 &0
Ventilation par devise
31 DECEMERE 2013 1 DECEMBAE 2012
fen mANons oPeurs) AWANT DERWES APRES DERIVES KEHT CEANES APPES DEFIVES
Eura 4581 48m 4481 4780
¥ 1@3 1Im 1111 L=
cy 248 188
TOTAL 6z 6 mE2 pr= aT2E
Ventilation par naturo de taux
31 DECEMERE 2013 31 DECEMBRE 2012
fen mANons oPeurs) APRES DERNES APPES DEFIVES
Tam fea EL- 324
Tam varabla 2428 2444
TOTAL B OER BT2E
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Lee smprunts et debles aupris des dlablisesments de crédt, principalement
contractéis hars du Groups, &'dévant & 1 276 milions d'surce au 31 décambra

2012 [1 264 milions d'suras au 31 décsmbre 20712).

Bur I'ennés 2013, lee principalkes dvolutions sort
la souscription ke 2B mars 2013 d'un emprunt d'une durde de & ans pour
un montant nomiral da 50 milone d'euros au taux fies de 3507 % at
=wappéd au taux vanishls Eonie +306,6 bp ;
la souecription la 189 awil 2013 d'un empnurt d'une duréie de 5 ene pour
un martant naminel da 35 milions d'euras v tawe varibls Eurbor B mois
+2T0 bp;
la souscription le 30 mai 2013 d'un emprunt d'une durde de 6 ane pour un
maomant nomiral da 300 milions o' eurcs su tau fie de 2,156 %, ewappsd

la souscription be 20 mai 2013 d'un emprunt d'ure duréa da 3 ams pourun
mantant nominal dz 100 miliores d'eurce au taux fies da 1,864 %, swappé
au taux vaniabls Eonia +164,2bp ;

la souscription ke 30 sl 2013 d'un emprurt d'une durés da & ens por
un mentant nomingl de 50 milions d°euns au taux vensk Eurbor 3 mois
+2d0bp ;

| rambourssment [8 31 mars 2013 d'un emprunt d'une durés da 4 ans
souscrit suprds de B Bangque Eurcpésnne d'lnvestesement pour un
morkant nomingl de 400 miliors d'surcs u taux five da 4,387 % ;

la remboursemant ke 18 juin 2013 d'un emprint dune duds da & ams
peour un mostant nominal de 178 miliors d'surcs au taux varisble Eurbor
Imois +1,10%;

la rembcursement 8 22 novembre 2012 d'un emprurk d'une dunie de
3 ang pour un mantant nominal de 6 milions de dallars au teux fie de
3)04 %, eweppé au b varible Euribor 3 mois +185bp ;

2 teuw variable Banie +171 5833 bp ;
Vontil ation par échéanco
31 DECEMERE 2013
o mons Fearog) TOTAL -1 A0 1hzae  2A3MMS  3h4mNS A AGMNS + ANS
Valeur nominale 125 2B 122 =3 1aF 14 E- ]
I B coarus 1 11
TOTAL 128 Fagd 122 283 157 141 ME
31 DECEMBAE 2012
o mihons Fearog] TOTL -1AN 142 ME 24 3hN3 k4 KNS 445 S +5 BHS
Valeur rominalke 133 -] =0 iz 10 1 12
Ikér Bs counus 1 1
TOTAL 1 384 870 230 12 183 137 12
Ventilation par devise
31 DECEMBRE 2013 31 DECEMEAE 2012
o mAens Tearoe) BVANT DERIVES KPRES DERNES HNENT DERIVES KPRES DERNES
Eura 12r 1#e 134 1364
Hurrea devses =
TOTAL 1 78 13278 1364 1284
Vontil ation par nature do taux
31 DECEMERE 2013 31 DECEMBRE 2012
{0 mANons Fearos) BPRES DERNWES APRES DERNES
Tawe hie # 45
Tawre veri abl & 1238 w4
TOTAL 1276 1 384

La part & moing d'un an dee emprunts &t dettes auprés dee établissameants da crédit comports 36 milions d'euros de soldes créditaurs da bangue.
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Le= emprunte et dethes financidme divers a'élévent & 2 424 milliors d'suns
au 31 décembrs 2013 2 G75 milionz su 31 décambre 2012). |6 sont
esantisllement composss ©
d'smprunts auprés de flidee du Groups dont la tréecreris est excddantairs ;
da Lillets de trésorerie d'un montant de &4 milions d'suroe.
Aucun emprunt n'est sssori da snetds el

Le secteur opérationnel Automobie du Groupe doit dispoesr de ressorees
financitree por financer son activitd cowame et les inveetizssments
néceesaime 4 son déwsloppsment futur. Il doik donc empruntar ds manién
réquliéra sur las marchée bancairee et de capitawt pour refinancer sa detts,
c& qui I'=xgpase & un rizque de liquiditd en ces des fenmature des marchés ou
de fereion sur I'eccés au crédi. Dens ke cedm de la politiqus de centralisstion

4.4.2.14

L'évolution de ca poets 5'anakss comma et

fien miions e
Dieties Macalas

Deties mr
Harives cities diverses

Btcompies
TOTAL

La varigtion da 58 milionz d'sures sur |a poste des deties fiscales comprend
una dimintion da le detts su tirs da limpdt pour 23 miliors d'eurce et une
sugmantstion da |a deths dimpsdt vis-4-vis dea filaka da 81 milliors d'sunes
danz la cadre de |'inbégration fiscale.

COMPTES
LES COMPTES SOCIAUY DE RENALLT

g e irésnmrnie, Fenaut 5A assurs l'ssesntisl du refinancement du sscheur
opsrationnal Aulomobie, sok par meoure aux marchés de cepita sous la
fonma da reseorees & long berma Pmissions obigetaires, phcements privds),
anfirancameniz bancainss, soi par des francemants & court tenme tels qua
bilets de trésonerie.

Per eileurs Aenaut 54 dispose d'eccords de crédit corfirmés suprés
d'édsblis=zamaniz bancairas wair nabs 16).

La documentation contractuelle de ces financements et accorde de crédic
ne contiant aucuns dauss ponant metine an cause b mainkisn du cradit an
maizon da |'évolution de B qualtd de ls signature da Renaukt ou du respec
de ratias finenciers,

Compts tanu des résenss de trésomrie digponibles, des lignes da orédic
confimméss non wtiisdes & la cliturs et des perspacties da renouvellement
des financements court tamme, Aenault SA disposs da rassources financiéres
suffieankss pour faire face & sss angeagements & 12 mois.

mma A2 WKRIATION 201372002

L] 41 EB
-1 3

2 1 1

4a7 A 1}

4.4.2,15

Les compies da ragularisetion sont essantisllament corstitués des dcaris de
converzion passi [i¥s 4 dee gains da change letemts &or des amprurks émis
o swappde en yens pour un motant de 277 milfons d'surns.

4.4.2.16
Sont considénias comme sociftés [iBes, lee socidbés qui sont coneclidées dars [es compies du Groups, quelle que sok kb méthads de consolidation retenus.
COMPTE DE RESULTAT

. 1] 2n2
fien oy e MONTENT TOTAL  DONT SOCETES LEES HONTANT TOTAL  DONT SOCIETES LIEES
Ikt des prits 120 128 183 182
Ikt e s o auites chargss msimites B 5 (20 4
Fesprisess e provisians st ranesferts de charges o =E

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY
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LES COWPTES SOCIALL DE FENMLT
BILAN

2013 212

o mons Pearos) MONTANT TOTAL  DONT SOCIETES LIEES MONTEHT TOTEL  DONT SDOETES LIEES
Pritts 11288 1108 10 58 oed
Créarces 367 a3 ;| 4
DispnkiHiés 11 38
Emprunts auprés des i bssaments da crédi 1278 1384
Emprunis st dettes | renc éres dverses 2434 138 2@E 1845
Hurires deties dvarsss 487 4T 3 £V
4.42.17

Lee engagements cormspondants [Eprimss an vakur notionnelle, e cas dchéanf] se préesnkent comme suit :

M1 31 DECEMERE
[ miliens dsums}
RIEQIES DE CHANGE
S 2 DE DEMSES
Bk

Dot apdaninng ma: Renat FRoece
Varrhas

Dot apdaninng ma: Renat FRoece
MITRES GPERATIONE DE CHAHGE A TEAME OU EONDIMOHHELLES
Bl

Donf cpérafine mas Aot Fooce
Varrkas

Donf cpérafine mas Aot Fooce
RIEQUES DE TRLE
S e L

[Donf Spdafinne mas ot Fmce

Risque de change :

Lee opératione de gestion du risque da change comprannant e=ssntiallment
des cpérations de sweps ou dee opérations de changs & terme visant 4
cowrir les financaments libelkés en devisas, hors financements en yers. En
outre, Aanault 54 rasliss dae opérations da change & tame dars ke cadre da
la coumverture da prifte st smprunts eu filiales libslks an devisss.

Risque de taux :
Rerauft 3A porte I'ssssntiel de 'endettemant du Groupe. S poliique de
gestion du risqua de kau 3'appuis sur dew principes : ke financement des

REMAULT DOCUMENT DE REFERENGE 2013

2m3 anz
4 207
246 27
40 202
240 a0z
(11 ]
=13 as
B4 ]
4 as
Lo 2883
500 2 567

rwestissements long terme & taux fies et b constitition de résarves de
fiquidibé & taux varisble. Par eileure, ks fingncements &n yens mis en placa

dans e cadre dae opérations de couveriure des capitaux propree da Missan
sonk réalizds & tau fixs,

Pour metirs en @uwe e gestion du risque de feux et de change décrite
o-deesus, Renault 54 & recours & des instuments dérieds avec Rerault
Firanps, fiisle 4 100 % du Groupa.

Remsalkgnemants Bur i eie wamurerauit com

368/397



COMPTES
LES COMPTES SOCIAUX DE RENALLT
Le mentants inscrits su bien et ks valaurs de marché estimées des instrumants firanciers da Aansult SA sont les suvanks :
a3 22
KU1 DECEMBAE a0 millons o suras) WSLEUR AUBLAN JUSTE WALEUR 'WLEUR AU BILAH AETEVALER
ACTIF
Aarives Immaisations financiines bruies ™
Valaurs mob et placamant brutes ™ 148 22 184 185
Frits 1128 LE 1052 10
Tasrem # # : 2
PRESIFE
Thres particpatits 120 3 128 40
Emprus chlkgtares smz &350 ETH 8015
Marines celtzs porieees dnidrids™ 3700 22 4z 4120
{#) Doeactions oo conirake,
{2 Fors fres porticioatis,
a3 2m2

Al 31 DECEMBAE oo wellons o suras] BCTIF PASSIF BCTIF PRESF
Canrats te change L tame 520 (514 1z ey

Dot gpdatons avec Ramd nzece saa 514 a2 {03
Sus e tevises 45 (43 - st)

Dot gpdatons avec Ramd nzece 5 [ ez {251
Suaps ek 78 M 134 -]

Dot gpdartons avec Ramd nsece 7 o =
Hypothdses ot méthodes retenues @ Passifa : |u justs valour dee dettss financitres est déterminds par

L= justes walaurs setiméas ant ét8 déterminée: en uilizant s informatiors
disponitles eur lee marchés et lae méthodes d'évaluation appropriées sslon
le=s typesas d'instruments.

(uand I'irstnamenk firancier ast cobd sur un manchd actif et liguids, la valeur
de rmarché ezt caleubde zurla bass du demiercours cobd. Pour ks instruments
non cobds, |8 valeur de marché est déberminée 4 parir de modéles de
valonization reconnus qui ulifsent des paraméires de marché chesrvables.
Ei Renaut SA ne disposs pas dee outis de valofeation, notemmaent paur ks
produite complaxee, s valrizations sont obtanues auprés d'édtablizssments
financiars de pramier plan.

Le= principaks typatheses ot méthodes d'évalustion retenuee eont ks
Euivantss :

Actifa financiers :

» Valeurs mobilidres : lee justes valere des fkme sont dédemmingss
principalemant par réfirence 3w prix du mancha.

» Préts gt créances rattachées & des participations : pour les préts
4 moins de frois moi & l'origing, ks péiE & tew variable et por ks
créances rattachées 4 das participations, la velur mserte su bian
et consilénds comme la juste vebeur. Les subme priie & fam fie
ot &t eetimés en echualizant les flux futurs e taux zane risque
au 31 décambre 2013 ot au 31 décembes 2012 pour des prits de
candtions st échéances simikires.

<+ Diractives de i Gotal Reporting niitve GRY

I'schualization des flux fubure sux iew: zans risque augquel 5'sjouts ke spreed
e orédi de I'amprumieur su 31 décembre 2013 et au 31 décambee 2012
pour des smprunts de conditiors et Schéences similaimee. La justs valsur
ek fitres participetis est estimée sur |a bass de B valeur boursigm & la
chbrs de ['sxercica.

Irstnamint= de ehange hora bilam : |a justs valbur de= condrats 4 terma
ot des swape de devisss eat débsrminds en actudizant ks fAux financiem
fubure, en utileart des courbes de marché (dhange et taux d'inténst =ans
rieque)) respactiverment au 31 décembre 2013 et v 31 décembes 2012
pour les durdes résiduslas des conlrats.

Irstramints de taux hors bilan : |z juste vabur dee sweps do tau
reprézants ca que Rensuft SA recevmait (ou paienai) pour dénousr & la
dats da cliture lea contrats an cours, prenant en compbs ks feu d'intéréts
cowrante de chaque contrat respeckivement au 31 décembre 2013 &t su
3 décambre 2012

RENAULT DOCLAENT DE REFEREMCE 2013
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4.4.2.18
Lae « angagemerts hors bilan = e ddcompasent comma et :

i A MONTANT TOTAL
EMEAGE HENTS REG LS

Bvals, cautins o gramies

Ligres te oo pivertes non uilsbas 3435
TOTAL 3438
EMBAGE MENTS DOMNER

Boeals, Cautins o granies B
Ligres te oo pivertess ron ullsbas

TOTAL TaE

Dane le cadre da la gestion du ratio grande risques da RCI Banque, Aanault
5f 3 mis an phce en 2070 une convention da dépdt nantie d= Renault 54
auprés da RCI Banque pour un momtant da 550 miliors d'eunces.

En 2011, Renautt SA &'est portie cevtion eolidaine &n cs= da défeilance de
Rerauft Tanger Explokation (débiteud, filiale 4 100 % du Groupe, et 5'%sst
angagés 4 peyer 4 Renault Tanger Madikerrande bénéficiairy foutes les
sommas duss 2u tkm de la sous-lozation corregpondant & un an de loyers et
charge (81 milions d'surce) et d'éwentuslles panalités duse en cas de retend
da lvmizon de I'unité de production (81 milions d'sunoes).

Simutanément & |3 souscription par 'Eurcpean Bank for Reconstruction
and Dewalopment (EBRD) & I'augmentetion de ceapid de B eociébd Aerault

4.4.2.19
La eapacié d'sutnfinancement ast détsrminds comme sui :

o0 mions Fearon)
Rtemuknt ret

Dotations e amortissemeTi chenges & tpards
Dokt retes 210 proviskns pour dsgues et chaes

F T aepr
TOTAL
4.4.2.20
Rersauft 58 ne compie sucun salarié.
4.4.2.21

T2

mz

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

a2

MONTRHTTOTAL  DONT SDOETES LIEES
3435
a4an

Taz T2

182 T2

Tachndogie Romania SRL, Ranault =.8.8., Rerault A et TEBRD ont signé un
eccord d'oplion de vents ou d'achet de ces actions. En cas de défeilance de
la sociétd Rerault 5.6.5. ou da non-respact de =5 angagements, Renault 54
&'sngage & rachetar ks actions Renault Technologie Aomania détenuss par
EEAD &8 milions d'eurce =u 31 décambre 201 3).

L= lignes de crédit recuss non ublisies ne sont pas sssorties de clusss
restricties,
L= opérations da wenmtes & famme et da ewaps réalisies par Reraukt 54 sont
décriess dang la note 17. A - einuments da gestion du rieque de taux st da

dange.

M3 a2
184 T4
] 1
[0 E1)

- 55

1 602 458

Lae jetons de présanca 4 varsar aux administrataurs ='dlevent & 1 0249 B25 surce en 2013 (1 0710 563 surns versds au fitra da 201 2) dork 48 D00 suros par ks

fonctiors de Prézident (42 000 surce en 2013,

REMAULT DOCUMENT DE REFERENGE 2013
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4.4.2.22
Aucun dwénement sigrificatif n'est imtansnu pasténisursment 4 la clbhre des comptas.

RENSEIGNEMENTS CONCERMANT LES PARTICIPATIONS EVALUEES PAR EQUIVALENCE (en milions d'euras)

CAPITALI PROPAES HORS CAPITAL SOCIAL  QUOTE-RSAT DU CAPITAL VALELR INVENTRIRE

SOCIETES CAPITAL ETRESULTAT DE L'EXERCIGE DETERUEN'E  DES TITRIES DETENUS
PERTIEPATIONS

Renautsas £ 43 100 % a3
Ducls® =] 180 NAaE a3
EafaaP 1 128 1% 24
TUTAL PARTICIPATIONS 5880

() L couns o conersion feleou post Dacks est e 471 kel rowmain poar un aum.
{2 L cours o conersion eleou poaT Sofis el o 2 958 paso colmblen posT 50 .

RENSEIGNEMENTS CONCERMANT LES PARTICIPATIONS EVALUEES PAR EQUIVALENCE (en millions d'suras)

PRETS ETAWANCES CHIFFRE [ AFRRIRES HT
GONSENTIS PAR RENAULT 54 5UR 12 MOIS SE CLOTURKHT BENEFIGE HET OU PERTE DN IDENDES ENGAESES

SOCIETES ET NOH REMBOURSES LE 3112013 DU DEAMER EXERGICE PEA REHAUILT 3% BN 2013
FERTIGPATING

Renautsas. 2470 B =] 1085
Duska® 4164 ™ =]
Eafaa® LET] £ 4

{3) L@ Couns o oon ension moyen refeou pour Dacks est o4, 410 kol rogmosi powr an s,
{44} L@ couns o oon ension moyen refeou powr Sofasa caf de 2452 00 nass okmbkn DOLE ST G

MENTIONS RELATIVES AUX PRISES DE PARTICIPATION
Cf. nobs 6.

Résukats financiars des cing demiers mamicas

e Sk cPeus) 2008 2018 2mm a2 2013
ETUATION ARARCIERE EN FH I'EXERCICE

Cphal 1 M3E 1% i4ar 112 1427
Hombre dactions et decariicats d Trvestssement resiant 284 257 11E 205 TH 1M HETE 205 T2 HETE B4

AESULTAT GLOEAL DES OFERATIONS EFFECTUEES

Fesmultat vt Imepét, smertissaments st provisans ™ 117 14 [E1) i 1480
ITp\H o b bindlces o 183 184 135 120
Feémultat apris [ mpék, smarissamants e provis ons 4 16 k] £74 1824
Féautat distrib : ) L] e

AESULTAT &R ACTION BN EURCS

Feémutat vt Impét, amortissames et provisins ™ [TRry 04 o7 nar 423
[THE P, amar apn 17 o5t o 1.0 B
Diividende: ret atibas & chasque acion 0,3 1,18 1,72

FEREONMEL

{7 L prosisians 5on ponstrdas per ke catetiony o Tanamios, ceduction fata das reprisas 03 Esisons deweouas s1os bkl 6 des provisioos widas,

(@ Fas doftacte

+ Diractve s 02 B Gobal Regoring NiEive jSR) REMAULT DOCLMENT DE REFERENCE 2013 7
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() 2014 31 2014 24
2014
5.1
2013 5.1 636,239
0.8
2014 8,257
5.1
7,727
2014
4.7 5.1
636,239 8.2 17.7
7.9
43 2013 49
97,280
8.2
17.7 PC LCv 0.8 9.7
8.2 37.4 21.4
100.1
0.1 7.2
13.7
46.1 2.5 0.6
76,000
41,500 39,000
B
3.5 8.9
1.8 21.8 2013

1.3 6.7
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13.0
15.1 0.9
2.0
7.7
24.5
18.7 1.4
RCI
9.8 280,455
2.3
2014

10.8
28.3
23
34.5

30.0
4.0 0.3

2014

7,727

1.3

2013

247

2014

7.7

1.
3.7

2.2

18.1

5.1

0.1

3.1
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14.9
2013
12.6
16.9
8,257
5.3
530
2014



2014 2013 2014 /2013
7,727 7,736 -0.1
530 529 0.2
8,257 8,265 -0.1
(ii) 2014 30 1.72
2014 15
Giii) 2014 415 2014
2013 2013 2014 31
2013 2014
2014 415
1 141
(iv) 2014 17
- 43
2014 17

43
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CMF

CVvP
10
CEO
CEO
CEO
15
1999 27
IFRS
IFRS
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IFRS

20

ASBJ 26

2008

PITF18

2011

IFRS

IFRS

- 2012

- 2013

©)

IFRS

PITF18

2012
2013 IAS 31
joint ventures

2013

IFRS

2010

IAS 31
IFRS 11
joint operations

EC
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IFRS 2010

IAS 1.51

IFRS

IFRS

IFRS

IFRS

2011 31
2012 31 IFRS

IFRS

IFRS

IFRS IFRS
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Regulators

IFRS

IFRS

IFRS

IFRS

IFRS

2010

IFRS

IFRS

2010

IFRS

20

IAS 39

2010
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IFRS

2012

2012
IFRS

IFRS

IFRS

10
IFRS

2000
15
IFRS
2013 IAS 19
17 ASBJ 26 2014
ASBJ 26 2013
IFRS
IFRS
IAS 19
IFRS
2006
IFRS
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11
2010 31 2010
2008 31 18 21 IAS 16
12 IFRS 2005 12 31
IFRS GAAP
IAS 38
13

2009 IAS 23
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92524

1,723,040

185
92400

92100
13 15

2013 12 31

2013 12 31

EU IFRS 2013 12 31
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13-A

8-B

Code de commerce

2-B
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Société Anonyme

13-15, quai Le Gallo
92 100 Boulogne-Billancourt

Rapport des Commissaires aLx comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2013
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DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit
185, avenue Charles-de-Gaulle 1/2, place des Saisons
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
S.A. au capital de€ 1.723.040 S.A.S. acapital variable
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles
RENAULT
Société Anonyme

13-15, quai Le Gallo
92 100 Boulogne-Billancourt

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos |e 31 décembre 2013

Aux Actionnaires,

En exécution de lamission qui nous a été confiée par votre Assembl ée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif al'exercice closle 31 décembre 2013, sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la société RENAULT, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;
- lavérification spécifique prévue par laloi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Consell d'administration. 11 nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen
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d autres méthodes de sélection, les é éments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et |a présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que |es éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de |'exercice sont, au regard du référentiel |FRS tel qu'adopté dans
['Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére,
ainsi gue du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de I article L. 823-9 du Code de commerce relatives alajustification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les é éments suivants :

Lorsdel’ arrété de ses comptes, le Groupe Renault est conduit a effectuer des estimations et aformuler des
hypothéses concernant notamment la valeur de certains postes d' actif, de passif, de produits et de charges,
dont les principaux sont recensés dans la note 2-B de |’ annexe. Nous avons, pour |’ ensemble de ces
éléments, véri{lé le caractére approprié des régles et des méthodes comptables suivies et des informations
données dans les notes. Nous avons également examiné la cohérence des hypothéses retenues, la traduction
chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible et procédé sur ces bases a |’ appréciation du
caractere raisonnable des estimations réalisées.

Comme indiqué alanote 13-A de I’ annexe, le Groupe comptabilise sa participation dans Nissan selon la
méthode de la mise en équivalence ; nos diligences relatives au périmeétre de consolidation ont compris |’
examen des éléments de droit et de fait observés au sein de l’Alliance et sous-tendant |e caractére approprié
de cette méthode.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné
les modalités de I'inscription al’ actif desfrais de développement ainsi que celles retenues pour leur
amortissement et pour la véril? fcation de leur valeur recouvrable et nous avons vérifié que les notes 2-J et
11-A3 fournissent une information pertinente.

Comme indiqué dans la note 8-B de |'annexe, |e Groupe a décidé de ne pas reconnaitre |es imp6ts différés
actifs nets de I'intégration fiscale France ; nous avons examingé la cohérence des hypothéses sous-tendant les
prévisions de bénéfices imposables et |es consommations de reports déficitaires en résultant, la traduction
chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible et procédé sur ces bases al’ appréciation du
caractere raisonnable des estimations réalisées.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans e cadre de notre démarche d' audit des comptes consolidés,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué alaformation de notre opinion exprimée dans la premiére partie
de ce rapport.

I1l. Vérification spécifique
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Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, ala
vérification spécifique prévue par laloi desinformations relatives au Groupe, données dans |e rapport de
gestion.
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Nous n‘avons pas d'observation aformuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 19 février 2014

Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Thierry Benoit Antoine de Riedmatten Jean-Francois Bélorgey Bernard Heller
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Rapport des Commissaires aLx comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2013
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DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit
185 avenue Charles-de-Gaulle 1/2, place des Saisons
92524 Neuilly-sur-Seine 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
Renault
Société Anonyme

13-15, Quai Le Gallo
92100 Boulogne-Billancourt

Rapport des Commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2013

Aux Actionnaires,

En exécution de lamission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif al'exercice clos le 31 décembre 2013, sur :

- le contréle des comptes annuels de la société Renault, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques prévues par laloi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration. 1l nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels
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Nous avons effectué notre audit selon les normes d exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d autres méthodes de sélection, les é éments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. |l consiste également & appreécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les é éments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ains
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société alafin de cet exercice.

1. Justification des appréciations

En application des dispositions de I’ article L. 823-9 du Code de commerce relatives alajustification
de nos appréciations, hous portons a votre connaissance les é éments suivants :

Comme précisé dans lanote 1.A. de |’ annexe aux comptes annuels et conformément al’ avis n°34 du
Conseil national de la comptabilité, votre société a opté pour |’ évaluation par équivalence destitres de
participation des sociétés controlées de maniére exclusive. La détermination de lavaleur d
équivalence de ces titres est établie sur la base des régles et des méthodes comptables utilisées pour I’
établissement des comptes consolidés du Groupe. Notre appréciation de cette valeur d équivalence s
est fondée sur le résultat des diligences mises en ceuvre dans le cadre de I’ audit des comptes du Groupe
Renault pour I’ exercice 2013.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d' audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué alaformation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

I1l. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformeément aux normes d exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par laloi.

Nous n‘avons pas d'observation aformuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans | e rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.225-102-1 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons veérifié leur concordance avec les comptes ou avec
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les données ayant servi al'établissement de ces comptes et, |e cas échéant, avec les é éments recueillis
par votre société aupres des sociétés contrdlant votre société ou controlées par elle. Sur la base de ces
travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de laloi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises

de participation et de contrdle, aux participations réciproques et al'identité des détenteurs du capital et

des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 19 février 2014

Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Thierry Benoit Antoine de Riedmatten Jean-Francois Bélorgey Bernard Heller
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