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30 12 31
2011 2012 2013 * 2011 2012
21,101 20,935 20,441 42,628 41,270
1,248 1,022 361 2,647 2,284
1,253 786 97 2,139 1,735
1,220 746 39 2,092 1,772
531 849 (659) 2,041 414
23,080 25,107 23,465 24,567 24,547
22,603 24,673 23,132 24,086 24,292
70,767 75,060 74,983 72,934 75,414
( y® 76.43 83.43 78.22 81.45 82.14
( y® 4.48 2.74 0.14 7.68 6.51
( HY® 32.61 33.45 31.29 33.68 32.55
1,534 1,083 1,828 3,353 3,876
(1,111) (1,565) (1,636) (2,334) (1,569)
(1,963) (70) (945) (2,350) 509
8,489 8,067 10,316 8,672 11,180
* 2013 30 IFRS 11 IAS 19
(D) 2011 2011 12 31 2012 30 2012 12 31 2013
30 295,722
2) 2013 272,256 2012
272,232 2011 272,534 2012 272,256 2011 272,381
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25 15
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1.30 1.33 -1.9% 1.33

20,441 20,622 -0.9% 20,935
583 508 75 482
2.9% 2.5% | 0.4 pts 2.3%
749 619 130 630
766 553 213 564
AB - 68 -68 68
-10 4 -14 4
97 774 -677 786
39 734 -695 746
0.14 2.70 -2.56 2.74
-31 -207 176 -200

**

1,532 1,492

732 | 2012 12 31 -800 | 2012 12 31
24.0 24.1 -0.3% 24.2

* IFRS 11 IAS 19
2013 1,302,850 1.9
() 7.3
) - -
2013 20,441 0.9
19,383
2012 0.9

7/95



2.9

() IFRS 11

2012

) 20

97
2012

0.14
2012 12 31
2012 12

732
12

2013

14

2012

2013

2.70

65

RCI

2013

(

)

508
IAS 19
211
372
0.40
832
512
277
-249
749
138
2012 12 31
26
50

8/95

2012

39

800

50

2.5

2012

0.44

2012

583

1.1

392

2013

EDINETOOOO
0O O(E05907)
ooooo

173
545

67

30



EDINETOOOO

9/95

O OO(E05907)
ooooo
2012 27
19
1
2013 1.9 1,302,854
3.2
4.3 49.6
2012 46.7 2.9
-6.7
9.2 -0.1 7.3
1,062,280 81.5
4.3 12.5
16
14.2
16.5 211,438
16.2
12.4
RCI 2012 34.3 35.5
2012 0.3 240
15
2013 * 2013 2012
/
1 278,848 24.9 0.2
2 104,633 7.9 1.1
3 102,020 6.0 -0.8
4 81,059 5.1 0.0
5 67,551 14.1 -0.2
6 67,364 26.5 -1.7
7 65,634 17.2 0.7
8 54,701 7.0 0.4
9 46,257 10.8 0.8
10 46,140 13.1 0.5
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11 39,490 2.5 2.3
12 32,857 2.5 0.1
13 28,082 7.2 -1.1
14 26,309 3.5 -0.6
15 25,068 39.3 1.6

2013

1 -1

-1-1.
2013 * 2012
656,580 708,313 7.3
513,762 587,375 -12.5
142,818 120,938 18.1
210,142 215,255 -2.4
207,315 212,659 2.5
2,827 2,596 8.9
. 125,400 116,324 7.8
98,196 84,816 15.8
895 860 4.1
26,309 30,648 -14.2
- 196,543 184,235 6.7
128,818 124,522 3.4
67,725 59,713 13.4
114,189 103,926 9.9
114,189 103,926 9.9
-6.7 656,580
-7.3
18.1 142,818
9.2 0.1
-10.9 278,848  -10.1

24.9 0.2 Clio
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-4.7 -11.4
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2013
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+0.7

C
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1
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+4.3
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90 100
(DO-1-2.
2013 * 2012
1,302,854 1,328,053 -1.9
1,062,280 1,113,298 -4.6
211,438 181,511 16.5
29,136 33,244 -12.4
1,143,967 1,144,881 -0.1
158,887 183,172 -13.3
1 -1-2-1.
914,730 80
4.1 -10.7
2.6
2012 58,427 44,721
-23.5
25.7 -1.4
2013 168,121
30.1
229,643
11.6 90,041
20.6 4.0 22,238 42,768
20.4 95,385
8,764

163,211
25.8 2013 5.5
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Scénic
122,10
19,125
31,388
Fluence 10.8
10,243
19,708
Renault Espace 2013
2013 2,040
Latitude 3,176
-6.5
19.1
14.2
Renault Trafic
8.6 43,362
1,647 Z.E.
Z.E. Fluence Z.E.
670
1 -1-2-2.
16.5
2013 69,024
2013
8,816

6
40,710
47,553
Laguna 2012
Koleos 2012
4,698
28.9
2012 5,385
16
44,740 -4.4
30.3
Z.E. 26.2
10.9 26,206
48.9
4,770 29.5
2012
2013
211,438
2013
+39.6 2012
24,404
22.0 34,621
2012 73,327 15.6
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1 -3
2013 2012
*
46,880 60,936 -23.1
248 1,282 -80.7
243,389 192,626 26.4
4,770 4 -
15,661 41,124 -61.9
4,758 18,078 -73.7
20,397 - -
2,630 3,250 -19.1
130,897 173,650 -24.6
159,065 151,263 5.2
24,429 5,204 369.4
166,831 224,475 -25.7
Z.E. SM3 64,432 67,723 -4.9
188,868 126,173 49.7
10,291 18,149 -43.3
SM5 18,117 22,293 -18.7
QM5 23,151 25,938 -10.7
4,722 7,320 -35.5
SM7 1,712 3,455 -50.4
Z.E. 69,789 93,376 -25.3
21,086 75 -
31,434 36,583 -14.1
44,516 48,315 -7.9
4,781 6,761 -29.3
1,302,854 1,328,053 -1.9
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2013 2012

*
45,754 57,601 -20.6
216 1,210 -82.1
167,772 146,376 14.6
4,770 4 -
760 2,469 -69.2
4,755 18,076 -73.7
18,984 - -
5,817 18,664 -68.8
56,908 39,107 45.5
21,141 5,004 322.5
147,123 190,413 -22.7
Z.E. SM3 3,810 6,947 -45.2
46,266 58,020 -20.3
9,911 17,926 -44 .7
SM5 326 1,518 -78.5
QM5 4,502 8,641 -47.9
4,721 7,316 -35.5
SM7 - - -
Z.E. 40,098 57,343 -30.1
12,652 69 -
27,999 33,682 -16.9
27,666 31,402 -11.9
4,629 6,525 -29.1
656,580 708,313 -7.3

*

** 1,643 6,093 -73.0
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2013 2012
1,126 3,335 -66.2
32 72 -55.6
75,617 46,250 63.5
14,901 38,655 -61.5
3 2 50.0
1,413 - -
2,630 3,250 -19.1
125,080 154,986 -19.3
102,157 112,156 -8.9
3,288 200 -
19,708 34,062 -42.1
Z.E. SM3 60,622 60,776 -0.3
142,602 68,153 109.2
380 223 70.4
SM5 17,791 20,775 -14.4
QM5 18,649 17,297 7.8
1 4 -75.0
SM7 1,712 3,455 -50.4
Z.E. 29,691 36,033 -17.6
8,434 6 -
3,435 2,901 18.4
16,850 16,913 -0.4
152 236 -35.6
646,274 619,740 4.3
*
*ok 4 - -
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* 2013
2.6
6.6 8.5 -1.9 4
0.0 0.2 -0.2 26
-8.9
1.0 0.0 1.0 26
7.4 0.0 7.4 4
1.0 6.5 -5.5 27
0.0 0.1 -0.1 54
0.3 0.9 -0.6 41
0.3 0.7 -0.4 43**
3.1 1.9 1.2 14**
0.3 0.0 0.3 40
-1.1
0.4 0.6 -0.2 52
0.3 0.0 0.3 56
5.5 7.0 -1.5 2%*
0.1 0.3 -0.1 71%*
1.7 2.2 -0.4 22
0.8 0.2 0.6 38
-17.6
1.1 1.7 -0.6 25
0.0 0.1 -0.1 57
0.5 0.8 -0.3 35
0.6 0.6 -0.1 33
-15.6
1.1 1.5 -0.3 25

0.2 0.2 0.0 57**
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2013 2012
*

1,448 - N/A
47,631 61,556 -22.6
7,211 173 N/A
234,611 198,983 17.9
- 17,662 N/A
9,159 34,532 -73.5
38,455 - N/A
115,599 100,456 15.1
168,416 147,724 14.0
419 30,452 -98.6
156,529 134,026 16.8
18,741 18,524 1.2
32,549 800 N/A
165,489 205,207 -19.4
Z.E. SM3 62,541 92,522 -32.4
9,884 16,220 -39.1
SM5 19,451 20,781 -6.4
22,744 32,309 -29.6
4,080 7,901 -48.4
SM7 1,851 2,837 -34.8
Z.E. 100,920 98,900 2.0
54,334 62,331 -12.8
5,766 9,588 -39.9
1,277,828 1,293,484 -1.2
55,763 37,826 47.4
29,690 - N/A
15,333 15,923 -3.7
SM3 3,971 14,452 -72.5
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GM 6,769 7,451 -9.2
*
2013 2012
*
GM - 8,094 N/A
47,962 30,570 56.9
105,540 59,412 77.6
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2013 30
2013 30 31
IFRS
1999 2002
2013
(€))
19,383 36,087 (1,729) 53,741
1,058 2,497 (75) 3,480
20,441 38,584 (1,804) 57,221
o 125.5
2013
2013
@
583 (249) (669)
(€Y} 2,240 2,173 1,828
2,823 1,924 1,159
(1) 2013 125.5
@
4.9
2013
985
() 1,861
2,846

(1) 2013 125.5
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(2013 30 )
3,369 23,465
11,114 125
990 1,575
408 8,858
4,235 24,161
23,272 16,799
1,234
5,445
10,316
60,383
14,600
74,983 74,983
(2013 30 )
@
4,989 36,243
35,976 4,904
3,375 2,425
856 261
9,337 40,564
34,384 22,383
4,000
6,864
5,311
105,092
1,688
106,780 106,780
1) 2013 30 129.4
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1,005
o 2,946
3,951
(1) 2013 125.5
10
220
25 15
25 15
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2013 2012 2012
*
20,441 20,622 -0.9% 20,935
583 508 75 482
-249 545 -794 519
-139 -154 15 =127
749 619 130 630
766 553 213 564
97 774 -677 786
-31 -207 176 -200
1,532 1,492
7321 2012 12 31 -800| 2012 12 31
23,465 25,127 -1,662 25,107
* IFRS 11 IAS 19
A.
2013 2012 *
7,736 11,647 19,383 8,852 10,701 19,553 -12.6 8.8 -0.9
529 529 1,058 519 550 1,069 1.9 -3.8 -1.0
8,265 12,176 20,441 9,371 11,251 20,622 -11.8 8.2 -0.9
* IFRS 11 IAS 19
2013 2012 0.9 20,441
2013 2012 0.9 19,383
3.1
0.8
v 0.7
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0.3
2.9
) 2.0
) - -
2013 2012 2012
*

211 116 95 87

1.1% 0. 6% 0.5 0.4%

372 392 -20 395

35.2% 36.7%  -1.5 36.8%

583 508 75 482

2.9% 2.5% 0.4 2.3%

* IFRS 11 IAS 19
95 211 1.1
261
206
19
242
34
2013 2012 2012
*
-942 -931 -11 -945
374 421 -47 421
39. 7% 45.2%  -5.5 44.6%
-417 -415 -2 -415
-985 -925 -60 -939
* IFRS 11 IAS 19
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2013 942 2012
2013 39.7 2012
45.2
2012 392 372
20
240 2012
0.40 2012 0.44
2009
2012 37 832
512
173
227
71
2012 545
-249
2012 154 139
2013 749
766 2012 553
-10 2012
AB 2012 12 68 2012 619
130
264 2012 236
267
97 2012 774
39 2012 734
B.
2012 2012
2013
*
1,655 1,778 -123 1,782
-138 -453 315 -444
-1,366
-1,359 -1,360 1
-189 -172 -17 -172
-31 -207 176 -200
* IFRS 11 1AS 19
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2013 31
1,655
138
-1,359 2012 -1,360
189
2012 12 31 800
2012 2012
2013
*
1,001 950 956
428 472 472
374 421 421
1,429 1,422 1,428
-70 -62 -62
1,359 1,360 1,366
4 6 6
1,363 1,366 1,372
* IFRS 11 1AS 19
2013 2012
56 44
60 XMod
LCV
2013 2012 2012
*
1,363 1,366 1,372
-374 -421 -421
-106 -28 -28
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() 883 917 923
4.3% 4.4% 4.4%
931 931 945
-127 -154 -157
804 777 788
4.0% 3.8% 3.8%
@ @ 1,687 1,694 1,711
8.3% 8.2% 8.2%
* IFRS 11 IAS 19
2013 2012 2012
30 12 31 12 31
*
-6,659 -6,355 -6,276
-3,018 -3,680 -3,802
275 348 348
959 1,150 1,150
9,175 10,069 10,072
732 1,532 1,492
* IFRS 11 IAS 19
C. 2013
2012 12 10 2013
2013
2013 126
92
34
2013 30 RCI 66
40

22
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)
2013 30
295,722,284
1
2 2012 12 31
11 2005 1,446,900
12 2006 1,285,834
14 2006 12 1,492,906
2012 12 31 4,225,640
295,722,284
3.81
295,722,284
)
)
( ) ( «¢»
1,126,701,902.04
2012 12 31 295,722,284
(147,057,132, 254.261)
1,126,701,902.04
2013 30 295,722,284
(147,057,132,254.261)
)

2013 30
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44,387,915 15.01
17
20 44,358,343 15.00
70327
137 9,167,391 3.10
8,226,040 2.78
4,055,455 1.37
185,527,140 62.74
295,722,284 100
)
2013 2013 2013 2013 2013 2013
45.465 49.32 54.71 54.22 63.67 60.68
( ) (5,934) (6,437) (7,140) (7,076) (8,310) (7,919)
39.11 42.55 47.49 44.81 50.71 50.24
( ) (5,104) (5,553) (6,198) (5,848) (6,618) (6,557)

25

15
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Jose Vicente de
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1962 10 15

2013
10

1962 10 15

CESEM

1978

1993

Palencia

2003

Nissan Motor Ibérica

2005

2008

FICOSA

2009 10

2012

2013 10

Carlos Tavares

2013 29
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2013 1990
Thierry 10
Bolloré
1963 30
Chief
Competitive 1993
Officer
1997
1998
2002
2005
Faurecia
R&D
2010
Faurecia Emissions
Control Technologies
2012 10 15
2013 10
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Jérome Stoll
1954

Chief
Performance
Officer

2013
10

1980 1983
V.l
1983 1987
V.1

Berliet Nigeria

1989

1995
1998

2000

CEO
2006

2009

2009 10

Renaul
Retail Group
2012

2013

1987

t

10
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IFRS (
)

( 52 38 ) 76
IFRS
(IFRS)
2013 UFJ
130.52
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2013 2012 2012
( 4 20,441 | 26,680 | 20,935 | 27,324 | 41,270 | 53,866
(16,739)| (21,848)| (17,191)| (22.438)| (34,002)| (44,497)
( 5 985)|  (1.286) 939)|  (@.226)| (1,915)| (2.499)
,134)|  @.785)| (2.323)| (3.032)| (4.534)| (5.918)
583 761 482 629 729 951
( 6) (832)|  (1,086) 37 48 (607) (792)
104 136 155 202 224 202
936)| (1,222 (118) (154) 31|  (1,085)
(249) (325) 519 677 122 159
(143) (187) (138) (180) (267) (348)
86 112 89 116 184 240
(229) (299) 227 (296) (451) (589)
4 5 11 14 1 1
(7D (139) (181) (127) (166) (266) (347)
AB § § - § 924 1,206

(
749 978 630 822 1,504 1,963
( 10 766 1,000 564 736 1,234 1,611
12) an 22) 66 86 270 352
361 471 1,022 1,334 2,284 2,981
( 8) (264) (345) (236) (308) (549) (717)
97 127 786 1,026 1,735 2,265
58 76 40 52 @37 (48)
39 51 746 974 1,772 2,313
( y®
) 0.14 0 2.74 4 6.51 8
YO 9 0.14 0 2.74 4 6.50 8
9
272,256 | 272,256 | 272,232 | 272,232 | 272,256 | 272,256
272,424 | 272,424 | 272,232 | 272,232 | 272,393 | 272,393
@
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2013 2012 2012
97 127 786 | 1,026 1,735 2,265
46 60 (142) (185) (268) (350)
46 60 (142) (185) (268) (350)
9 12 18) (23) 48 63
(218) (285) (28) @37 (99) (129)
118 154 - - 35 46
23 30 22) (29) (20) (26)
86 112 32 42 132 172
55 72 (160) (209) (220) (287)
(44) G7) (79) (103) 10 13
(44) G7) (79) (103) 10 13
(767)| (1,001) 302 394 | (1,111)| (1,450)
(818)| (1,068) 297 388 | (1,164)| (1,519)
(O] ®) (18) (23) (19) (25)
55 72 23 30 72 94
(811)| (1,059) 223 291 | (1,101)| (1,437)
(756) (987) 63 82 | (@,321)| (1,724)
(659) (860) 849 | 1,108 414 540
(712) (929) 806 | 1,052 450 587
53 69 43 56 (36) 7
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2013 6 30 2012
( 10-A) 3,369 4,397 3,482 4,545
( 10-B) 11,114 14,506 11,534 15,054
15,590 20,348 15,562 20,312
( 11) 14,600 19,056 14,788 19,301
( 12 990 1,292 774 1,010
( 14 1,164 1,519 1,032 1,347
408 533 416 543
960 1,253 821 1,072
32,605 42,556 32,847 42,872
( 13) 4,235 5,528 3,864 5,043
23,272 30,375 23,230 30,320
1,234 1,611 1,144 1,493
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DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Renault
Période du 1% janvier au 30 juin 2013

Rapport des Commissaires aux comptes
sur I'information financiére semestrielle
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DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit
185, avenue Charles-de-Gaulle 1/2, place des Saisons
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
S.A. au capital de € 1.723.040 S.A.S. acapital variable
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles

Renauit
Période du 1% janvier au 30 juin 2013

Rapport des Commissaires aLx comptes
sur I'information financiére semestrielle

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en application del'article L. 451-1-2 111
du Code monétaire et financier, nous avons procédé a:

|'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la soci été Renaullt, relatifs ala période du 1% janvier au
30juin 2013, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

lavérification desinformations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité de votre conseil d administration. |l nous
appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d exercice professionnel applicables en France. Un examen
limité consiste essentiellement a s entretenir avec les membres de la direction en charge des aspects comptables et
financiers et a mettre en cauvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit
effectué selon les normes d exercice professionnel applicables en France. En conséquence, |’ assurance que les comptes,
pris dans leur ensemble, ne comportent pas d anomalies significatives obtenue dans le cadre d un examen limité est une
assurance modérée, moins é evée que celle obtenue dans le cadre d un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n‘avons pas relevé d'anomalies significatives de nature aremettre en cause la
conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec lanormelAS34  norme du référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I’ Union européenne relative al’information financiére intermédiaire.

2. Véification spécifique

Nous avons également procédé ala vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité commentant
les comptes semestriels consolidés résumeés sur lesquels a porté notre examen limité.
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Nous n'avons pas d'observation aformuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes semestriels consolidés
résumeés.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 26 juillet 2013

Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Thierry Benoit Antoine de Riedmatten Jean-Francois Bélorgey Bernard Heller
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