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Soci éaéResponsabilité Limitée
2001 15 N. R.E. Nouvelles Régul ations Economi
2003 Loi de Sécurité Financi er
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2008 20009 2010 2011 2012 Il FRS 2007
12 31
| FRS
(1) 2008 2009 2010 2011 2012
37,791 33,712 38,971 42,628 41, 2|70
2 3 (&) (39l6) 1,099 1,091 729
(11(7) (95[5) 635 1,244 122
(4) 761 (2,920) 3,548 2,647 2,284
599 (3,0/68) 3,490 2,189 1,735
(f) 571 (3,1/25) 3,420 2,092 1,772
3 256, 552 257,514 269, 292 272, 8381 272, 256
(b)
12 31 (g)| 284,937 ,21848, 937,219, 722,285, 722,285, 722, 284
1,086 1,086 1,127 1,127 1,127
5 (a) 19,416 16, 4|72 22,757 24,567 24,547
(e) 63,831 63,978 70,107 72,9|34 75, 4|14
(a)/ (e) 30. 42 25.75 32.46 33. 68 32.55
5 68.14 57. 81 76. 95 83. 07 83. 01
(a)/ (g9)
(¢c) ot & ot 7P 0.58% 1. 18} 1. 7%
(d) 2. 23 (12.]14) 12.170 7.68 6.5101
(f)/ (b)
(44l6) 6, 040 1,970 3,353 3,876
(3,6/35) (2,0[94) 1,404 (2,3|34) (1,5/69)
1,494 1,962 (1,4/67) (2, 3[50) 509
(c)/ (d) 0 0 2. 3l6 15.10 26. 43
12 31 129 68 121,422 122,615 128, 322 127, 086
1
4
5 I FRS

20009
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7 2010 30
8
2008 114 2007
2007
9 2011 29 2011 16
10 2012 27 2012 15
11 2013 30 2013 15
b. v. AL
s.a. s.
S. A. 2002 22 s.a. s.
2002 28 s.a. s.
2002 2002
S. A. s.a. s.
2005 29 s.a. s. S. A. 20009
S. A.
12 31
2008 2009 2010 2011 2012
0 0 0 0 0
/ (31) (30) (37) (29) (38)
(1, 0/40) 208 (47]9) 113 439
(1, 0/40) (43) 5 113 439
() ( 86|3) 49 168 277 574
12 31 (lg)284,937, 288,937, 298,722,288, 722,298,722, 284
1,086 1, 086 1,127 1,127 1,127
(a) 15, 7|28 14, 5|36 17, 7155 17, 496 16, 3|09
(e) 26, 1|96 26, 9/55 30, 6/95 27, 6|42 27, 049
(a)/ (d) 60. 04 53.93 57. 84 63.29 60.29
55. 20 51. 1 6 0. 4 59.16 55.15
(a)/ (g)
ot 7P ot 8) 0. 5b} 1. 1%} 1. ¢%1)
(c)
0 0 0 0 0
Soci été Renaul t Freres

1898
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1922
1945 Régie Nationale de
Renaul t CVv
1972 Renaul t
1980
1984
1987
1990
1991
1993
1994 11 17 1996
100 1998 Guyancourt
Technocentre Curitiba
1999 27
Daci a 51
2000 80.1 Samsung
Mot or s
2001
V. I. Renault V. I. / Ma ¢ k 2
2002
36. 8 44 . 4
15 25. 9 2003
15. 7
2003 Mégane 2002
Scéni c Grand Scénic
Mégane coupé-cabriolet Mégane 4-door
Mégane Sport Tourer 17
Mégane
2004 Modus Logan
MPV
NCAP Eur o NCAP
2005 29
2007
Mahi ndra & Mahindr e
NCAP 2006
Car of the Year 2006
2.0 dcCi
2006

2009 Renaul t Commi t ment 20009
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26
Twingo Concept
Kol eos Concept
2007 New Twingo 10 New
Laguna
Renault Samsur
Mot or s QM5
e c%o
eco k m 140¢g
95
2008
Avt oframos
AVTOVAZ
Project Better Pl ace
10 Patrick PEé
| at a
| SO 14001
New Mégane Kangoo Kol eos Sandero
20009 Renaul t
Vol untary Pl an
Grand Scénic Scén
Mégane estate Mégane Rer
Sport Fluence Kangoo be bop
Twizy Concept ZOE Concept Fl uenc
(Kangoo Concept)
Flins 10
40
2010 2,625,000
CC Mégane CC Wi nd
Latitude Z. E. Kangoo Expre
Ma x i Trafic Master
Z. E. Twi zy ZOE Preview
E. Espace
DezZir
Smart fortwo
Twingo
3.1
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| JL/—5. A |
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passenger-carrying van

Clio
Symbol Pul se Scal a Kangoo
Duster
2012
13 33
32
20009 2010 2012
20
2012
2013 20
2013
850 25. 8
7.7
1990 11
2012 10
Energy TCe90 4. 31/ 100k
99g/ km Energy dCi 90
3.21/7100km
EDC
RS
Estate variant
Clio Collection Cli
Captur 2013
SuUvVv
Pul se
2012

Mo dus 2012
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2013
2008 New Kangoo
Maubeuge
Cordoba Somaca
Grand Scénic 2012
(Visio System
® ) 2011 dCi 130
dCi 110 TCe 115 F1
dCi 110
105g/ km4. 11/ 100km
2012 Bose®
20
16. 4
2013
Xmod
Xmod
DNA Xmod
TCe 130 TCe 130
15 15Nm Xmo d
R-Link
Fl uence
530
80
2012
2011 48 38
2012 LED
1.6 16v 115 CVT
X-Troni c 1.6 16v 110hp hp 4,
156 Nm 4, 250r pm 151Nm 0-100kph
(13.7 11.9 )
1.6 dCi 130
1.6 dCi 130
1,598¢cc 130hp
k m 119¢g 4. 61/ 100km
e co
2011 Z. E
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2012 2012
Vi sio System® ) dCi 110 dCi
TCe 115
dCi 110 2012
®
20
2013 TCe 130
Tce 130 15 15N. m
R-Link
2012 11
DNA
2012
2.01 dCcCi 150hp 175hp 2. 51 170hp 4 x 4
2008 200, 000 40 2012
SUV 52,000 73
74 90 93 2012
17 10
Busan
2007 300,000 2012
® Carminat TomTom® Live ®
1.5 dCi 110 k m 1009
2.0 dCi 130 150 k m 118¢g
150, 000km
2012 Laguna coupé LED
1.5 dCi 110 k m

1009g
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28

2012 IV Espace |V
0 dCi
k m 15049
k m 150¢g
IV
| SO14001 1998
2008 150, 000k m
2012
2010
4 x 4
Sandero Stepway 2012
16
2012
2012
Sof asa
2012
2013
LCV
1998 LCV
15.52
3.4
33.9
2011
1.6
223%m
LCV
2012 75et 90hp
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Z. E. Z. E. Kangoo Maxi Z.E. Z
I nternational Van of the Year 201
Z. E
6.5 2010
New Trafic Phase 3 New Master
2001 2.0 . 9
Lut on GM Barcel ona
90hp 115hp 2.0 dCi 100k m
2012 14. 5
12
2010
4.5
350
MOT 2.3 dCi 100-1250hp 100k m
40, 000km
Batilly
30
13. 4 12
2012 2011 34.1 17,122 -
53. 8
2011 124 12
2012 95,605
2012
2011 Z. E. FIluence Z. E. Z. E 2012
2012 20009
2010
- Z. E
Z. E
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EDF
El ectric Veol i a R WE
British Gas ESB
2012 17,000 Z. E.
Z. E. 47
2012 20,000
Aut ol i b
90
1,000 400
36
7
20
200
2012 360,000
4. 8
2011 0. 3
0.1 1.6
2011
- 0.9 5.2
3.7
20. 8
DNA /
2012 131,000
2012
Dacia Lodgy
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TCell5
1,198cc 100km 6 I
k m 135¢g
2012 Dokker
Dokker Van
2012 Dacia Logan Sandero
Sandero Stepway
1999 Pitesti
Casabl anca Lodgy
Tangi ers
RS M M1 M2 S SuUvV
SM3 SM5 SM7 QM5 2012 66 .
2002 S M3 2009 2012
S M3 2012 M1 7.9
17,331
S M5 2001 S M5 2010
S M5 2012 11 S M5 2017
32,621 S M5 M2 13.7 18
2004 11 S M7 V 6
Al'l - New SM7
2011 2012 5,038 2012 3
2007 12 QM5 2011
2012 4,936
2012 49,517 SM3 S M5 S M7
Tal i sman 2012 RSM
SM3 S M5 SM7 20, 085 RS M 9,915
RSM S M3 2012 14, 866
2012 RSM 69,841 59,926
RSM 11

Mar keting I nsight
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Business to Business
Business to Business
30
F1 11
2012 F1
F1
Business to Business
wWww. powertrain.
renaul t. com 2012
30
1999
Barcel ona
Pretori a
3,760 X 47
2012 83 6 2
2012

2012

2012

33/358



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

Batilly 101,822 G

Choisy-le-R@aBo, 209

Cl éon 1,190, 397 : 10, 652

Fonderie de BreR&gnNdsb

Dieppe 1,970 111

Douai 138,613 11

Douvrin (FM
Renaul t uni 2p6, 704

Flins 115, 831 11 IV

Le Mans/ Vil | e u5,6b0OalnOn,e5 2 9

Maubeuge 133,611 Z. E. (|2|)|

Rui tz 97,138

Sandouvill e40, 632 IV

Pal encia 202, 399 11

Val |l adol i d83, 744 [ X817

1,092,082

Sevillel,011, 308

Caci a 532,289

Novo Mestol30, 949 (I I 1

Casabl ancab58, 393

Tangiers 50, 335

Bur sa Z. E.
288, 604 I 1 IV

1,465,656

Cordoba 109, 667

Curitiba I 1
254, 237 [

357,260

Envigado 70, 686 |1

Los Andes332, 446
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Teheran 98,110 (3)
167, 680
Chennai 37,158
Avtoframosl65, 370
Barcelona 51, 805 )
Pretoria 3,437
Lut on 15,6414 11
Pitesti MCV
307, 832 11
2,502,913
155, 8725 M3 S M7
86, 259
(1) Batilly
Opel Vauxhaul |l
I nterstar
(2) Maubeuge
Kubi star Citan
Citan Express
(3) Pars Khodro
(4) Barcel ona Pri master (Vivaro)
Renaul Group RRG
2012
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5,202 3,060 5,157 2,826
RRG 221 186 211 181
325 272 416 318
8,132 7,820 7,754 7,427
13,334 10,880 12,911 10, 253
2011 2012
1,877 1,523 1,900 1,570
Renault Retail Group RRG
s.a.s. 2012 70 2012 1
11,2214
RRG 13

220

Renaul t Mi nut e

Renault Minute bodyshops

Renaul t

Ren

2012 RRG 33 RRG RRG
11 23.5
RRG 2016
2012 RRG
Dacia box RRG
Z. E.
2012 12 12 *
244|775 144 ,(663
161,|175 112,(234
405,(950 256,|897
- 6, 947 4, 3|34

RRG
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2012 12 31 RCI
2012
RCI
RCI
RCI
12 31
2012 12 12
2012
4 3.
113. 6
A B
2001
A
2012 12
92. 25
A B
2012

136

12

28,767
2,681 46
2012 2
893
()
31 811 3 6660
2012 12 31
14,006
13
2010 10 B
AB 6.5 17. 2
12
1,476
2012 30
80
14-A
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AVTOVAZ

2012 12 12
Technol ogi es

2014
74.5
2008
2014
1
17
Troi ka Dialog
Togliatti
OAG
2011
2012
450, 000

Il nvest ment

LADA

230 742

67.13

25
50.1
17 376

BV
Lt d.

2016

SuUV

Lada Granta
MCV Logan

14-

AG
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Russi an
Rost

366

87

2032
14-B

2012

350, 000
2013

Lada

2014

2013

Classic
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50
2001
300
70
2012 5,000
70
2007
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2011
AGP
1996
GM
2002
2011
H2
Sandouvill e 2014
GM
2007 GM

2009
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AB Mascott
NV400
2011 2003
NV400
2010
LCV
Mercedes Benz LCV Citan
Maubeuge
. E.
2012
2012
20009 2009 5,321
2011 24,275
Dongfeng Motor Group (DFG)
2012 )
SRAC Sanjiang Renault Automoti
19914
20009
Avt oframos Remospr om
Duster 2012
. 5
30 33 X
185,000 2013

JV RNAI PL
2010 Ni ssan Micr a 20
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2012
RNTBCI 2008
2010 MRPL
2011 (Verito)
X90 L90
Il ran Khodro SAI PA Pars Khodro
240, 000
2004 51 Al DCo 49 74
26 Renaul t Par s
2007 300,000
80,000 2012
2008
36,000 14,000 2012
2007 2009 Rossl yn
10
88
22,000
Tangiers 2012 55,700
Lodgy 44,500 Dokker Dokker Van
240 30
107,000 2012 Casabl
Somac a | | 2013
(| [
2012 Or an 75,000
2014
CKD
Renaul t Environnement s.a.s 100
ec%
ELV
Suez Environnement SITA
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Recycl age
GAI A BCM
20009 Key Driving Competences KD
2012 KDC
KDC 2012
1999 27 36. 8
6, 430 50 54
13
2012 8.10
2012
2012
10

win win

Boul ogne-Billancourt
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2002
b. v. RNBYV
50
1992 40
100 EV
2010 2012
68, 000
LEAF 2010 12
2011
2011-2012
2011 10 Z. E.
2012 Z. E.
19 15,000
Z. E. 2011 12
2012 2012
200k m NEDC
2013 AG
2011 2012
Ni ssan Micr a
Renaul t Pul se 2012
Ni ssan Sunny Renault Scal a
CCT
20009
2011
58
74 2012 80

41 670
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18
Energy
2011
TCe 90
898cc
1.4
15kg
5,250rpm 90hp
135Nm 1,650rpm 90
TCe 90 CO2 20 4. 41/ 100Kk
99¢g/ km
dCi 90
NEDC 3.21 /7 100Kkt
« )
CO2
1, 750rpm 220Nm
75hp
180NmM dCi 75
TCe 120 EDC
TCe 120 GDI
EDC
2013
EDC
TCe 120 1.6
¢ )
2,000rpm 190NmM 120hp 1. 2
1.6
¢ )
1.6T R.S. 200 EDC
R.S. 200 EDC 16 EDC
6, 000rpm 200hp 240Nm
R. S. 25Nm 1,750rpm

5,600rpm

VVT DLC Di amond Li ke Car bon
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RNBV
20009 TDC Tot al Del i v
Cost
2010
Evali a SuUv
SYVAY)
2011
2013
Al MS
Alliance I ntegrated Manufacturing System Al
RNTBCI Renault Nissan Technol c
Center India Private Ltd.
Pune
2012 12
Russian Technol ogi es
230 742
2014 67.13
74.5
2016 2011 1.1
1.6
Lada Largus
S M3
2012 Ni ssan Rogue
160
80,000 2014

RSM 2012
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20009 - OMD
- OMD 28 24
2012 640
Danone
25 15,000
1999 2002
2002 1999 36. 8 44 . 3
2002 29 28
15
b. v
2010 43. 4
15
B. V. RNBYV
2002 28 b. v. SA
RNBYV b. v. RNBYV
RNBYV S A
RNBYV SA
2001 ( RNPO) 2002
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1,487 1,206 1,119 1,045 977
597 546 513 447 376
(A) 2,084 1,752 1,632 1,492 1, 35%3
( B) 437 40 { 392 347 307
(B) (A) (1, 6/147) (1, 3/46) (1, 2/40) (1, 1145) (1, 0/46)
(29]0) (23) (38) (66) 44
19 (1D 19 12 (47)
2012 12 31
546 2011 12 31 278

21
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2012 12 31 2011 12 31

170 85% 1,025 30(8 819 1,127

262 3,8464,1(1)8 255 3,5%53,810

39[5 54% 94&) 1416 559 705%

8414 6,8057,6409 724 6,58347,25%8
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22
A.
2012 12 31 2011 12 31
788 - 788 699 - 699
- 171 171 - 88 88
68 622 69 89 329 418
176 196 372 28 827 1,107
1,032 989 2,0211,0681,2442,312
1,033 1,002 2,0351,0691, 272, 326
(1) (13%) (14) (1p (13%) (14)
- 3,647 3,647 - 118 11
- 7,583 7,583 - 8,5%548,55%4
- 11, 18011, 1|80 - 8,67128,6T72
25-B6
Al
680 2011 12 31
558
2012 12 31 41. 32 35.52
122 2012
2012 12 31 Fonds de Moderni sa
des Equipementi er EMBAt omobi 68s 2011 12 31
103 FMEA
200
FMEA
2012
2012 12 31 46
A2
2012 12 31 158 2011 12 31 196

6-D1
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B.
(1)
- - 788 788 - 788
- - 171 171 - 171
- - - - 69 69
23 139 - 371 - 3772
2012 12 31
2 31 139 959 1,331 690 2,021
- - 132 132 3,515 3,647
- - - - 7,583 7,533
2012 12 31
- - 132 132 11,048 11, 1|80
- - 699 699 - 699
- - 88 88 - 88
- - - - 418 418
99 116 - 1,107 - 1,107
2011 12 31
99 ] 116 787 1,894 418 2,312
8 2 - 36 11 - 118
- - - - 8,5%4 8,55%4
2011 12 31
8 2 - 36 11 8,554 8,672
(1)
2012 2011
2012 12 31 707 2011 12 31 431

2012

2011

31
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2012 12 31 2011 12 31
SA 249 - 249 231 - 231
4,5%251, 24|95, 77(4 3,8951, 1315, 026
- 158 158 - 200 200
( ) 787 1,4%552, 2421, 0491, 0292, 078
( ) 220 - 220 2272 - 222
521 53 574 512 72 584
6,3022,9159,2175,9092, 48328, 341
60 179 239 157 798 955
6,3623,0949,4566, 0663, 28309, 296
9 - 9 10 - 10
- 11, 5131, 5[13 - 10, 7(6x0, 7|67
251 6,7857,086 251 6,9187, 169
- 3,9303, 980 - 4,18334, 183
- 973 978 - 87 87
260 23, 2023, 461 261 21, 91052, 1(66
- 104 104 - 91 91
260 23, 3]/023, 565 261 21, 9|19B2, 2(57
6, 62226, 39823, 0216, 327225, 2|1281, 553
SA 1983 10 19814
6. 75
2012 17 2011 17
153 2011 12 31
290 2012 12 31 312
18 7
1985
40
SA 2012 2005 2010 1,073 2013

1,952
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RCI 2,765 2012 2013 2017
3,509
180
2012 180
2012 12 31 SA 3,485 (2011 12 31
3,810 ) 2012 12 31 355 (2011 12 :
) 2012 12 31 (2011 )
4,696 (2011 12 31 4,589
) 2012 12 31 657 (2011 12 31 507
2012 12 31 2011
B .
(2)
2012 12 31
(1)
SA - - 2 4|9 2 4(9 - - 2 4|9
] ] - - 5,7|74 6,0(15 5, 7|74
- - - - 158 158 158
- - 2 2|0 220 2,2(42 2,1]94 2, 462
- - - - 57(4 6 0[5 57[4
2 3(6 3 - 2 3(9 - - 2 3|9
2 3[6 3 4 6|9 708 8,748 8,972 9, 4|56
) ] 9 9 . - 9
- - - - 11, 51311, 68211, 513
- - - - 7,036 6,8[28 7,0[36
- - - - 3,9(30 3,9[84 3, 9|30
- - - - 97|3 97(3 97(3
50 54 - 104 - - 104
54) 54 9 11(3 23, 45223, 46723, 565
(1)
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(2)
(2)
2011 12 31
(1)
SA - - 2 3|1 2 3|1 - - 2 3|1
- - - - 5,026 5,0/57 5, 0[26
- - - - 20[0 2 0[0 20[0
- - 2 2|2 222 2,0/78 2,082 2, 300
] ] ; - 5 8|4 5 8|4 5 8|4
9 5|0 5 - 9 5|5 - - 9 5|5
9 5|0 5 453 1,408 7,8[88 7,923 9, 2(96
- - 1 1 - - 1
- - - - 10, 76710, 60010, 167
] ] ; - 7,169 7,197 7, 169
] ] - - 4,133 4,112 4, 1|33
- - - - 8'7 8'7 8'7
47 49 - 91 - - 91
42 49 10 101 22,15621, $9622, 257
(1)
(2)
2012 2011 12 31
C.
2012 12 31
C1l

217/358



EDINETOOOO
0O O(E05907)
ooooo0g

2012 12 31

SA

2003 41 41 - 41 - - - .
2006 5 3|9 52(8 50[0 28 - - - ;
2007 6 6 6 6 - 5 6 - - 1 -
2008 406 406 40/6 - - - ; ;
2009 7 4|7 7 5(0 - 7 5[0 - - - ;
2010 1,2|82 1,292 142 - 6 5[0 - 50(0 -
2011 7 3|3 698 136 62 - 5 0[0 - -
2012 1,908 1,892 - 704 88 250 850 -

5, 7|74 5, 7301, 21411, 6(41 7 3|8 750 1, 3|60 -

2,462 2, 4581, 454 25|6 201 2 2|0 2 3|6 91

3,194 3, 3(961, 6|96 238|2 2 1|7 2 2|9 5 4|5 4 2|7

2 4|9 - - - - - - -

2 3|9 2 3|5 17|8 6 11 37 3 -

9,456 10, 08®B, 21872, 1221, 0j751, 0[792, 0|49 468

2012 12 31
1
1, 2(41 46 85 1, 110
1, 6|96 37|0 5 8|6 7 4]0
17)2 3 34 135
17(8 81 36 61
3, 2|87 5 0|0 7 4|1 2, 0[(46

c2.

2012 12 31
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RCI
)
2005 1 1 - - 1 - - -
2006 13 11 - - 11 - - -
2010 2,8/03 2,7511, 406 - 618 72[7 - -
2011 4,977 4,815 485 2,491 618 1,221 - -
2012 3,505 3,481 36/9 934 1,221 22|13 73[4 -
2 0|5 241 241 - - - - -
11,51311, 8o®, 5013, 4252, 4/782, 1|71 73|4 -
7,036 7,0/364,6(60 965 88|2 3 52|6 .
3,930 3,9[231,09(59 994 746 21|6 8 .
97|3 97|13 97|3 - - . - .
11, 93911, 9327, 5(921, 9591, 628 21|19 534 :
- 1,323 494 410 2700 11f0 39 -
9 - - - - - - -
10[4 96 69 20 6 1 - -
23, 56524, 6600, 656, 8144, 3[822, 5011, 3j07 -
2012 12 31
2,501 6 0|4 68 1, 8[29
7, 5[92 4, 0[49 1, 277 2, 2|66
4 9|4 14 32 4 4|8
69 11 10 4
10, 656 4, 6|78 1, 387 4,591
214
A.
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2012 12 31
7 8|8 6 8|0 - 10|8
171 60 111 -
37|2 - 37|2 -
1 - 1 -
3 3|2 - 3 3|2 -
1 3|2 1 3|2 - -
1, 7|96 87|2 8 1|6 10|8
SA 2 4|9 2 4|9 - -
2 2|0 - 2 2|0 -
2 3|9 - 2 3|9 -
4 - 4 -
9 9 - -
10/|4 - 10|4 -
8 2|5 2 5|8 5 6|7 -
2012
B.
2012 33 2012 12 31 108
Fonds de Modernisation des EqEMBEAmenti ers

46

22-A1
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2012
(1
147 37 184
(17) (423)(11) (45|1)
(4%) 5 (18) 2 12 (44)
1 1
39 39
2 2
25 (2 ( 34|7) (32|4)
25 ( 6 153 ( 35|) (76/8) 38 (593)
42 (103)(3 (64)
(47) ( 24[3) (29]0)
25 ( 6 158 ( 35|) (42)2) 41 (239)
1 1,612 112 1,725
(1,127090)( 1, 2[17)
(66) 64 ( 2))
(2)) (59) (61)
(1)) 1,5%3 (1, 19386 44%
(1)) 1,5%3 (1,1/9386 445
25 (7) 1,706 (3%) (1,9610)24 (14(8)
(1)
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2012 2011
51 212
(22 (21]1)
29 1
2-V
25
A
2012 12 31
- - 70 - (1
- 109 15 - 175%
- 109 85 - 174
3 - 70 3 55
116 20 177 - -
57 67 - 57 54
176 87 247 60 10
176 196 332 60 28
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2011 12 31
- - - 1 2
- 5 124 ( 4 .
- 426 26 48 -
- 431 15 4 8 4 2
6 - 64 52 -
87 18 96 1 -
187 378 - 35 -
28 396 16 40 -
280 827 310 88 2
B.
16 17
B1.
RCI
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2012 SA EMTN
1,355 1,100
180
2017 3,485
2012
101 35
23-A
RCI
2012
RCI
32
2012
300
RCI
750 700
619

4 4
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2012
2012
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G

12

2012 12 31 893
2012
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2012
304
1,100 2012 12 31
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2012 12 31 10
19 2012 12 31
( ) 2012 12 31 2011 12 31
( ) 1,8%55 896 959 - 2,887 1,687 1,200 -
( ) 1,842 852 990 - 2,669 1,601 1,068 -
15, 1{0615, 1[0 6 - - 20, 717120, 7|71 - -
15, 10315, 1{03 - - 20, 719420, 7|94 - -
— - - - - 100 100 - -
— - - - - 202 20% - -
B3.
RCI
12 72 12
RCI
2012
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100
100
2012 12 31 100
59
100
2012 12 31 39 31
2012 12 31| 2011 12 31
19, 0[85 17, 615
13, 5(93 12, 8[92
32, 6|78 30,507
( ) 2012 12 31 2011 12 31
20,2609,51510, 70145 - 32,09(9416, 1/5016, 8/16 28
( FRA) - - - - 1 1 - -
- - - - 10 10 -
B4.

2012
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70 2012 12 31
B5.
2012 12 31
B6.
2012
Y
26
A.
2012 2011
82 (19]3)
(63) (86)
(1) (92]8) (13)6)
18 (32)
30 (10)
55 100
18 ( 3])
(788) (36/0)

1 2012 AB
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B .
2012 22011
495 152
(10) 22
(40[6) (258)
45 ] (18[1)
461 471
997 206
C.
2012 2011
(90[2) (88l8)
(2, 2(74) (1, 8/98)
(3, 1)76) (2, 7/86)
329 331
(2,8l47) (2, 4/55)
D.
2012 2011
178 198
(39[1) (50[1)
(21l3) (30[8)
27
A.
Al.
CEO
2012 2011
1.2 1.2
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0.8 1.(0
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0.1 0.1
3.16 4 .14
0.]3 0.1
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3.19 4 . |5
2012 1,131,000 2011 870,629 4 8
2011 36,000
A2.
2012 2011
4.I 3 B
1. -
2. ¢ 1.2
3.1 2. 4
2. 0 r
0. 1§ 0. ]
13.(2 8. 38
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A.
Al.
2012 12 31| 2011 12 31
(1) 22 220
(2) 1,465 1,627
612 784
396 229
(3) 124 126
(1) 2012 12 31 10
(2) 12
(3) 2000
2012 12 31| 2011 12 31
26 42
212 142
158 45
396 229
A2.
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2012 12 31
B.
2012 12 31| 2011 12 31
1,872 1,360
(1) 2,290 2,127
(2) 1,791 1,656
31 57
(1) 2012 12 31
2,248 2011 12 31 2,078
(2)
23- A
29
( ) 2012 2011 2012/ 2011
(1 2,687 46.6% 2,288 44.1% 3909 17. 4%
2,386 41.83% 2,451 47.22% (65) (2.7) %
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(1 238 4. 1% 293 5. 6|% (55) (18.(8) %
380 6. 6|% 88 1. 7% 292 331.|8%
5,691 98. 6% 5,120 98. 6% 571 11. 1%
83 1. 4% 70 1. 4% 13 18. 6%
83 1. 4% 70 1. 4% 13 18. 6%
5,774 100|{% 5,190 100{% 584 11. 2%
1 S A S . S .
( ) 2012 2011 2012/2011
(1 2,570 34.2% 2,610 35. 5% (40) (1.5 %
4,270 56.9% 4,405 59. 9% (134) (3.0) %
(1 169 2. 2% - - 169 -
375 5. 0% 181 2. 5% 194 107.(2 %
7,385 98. 8% 7,196 97. 9% 189 2. 6|%
125 1. 7% 157 2. 1% (32) (20.4)%
125 1. 7% 157 2. 1% (32) (20.4)%
7,510 100{% 7,353 10 0% 157 2. 1%
1 S A S . S .
30
2012
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A.
2012 2011

( ) 12 31 12 31
Renault SA
Renault s.a.s. 100 100
Arkanéo 100 100
Auto Ché&ssis International (ACI) Le Mans 100 100
Aut o Chéassis International (ACI') VilleurbanneO 100
Fonderie de Bretagne 100 100
| DVU 100 100
| DVE 100 100
Maubeuge Construction Automobile (MCA) 100 100
Renault Environnement 100 100
Renault Développement Industriel et Commer ciladl0 ( RDI GO
Renault Retail Group SA 100 100
Renault Samar a 100 100
RDREAM 100 100
SCI parc industriel du Mans 100 100
SClI Plateau de Guyancourt 100 100
SNC Renault CIl éon 100 100
SNC Renault Douai 100 100
SNC Renault Flins 100 100
SNC Renault Sandouville 100 100
Soci été des Automobiles Al pine Renaul't 100 100
Sofrastock I nternational 100 100
Soci été de Transmissions Automatiques 80 80
Soci été de Véhicules Automobiles de Batilly 1(090VAB)0O
Soci été I mmobiliére de Construction Francgaise pour |’
Automobile et | a Mécanique (SI COFRAM) 100 100
Soci été I mmobiliére Renault Habitation (SI RHA)O 100
Soci été I mmobiliére d' Epone 100 100
Soci été I mmobiliére pour |’ Automobile et | a 1M&canilguk
(S1 AM)
SODI CAM 2 100 100
Technologie et Exploitation Informatique ( TELIO)O 100
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Re ult Osterreich 100 100
Re ult Bel gigue Luxembourg 100 100
Re ult I ndustrie Belgique (RIB) 100 100
Re ult Croatia 100 100
Re ult Ceska Republica 100 100
Re ult Deutsche AG 100 100
Re ult Hungari a 100 100
Re ult ITrlande 100 100
Re ult Ttalia 100 100
Mo r Reinsurance Company 100 100
Re ult Group b.v 100 100
Re ult Nederl and 100 100
Re ult Pol ska 100 100
Ca a 100 100
Re ult Portuguesa 100 100
Re ult Slovaki a 100 100
Re ult Nissan Slovenia d.o.o. 100 100
Re z 100 100
Re ult Espana Comerci al SA (RECSA) 100 100
Re ult Espana SA 100 100
Re ult Nordic 100 100
Re ult Finance 100 100
Re ult Suisse SA 100 100
Gri ny Ltd 100 100
Re ult Retail Group U.K. Ltd. 100 100
Re ul t Uu. K. 100 100
Gr pe Renault Argentina 100 100
Re ult do Brasi/l LTDA 100 100
Re ult do Brasil SA 100 100
Sociedad de Fabricacion de Automotores (SOFAXAM) 100
Re ult Corporativo SA de C. V. 100 100
Re ult Mexico 100 100
Re ult Beijing Automotive Company 100 100
Re ult Private Ltd 100 100
Re ult Pars 51 51
Re ult Samsung Motors 80 80
Re ult Al gérie 100 100
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Renault Nissan Bulgari e 100 100
Renault Maroc 80 80
Renault Maroc Service 100 100
Renault Tanger Exploitation 100 100
Renault Tanger Méditerranée 100 100
Soci été marocaine de construction automobil e77 SOMACK)
Daci a 99 99
Renault I ndustrie Roumani e 99 100
Renault Mécanique Roumani e 100 100
Renault Nissan Roumani e 100 100
Renault Technol ogie Roumani e 100 100
Renault South Africa 51 51
Oyak-Renault Otomobil Fabri kal ari 52 52
AFM I ndustrie 100 100
Avtoframos 100 94
Remosprom 100 64
Renault Ukraine 100 100
Compagnie de Gestion Rationnelle (COGERA) 100 100
Di ac 100 100
Diac Location 100 100
RCI Banque 100 100
Soci été de Gestion, d'Exploitation de Services en Moyens
Administratifs (SOGESMA) 100 100
RCI Financi al Services Belgique 100 100
Renault Autofin SA Belgique 100 100
RCI Finance CZ sro 100 100
ES Mobility srl 100 -
RClI Versicherungs Service GmbH 100 100
RCI Zrt Hongrie 100 100
RCI I nsurance Services Ltd 100 100
RCI Life Ltd 100 100
RClI Services Ltd 100 100
RCI Financi al Services BV 100 100
RCI Bank Pol ska 100 100
Renault Credit Pol ska 100 100
RClI Gest | FIC 100 100
RCI Gest Seguros 100 100
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Overl ease Espagne 100 100
RCI Finance SA 100 100
RCI Financi al Services Ltd 100 100
Renaul t Acceptance Ltd 100 100
Courtage SA 100 100
ROMBO Compania Financiera 60 60
CAM RCI Brasi |l 60 60
CFI Renault do Brasil 60 60
Consorcio Renault do Brasi/l 100 100
Renault do Brasi/l S/A Corr. de Seguros 100 100
RCI Kor ea 100 100
RCI Finance Maroc 100 100
RCI Broker de Assigurare 100 100
RCI Finantare Romani a 100 100
RCI Leasing Romani a 100 100
B .
2012 2011
() 12 3112 31
Francaise de Mécanique 50 50
I ndra I nvesti ssement s 50 50
Renault Nissan Technology and Business Centre |India Private
Limited (RNTBCI) 67 67
Renaul t Credit Car 50 50
Renault Leasing CZ sro 50 50

C.
2012 2011
() 12 31 12 31
Boone Comenor 33 24
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Renaul t Ni ssan Automotive India Private mi t3&d 30

Groupe Nissan 43.7 43.9

Groupe AVTOVAZ 25 25

Groupe AB Vol vo - 6. 8

MAI S 49 49

Ni ssan Renaul t Me xi co 15 15
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COMPTES CONSOLDES

4.2 COMPTES CONSOLIDES

421 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE +
s o )

Chiffr d'afais {soke 4} I LT
Colis das biens o servicas vendus 1T 4 755
Freda o recher e et dével oppament nate 11 -4 EE] [20ET]
Frada ginéraus o commend e ey B TE
Mamgs apératicnusils jraie 0} 78 1081
Harires pradus et charges doqiatixion ot g o) 183
Astrms proctitts of vzl ion 24 4
A s eapiciinton fea) @)
Réaullat o supdotirtion 128 1244
Pradutts ihrges] d1rkértts e ) =19
Proacsts o iotiits 184 183
Crarges intéres s ]
Harires pradus et charges frand e 1 1]
Résultat fancler fnate T) 266) i)
Fius-salun de oesslon des Hires 4B Voivo nots 14} 4 -
Par cans s résutiat des entrapries aesoles 104 1024
Mhgazn fooke 1) 4234 132
Asis enureprises snsacites fate 14 =0 102
Asuliat avent mpiis 24 2847
Imptts courama & dHbérds ok 8 =0 =
RESULTAT HET 1730 118
Reultat ret — part des pariciptions e domart pis [T 4
Rémukat ret — part des ach oonal e de |2 sod it e 1Mz 1002
Aeulat ret paracion ™ jen sues fiote 3 851 -]
Rtmuktat ret dudpar acion ™ jen ewos) jrote 5 BED ]
Hommbr o achions reberu o mddevs) ot B
Pour i ressRar e par action g 72
Pour i relsafet e lfoef par action 2z 72
i) Féatatnet -part das dofa 30 mora mppar Fackons kg
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4.2.2 RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

COMPTES CONSOLIDES

Lee=: murtres ékmenks du résultet ghobal sont prissnbés nete des effets d'impdt qui sont détailée en nobs 10-B.

(0 mons s

REBULTAT WET 173 2138
Ecarts achmrials s iigines deneirate 3 prestrions défnies (2EH) [ ]
= g rbsuttat da la s activiias & FMranger [=] o7y
Coarearurepartislla e Fimssissaman dans Mss;n k) [
Couvariuresde i de ésaerie 2o [k
Bttt renclers despmnbies 4 la vk 12 P57}
“Tatml o antres Aknents du rsulte global hors part des et prioes ol des (&) [z [25]
= ar g i e 10 floy]
Erarts de changs nisutat de |2 cavarsion des activiiss & Féngs {184 G5
Couvariuresde i de ésaerie (L] (4
Bttt renclers despmnbles 4 la vk el fid
Part Y du résuiat global (B {1 1) 44
TOTAL DEE AUTRES ELEMENTE DU REBULTAT GLOBAL [A) + (B} {1 3H) B8
AESULTAT BLOBAL Hy 20
Donk part das actonnares da 1 socl it mire 450 1008
Donkpart das pardc i ore re donna pas b canirlle BE) 45

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)
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COMPTES
COMPTES CONSOLDES

4.2.3 SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

-

ACTIFS
Aorlife non couranis
Imma bl sationss Ing orpanal e [riote 11-8) 3482 ama
Imima billsatins corparedies (nobs 11-8) 1 534 112387
Parfic pari o dares e enireprisss meocisss 15682 1528
Nsgzn oot 13) M Teg 1403
At evrepies SR e 4 T 1 068
A franclens non courats note 22) 1032 106d
Imp s ditirds st poleg) 418 EES
Burires actis non courars [nots 16) a2 EBd
TOTAL &CTIFE MOH COUAAHTE 22 847 = 280
g ]
Eiacks [rote 15) 3884 A4z
Créances de francament d es variss fots 16 23230 21500
Criances diamis da I"Automoblle ol 17) 1144 1275
Bt frenc s courahs ok 22 1] 1244
Criances o impdis ouramis =] ]
Harirea wciils courams ok 16 2121 2083
Trisoreria  bguivalams de i orere (nots 22 11180 BET2
TOTAL ACTIFE COURANTE 42 mET o a6
TOTAL ACTIFE TH 414 T2 H
198 DOCUMENT DE REFERENCE  RENAULT 2012 % REMEAkNEMaNT BT 1 Bite Ww.rerELIL com
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COMPTES CONSOLIDES

31 DECEMBAE 2012 21 DECEMBRE 2011

{60 s e
(CAPITANY FROFRES ET PASSIFE

Capiizex propres

Cph 117 1127
Frimea d'missdon 3 TaE amas
Thras dfautcontrtie [} By
e = ]
Ecartde canversian {1 36 (155}
Fszarvas B 153 17887
Réutatnet — part das schonnairas da l1 sacldd mire 112 2o
Capitaux propres — part des actionaims de b soolid mine po ] 24088
Capitzam: propras — part des paricip ons ne doorant pas b coiidle = 81
TOTEL CAPITAUX FROPRES (NOTE 18 24 BT 24087
Fasstis non cowr ak

Impliis ks passls at 8] 12 125
Frovislons —part i plus o un an fioke 20) 2438 237
Fessfs frencies non saurmnts ok 23 BEZ ;T
Baries passsits non couramhs [roke21) B4 724
TOTAL P& ES1FE NON COLRBATE 10 (=1 aa413
Pagstis cowranis

Frovislons — part L malns dun an note 20 =) 828
Fasssifs 4 rencl s courarnis ks 23] ELo T a3
Dieties de fnancenent des wamies ol 25) 13 3E =]
Fournissaun BES3 ¥4
Detiss o impdts courams 131 128
Baries passtis Courants ok 21) 13 =T
TOTAL PAESIFS COURANTS 40 TE2 aaand
TOTAL GAPTAUX PROPRES ET FASEFE TH 414 72834
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COMPTES

COMPTES CONSOLDES

4.2.4 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

FEERRLLATION Al ATDES PAATICIPATIONG
HINEFE TITRES DE: ACTIOHWAFES ACTIONMMRES ~ MEDOMWANT  TOTAL

('ACTIONS PHMES  D'AUTO- WSTRUMENTS  EGART DE DELASODETE DE LA SOGIETE FASLE CAPMTRUX
{0 B o fombivs) CAPTAL DEMBSON CONTROLE  ANANCIEFS GOMVERSION RESERVES MERE MEFE GONTRILE PROPRES
SOLDE & 31 DECEMEFE 31D WO 78 1187 3780 1am 30 L] 14 367 34210 =2 B0 mz am
Réaulat ret 2002 20 47 213
Hurires d drents du nisulat
pobal =] e (131 ]| 4] ]
Résritat phobw! 2071 (364 a9a (151} 2082 1908 & 2
Afactation durdsulat ret 2010 a0 24204
Disirbutin B3 B2) [ L
P istiane] cessions de tines
fautocarnde of offels das
sugmeniation de copiial 54 5] CO
Effet des varatons
o périm ére s paria
ta coniride® na (13 (15] =
Codis das oplions d'achat ot de
soecrplion o actiang B B -]
SOLDE &Y 31 DECEMERE 2011 =|erE 1w 3Tan ) iz {1} 1T BET 2m2 24 @8 481 24T
Résubzt ret 1172 112 [=q] 178
Hurires 4 dnents du nisulat
ot B g3y @R i =22 1=y
Résitet global 2012 185 fi.251) 235 172 0 fi'-) T
Afactation durdsuint et 20 1 2 [2 D)
Distrbutin =1} f=15) (=T
P iskiane] crssions de tires
autocarrde of offels das
Bugm entations o capital
Effet des varlabons
da pelrirm ddre sans parie
e conirlie @ & &7 = =
Colis das opions d'schat st
e soecriplon o actiang 1E 18 18
SOLDE AU 31 DECEMERE M2 JO7Z 1127 3aTan 2] 38 i1 365 18109 1772 432 ;| 24T

dzars rigimes die ramtio 4 p iy (B0 #30) mBons o leunos an 269 1 ot (258 millass dares en

angy

=] LIMD“EWF?“HIIMMHMMTU::E&!Mmhﬂ#:&mmﬁmh

ronintk ool

Missen 2 Jepon voiroo e 131

kol por

Lae dlémants comribuant 4 s variation des capitaue propres consolidde de 2012 sork commentée an nats 10,
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4.25 FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

COMPTES CONSOLIDES

(60 oMons )
Rbeuttatnet 173 2138
tes e Hess particl| cobas non " B =]
Amnuirion des produits o chengss sare incldenca s b indsored e
DCatations naties aux amortissements EE 283
Part dans les rémitats des enieprises assocltes {504 1 E24)
Autres procutts et charges 3ans Inckienca G b résorerie (e 265-4) (o1 =)
Diividandhss reques des ek eprisss oo i non cobbes -] B
Capacith ' autodnancerent = T8 anes
[ s des 0 ol oobles P &y =1
Varixion nette des crad s conaentis & 13 diamiie (56H] 1 20
Varizion a1 rlsen e =] [1 4
Dinlntion (ugmantaiion des oriascs defnancement dss v (1489 [2 a0t
Emissian d'smprunis ohd gater s du Arencament das ventes ok 224 350D 5180
Resmb pareemeant o emprus obl kpriires d Frencenent des valss [rof 258 (2 7e8) (=
Varizion b dethes tu F tes varries Es2 [
‘Varkf o rette des i e vabaurs miablres et des pri s Anancament des venies (] 107
Yariation netts des actifs eanciers et des deties du Arancamentdes venies 137 2m0
des acifs daneés en lncation [0 [1LE]
Yariation du besoin en fands de roslement frate 26-8) Lol 06
FLUX DE TRESOAERIE DES OPERATIONS D'EXPLOITATION 8T8 EELH
InvastissemearTs Incarpors i ¢ orponsls (ot 26-C) @2 2 455
camshons d'actis corp 7 182 30
Acuistians departicpations avec priss oe contrile, nattes de 13 dsorers acqulss 1]
? ‘arias pricy nekes de b ke g [1es)
Cassire departicipations avec perts te contrida, nEtis da b irdsorars chkte -
‘wrivas prich neles de b st putras ™ 1473
Diinution (s sgrmieration) des autres val urs mobdlires et desprits de IAumobils (24 ']
FLUX DE TRESORERIE LIES ALK INVEETISSEMENTS {1 eg [2 334
“Farsacions aves|es perticl pations na donrant pas e contrils ™ (1]
Diivicks ks ver s e avction neines 0 .06l 48 medre (vt 19-0) (326 =1
Diividanchs varsds s pariclpal ons n e d oorat pas b cominile: (k1] [1:5:1]
{Achets varmias de tres dautos ontrtls - =]
Flux ds o b Dz} (i)
Emissian d'smprums ol gatar v de I"Automobl s (ot 23-5) 1882 Tz
e 7 e ke 234 ooy )
Augnentation {nimrlon)neths des suires passis nanders d el'Automobl i 12 111
nete s pass Hs inanciers de | 101 2 140
FLUX DE TRESORERIE LIES AL AHANCEMENT LG [2 380
AUGMENTATION (DIMINUTION] DE LA TRESORERIE ET DES EQUINALENTS DE TREEORERIE 2816 [1 331}
(%) Comaspand sur dhidendas Demiar
gr aspond o 20728 s Dnkrir (5 miNons cfammal, A5 Vol {7 milons ofarce o issan p2e mNons ofarce). £n 20, comaspand.aue chindss Deinir
{222 mllons o'eurn), A wokvo (35 milons 'aunce) at Mssen (275 mioos el
{4) L ras AE! Viiko on 648 okl poaT 1 478 mBlons o FLES
(5! Apparts par g % Caphief of eoquision o e sockiis conindkkas Mok 2.1L
o0 oons i) -Iﬂ o i
Eakde da la at des e Al BET2 10028
A ruentation {nimron)dela rdsr e 2EIE 1 331
Eflehs s vl s dechange et autres i 13 s e (308 ]
Eqlde 0 | trés o b des qulvalems de trésonans A 1 ol 11180 BET2
L=z imtéirets encaiesés et décaizede par |'Ariomabie sont indiqués an nota 26-D.
Le= impiite courants dicaissde par ke Groups zont indiqués en nota B-A.
+ Diractives oa la Rlobal Reporting nitive 281 DOCUMENT [E FEFERENCE  RENAULT 2012 2Mm

244/358



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

COMPTES CONSOLDES

4.2.6 INFORMATIONS SUR LES SECTEURS OPERATIONNELS

A - INFORMATIONS PAR SECTEUR OPERATIONNEL

A1 — COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE PAR SECTEUR OPERATIONMNEL

FINBHCEMENT OFERATI0KS

o A o ATOMOBILE DES VEHTES INTERSECTEURS TOTAL CORSOLIDE
wiz
Verles de blara arim - o 25
Pressiati re de sardces 1929 2114 - 4043
Chiffre d'affaines extems au Groupe 108 2414 - 41210
Chiffre: of aftalres I ntersecteurs [ 4m =]
‘Chiffre d'affaires du sssiswr A 2 beg [ldd] 41210
Margs opéralicnasile ™ {1} ™ [LL] i)
Résutiat d' ephtation BN ™ [iLE:] 1z
Résutiat finan clar ™ ] - [kl [268).
Plus-alae os oxsslon des tires AB Folvo B4 B2
Fartdans Is I: 1480 -] 1004
Résuttat avant impivs 1888 b (k] 2284
Imp s courants ot difings (k] 238 ] (]
Résutiat st 1078 B [=:du] 173
11
‘Verhas de: blars Bemr - - B eiT
Pressiatia re d e sardces 1562 1049 - a:
‘Chiffrs d'affalrs aitsme & Goups ETH 1843 - 283
Chiffre o affal res | nisrsesciears e ] 402 e
‘Chiffre d'affalres du s &1 388 238 [l] 283
Marge opér hd L] T 2 108
Résutiat d' eplatation AT8 T 2 1244
Résutiat finan clar & 230 - A1) ey
Part dans e nisutak des entrapries sesoolies i0g a - 1024
Résutiat avant mpivis 228 el 348 2647
ImpBts coaramis o difinds ] =] (7] [0
Résubiat aet 1870 [qL] [=k)] 213
[ Lo ioformetions sar ies cans ko dabioay das i g s onana consolicis par seokur opd ool
(=] o o F s M anl compishind dns a ssatel fnanchor o Asomobil of saf dlmingd dns ke qodmdions NRmaciaern
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COMPTES CONSOLIDES

A2 - SITUATION FINANCIERE COMSOLIDEE PAR SECTEUR OPERATIONNEL
H DECEMBRE2M2 ARAHCERENT OPERATIONS
{0 DT ) MITOMOEILE \DES VENTES IHTERS ECTELRS: TOTAL CONSOLIDE
Aot son oourants
Immihi lations narpordies of capoees 14910 114 o 15018
Fartidp dans les aivap 15514 - - 15 882
gctts 1l el ens non CoUraTS — Hines de s oe s non contriées 3433 (2 845 T2H
At A renclens non couraTs — s valars mobl|ées, prdls o dérivds
auraf da dal 348 [l ] 244
Impdis difénds aciifs ol suinss actifs non Courams 1047 P ] ) 137
TOTAL ACTIFE HOH COURANTS -1 402 2 B B2 T
gt o curanis
Elocks ams L+ i) L
Créances o ladiarile 1185 34 (L] 24374
ettt A randlens courrks 1150 E14 (aT5) w0

I s Bt 1588 2774 219 2180
“Thasareria et quivalents d e inésararia 1wz 133 (23 11120
TOTAL BCTIFE COURANTE 1TERE =T [k | 4287
TOTAL ACTIFS LER g =Ti8 B 3EZ) o414
Capitaue propres 24487 208 (2 540 24547
Faale non oo
Frovislons —part & pius o un an 2282 234 - 248
Feesie i rancisrs non coumnks a3z 261 - aazz
Implis dfinks poses et auinss pavastis non CouraTh o4 ] - T
TOFTAL (P& B3I FE NON COLRBATE B48 10ar - 100806
Pagstis cowranis
Provislore — part @ malre f'un an = = - a0
Fessifs fenci ers courins a1 - (a2z) EL-T)
F at e ventes L1 FL Rl ] [i=1] =l 8ed
Diethes o impiits couramh et auires passs courank LE=] o 221 a938
TOTEL PR ESIFE COURLNTE 18 W2 moa {3 B4z} 4082
TOTAL CAPTAIX FROPAES ET FASEFE LEL g =T B 3EZ) o414
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COMPTES
COMPTES CONSOLDES
31 DECEMBRE 2011 FIMBHCEMENT OFERATI0HS
0 AoV cTsaro ATOMIBILE DES VENTES INTERSECTEURS TOTAL GOKSOLIDE
vl non ourns
I bllksations |ns crperal ks et o pored s 14054 120 L] 15075
Part s par one dans | es enmeprises mssociies 15065 * - 1508
Beotis financlars ren couramts — Hinss de socklss non comindldes 3137 - 3= (-]
Bt frencians non courals — srnas valsurs mob i Enes, prfls et divvis
sur opérarons de A rencament da |'Automobils 5T - k] 3
Impits difinds sciils e arieas s non courans 1000 kL -] [L20] 148
‘TOTAL &CTIFE HOH COURBHTS ;e ) 2 T2E) 4 28}
Al couranks
Glacks 440 = i) 443
Créareces surla dismiie 1354 2230 (o] 2 1Te
Aot financ s cowramis 1441 451 =] 1244
Criarces of impdis couramis ebsrinas sciis courams 1806 4 =] 2 20 214
ot b ] TE18 1171 M B&T2
TOTAL &CTIFE COURANTE 18 427 28 TE @ | L
TOTAL ACTIFE B2 078 IT 070 [E 218} T2 H
propres 24 450 2 640 2 823 24 06T
Paselfs non oourants
Provisions — part & phs o un an a0: 1@ - 21237
Pt 1 rencl ere ron courais -1 - -] =1 - 837
Impbts difiéras pvssts ef avires passits non couranks E2 L] 1] - 259
TOTAL PABSIFE HOH COURANTS d4e4 B B3
Paselfs
Pravisions - part & nois d'un an [ ] 3 - 265
Passtis  rancers ©ourants 3TED - 5T aim
Fourni ssewrs of debes e Trancanment des vamss (-2 1] 22 TT4 [Ty 1|
Dettes dmpits corants stauies pees fscunns 24 el B 255 L]
‘TOTAL FASSIFS COUIRAHTE 18 160 23 i@ TR = A
TOTAL CAPITAUE FROPREE ET PASSIFS B2 07e IT o B 1) TIEM
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A3 - FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES PAR SECTEUR OPERATIONNEL

COMPTES CONSOLIDES

ARAHCERENT OPERATIONS
{0 DT ) MITOMOBILE \DES VENTES: IHTERSECTELRS TOTAL CONSOLIDE
.13
Régultsinet 108 08 [0 1730
s e des particl| cabdeas non " @ - ="

Amuion des prodults e cherges sans inclence s b nisorede

Ciatmtions neties s anortissements a0 a - EE=4

Part dans Isnésulat des sieprisss assac s [1405) =] - [1 504y

; £t tharges nri [} (15 m e

Dividanias oGS o Bs Tk pprises assrcias non cabkes 3 - - k]
Capacitd'autimanosment A 2mT L] (1) 2718
Dividendes mgus o 50 st oobies P mr - - a7
Diminution jauy i o das verbss R o 5a7) = 1 464
‘Varkzion rette des acHs fnanclen et des detes du Fnancement das v nizs - 1483 {158) 137
Varkion des acis Inrcbilsés dorniés an lccabion 2= 18 - Big
‘Varkzion du bessolnn fn s de rauksment wz [ BO T
FLUX DE TRESOREFIE DE3 OPERATIONS D'EXPLOITATION aTTe a7 39 3876
ITvastissarmans incarpore o) B - [
Imvastissements corpards [19a8) 2] - [1945)
Produls des cessiang d'sciis corparal st incorpords 182 - - 182

: creskng o paricy Prise pu perte: de canirtée,
rettes da trasoreie ] - - &
B tiare it ceesing o sibnas particlpations, o auines # 1383 B - 1381
Diminution {augmenTiation) des autes valews moblknes e desprits
e FAurlamabie 1] 12 T
FLUX DE TRESORERIE LIES. AUX INVESTISEEMENTS [1 NEE) [LE 12 [1 N6
Fluot e Irisoreris avas las actinnas ) @80 =1 =]
Variion , dal 1am - B 101
FLUX DE TRESOREFIE LIES AL ANANZEMENT e {380 281 nas
AUGMENTAT D (DIMINUTION]) DE LA TREEORERIE
ET DES BQUIVALENTE OE TRESORERIE 2788 154 [138) 2816

o e Do

{3) Cormaspon.sur chafaras Dakiar (M miNans ' auas), A5 Vol 47 miNans ofauras of ssan 26 mions chaurosl

) Les o AB Liio onf 6 adods poar | o T mBons o 2
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COMPTES
COMPTES CONSOLDES
ANEHCEMENT OPERATIDHE
{0 e i) ALTOMOBILE DES VENTES INTERSECTEIRS TOTAL EORSOLIDE
Fil]
Résubak et 1870 [l ] ) 213
Bnnuilmion des dividendas repUs ces partid patia ns coiéss non consalidées 27 - - (4]
s changes s mri

Dorbrllore netiss s amortissamanis 28m 11 18

Fart dans e risutat des entreprisss associes ] E 1524

Avires produits ot changss sane inddence s [ inteorars 350 [1l] 280
Dividendss s des entreprises assockas non caiéss 5 - 5
Capacibh o ankofinandemant & 2810 203 ) ELT]
o i des §oa ki oobées 1 = - - k]
Dirmi nution (g mentation] das créances o finan cement d es vamies (k4 410] HE [ZESS
‘Varlation nerke des acifs at duF des venkes - Zea (140 21EW
‘WVarlation o actifs Immobl 154 donnés anlocation 41 = - e
‘Varlation du basaln en fonds de roulsnent & LRk [i:1] 8
FLUX DE TRESORERIE OES OPERATIONS 1"EXPLOITATION JEH HT k] M3
Invssissamenia ncorpras BT ] - [EBg
Ireaissamants coparsts i1 584 (1] [1 E&T]
Produts ks coparss o Incor 23 - EE
Bequistione o cassions de paricipeone avec prisa ou parts de contrida,
risttes de rdsararia - - -
Aoquisions ot cassins d'auinss partcipions, et auies {158 - 158
D rution {3ug nentation] das aubres valeuns mobiBres ot des prits
da 'Autocbie (i1} - 128 =
FLUX DE TRESORERIE LIEE AU |N¥ESTISEEMENTS [2 40E) L] 128 (2 334y
Pt e trésorerie aves les act nalres @01 (30 = =
‘Varlation rerke dess paes e financiees de |'Automobi s (2 184 - u 2143
FLUK DE TRESORERIE LIEE All FINANCENENT [2 360} 360} ar [2 30
AUGHEHTATION [DIMIHUTIDN] DE LA TREEDRERIE
ET DES BQUINKLENTE DE TREEORERIE [1 180} 147 B [ Xy
[ Comamond s chideodss mpas o Deimi.
B Lecageni et fors ol Wzance ragas s SoCkis oo,

3 Comameond nr Sivickodes Deimie; AE Voivo &l Nissasn.
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COMPTES CONSOLIDES

B - INFORMATIONS PAR REGION
{0 ENos i) EURIPE™ AMERIOUES  ASIEPACIAOUE  EUROMED-AFRIOUE ERASE TOTAL CONSOLIDE
iz
DHifiedxha s 24 81 a1 4o ame 2488 Hmo

T Bt incarg 10737 L & 2 18 16 04E
;11
Chiffedahaires 7730 5210 434 arst 188 4z EE
Iremichi 13atons corperel s et ool es 1@ [ oLl 2084 45 15 76
{¥) Dot Franca :

ot [ T

e o afisines 10894
o @188

1743
9543

La préssntation par Région comespond au découpage géographiue an
wigueur dang l'organisetion du Groups.

Penault a dorganisd ses Régions en 201 2. Désarmais, 'Afrigus et rattechéa
# la Réigion BEoromed pour constituer l nouvelle Région Euromad-Afrique. La.
Feégion Asia-Afrique devient I Région Asie-Pacifiqus.

Le= données financiéres ralatives & 2017 somt établiss selon I8 mAma
découpage qua celui sdophé en 2012,

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

Le chiffra d'affsires coneolidé est préssnbd par zone d'implantetion de la
clisrbla.

Les immibiisations componslles st incorporalles sank présantéas par Région
d'implantation des filiakes et co-antreprisss.
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4271 REGLES, METHODES ET PERIMETRE

COMPTES CONSOLIDES ¢ NOTE 1 — APPACEATION DES COMPTES

MOTE 1 - APPROE ATION DES COMPTES

Le= compes consolidds du groups Rerault da 'annde 2012 ont &b4 amébés
par B Conesil d'sdmirisiration du 13 féwrer 2013 et seromt soumis &
I'spprobation da |'Asssrmblkia génémls.

NOTE 2 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application du réglamant n® 16062002 adoptd la 19 jilst 2002 par la
Parkment surcpéen st le Consgil surcpden, les états financiars consdlidés
du groupe Ranauk de I'eercica 2012 sont prépands an comformibd avec le
référantisl FR3 [Infemationa! Fnancial Aaporting Stanalards publié par I'ASE
[imtemational Acoounfy Standams Boam) au 31 décambre 2012 et tal
qu'sdoptd dare |'Union suropédanna & ka dabs d= clture des comphea.

A~ Evolutions des régles et méthodes comptables
Lamendsrment d'IFRS 7, « netnuments financiars : informations & foumir —
Trangfarts d'ectife firancisre », pans au Journal Officiel de | Unien eurcpéenne
&n novermome 2011, est sppliqué pour la premisire fois en 2002,

La pramiére applcetion d cat amendament n'a pes d'impact sigrifiestf sur
ls compbes améiés au 31 décsmbre 2072,

Le Groups n'a pas eppliqud par enticipation lBs nommee et amendemants
zuwante, parus su Journal Officiel da |'Union surcpédanna au 31 décembre
2012, et dont I'epplication n'est pes obligateirs en 2012 :

HORKE [IATE O APPLICATION OBLIGATOIRE
Amendement fIFAE T Testrumens e ks ; imimad ons & daumir — CompensTion  actfs Arancler ot de passfs 1 randers 1% jaer 2013
FRE10 Eats Ananciens consalidés 17 jader 2014
FRE 11 Farterariats 1% paer 2014
FRE12 ot o4 Faumir 5Ur s Ik difenus dans d'arinss entfis 17 jader 2014
FRE 12 Evahsion de la jusie vaaur 1% paer 2013
Amendement 145 1 F - déments du risutat plotel 14 paer 2013
Amendement 145 12 Impis SUF | résuttat — mp Bt difténd : e oUMEmenT das actfs saus- it 1% paer 2013
145 19 résts Evmrtagas du persanned 14 paer 2013
Amendement A5 5 Farticl pation dans e e rises assoclbes at des co-anireprises 14 paer 2014
Amendement A5 22 P dacth etdep 14 paer 2014

Lee= impacts lida 4 I'application de la noma WS 18 résisds e lBe comples
corioidée sork achuallement an cours d'évelustion. Néarmeing, ke Groups ne
préwait pas d'impact significatf.

Par gilours, ln Groups n'anticipe 4 ca joor sucun impact majeur sur ks
cormpies consolidés du fait da I'edoption des auires normee et amendaments.

B — Estimations et jugemeants

Pour &tablir ess compbes, Renauk doit procéder & des estimations et faire des
hypothée=s qui affectant I8 valeur compteble da certains lémants d'actf et
de pas:if, de produite et d= chamee, ainsi quae les informatiors données dars
cerigines nobes de I'annexs. Renaultrevot ses e=timetiors et appréciations de
maniéra réguiéra pour prendrs en comple I'expénancs paseda e ks autnes
facleurs jugée pertinants au rmpand des condltions &conomiques. En fonction
de Méwdlution de ces hypothésss ou de condiione différentes de calae qui
avakerk &b privuae, les montants figurant dang e fulurs &tats finanders
pourrsiant dfférer des estimations fabes lora da I'arrétd des comphes.

Le= principewy postes des &tats firanciers dépendant d'estimetions st de
jugements au 31 décambre 2012 sort les euivanis

m k= actfz immobilsés [notes 2-Let 12} ;

m le= immohilzations corporales (ehicules donnds en location) ou shocks
ralatifs & des wahicules d'nocasion [notes 2-G, 11-Bet15) ;

m lez participations dans |es enirsprizas asecciéss notes 2-1, 13 et 14);
m le= créances de financement dee ventee [nobes 2-Get 16 ;

m les impéis diférés fnctes 21 ot B) ;

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

m k6 proviions, nolamment b3 prosison pour gamntie des wehicules
{nots 2-G), les prosisions pour engagements de retreite et aszimike
inole 20-0) et las provisions pour mesures d'edaptation dee effectifs
inois E-4) ;

m b valeur des actife st pessis dee opéretiors en Iran, einsi que ks taux de
changs permettant de la dédenminer {note 6-0).

C — Principes de consolidation

Les comples consolidés inthgrant les compbes des sociébis contrilées de
maniére excluzive, direchermert ou indirecternent, par B Groupe ffilakes).
Les comphes des socighde contrdldes conjpintement fo-enireprises) sonk
consclidés par inbégretion propotionnelle. Les compiee des socifiés dans
lsquelles |8 Groups exarce une irfluence noteble (animpriess sssocidss)
zont mis en Sgavalence.

Les fransactions sigrificatives anrs les socifiés consoliddes, ainsi que ks
profits intsrnes non réalises sont dimings.

Les fitres des sociétie excluse du panmétre de coneclidation bien gue
rpondark sux oritines gvoquiés ci-dessus, sont necrils en auires actife non
courants.

1 '3t de socidtés gui, prisae indviduelemant, ne dépassant aucun des
=auis suivants [an contrbution aux dorrdes du Groups) @

w chiffre d'effairme : 20 milions d'suroe ;
m stocks : 20 miliore d'euros.
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La consclidation de I'ensamble de ces socidtds aurek un impact négigeshle
sur ke comptes consdidés s'agissant de sinuchores donk ks peries
fivenhuslles sont prises en comple par weie da provision. De plus, celles-ci
sork financées par be Groups, et réeiesnt aupris de lui

u soi la quas-totalbé de leurs achets, la plupart de ces eociébéde Stant des
structures de fype concassion auamcbils ;

u sok b quasitotalbé de laurs venbes.

D - Présentation des états financiers

Reésultat d'axploitation et marge opérationnalla

La résuliat d'explokation inchit [ensamble des produits et colis diresctsment
lids mux activibéa du Groupe, que cas produits et changes saiBnt récumants o
qu'ils résukent de décisiors ou d'opérafions ponctuslles, comme les colis
da restruchoration.

La mangs opérationnells cormspond su résulkat d'explatation avant priss en

compia des autres produits et changee d'sxploitatian qui comprernent :

u lee codts de restructuration et las codis relatife aw mesumee d'edepiation
des aifactitz ;

o |a rézuliet des cession: d'actvibés ou de parficipations opérationnales,
totales ou partisles, et les autres résultetz lidz aux verstions de périmétrs
&t les podts directs d'acquisition ;

u |a risdiat de caesion d'immobileations incorporelies et corporelies (hors
cegsions e whicules) ;

o |ee Aments inhabituals cormepondamt & des produits ot charges non

uzuale par leur friquancs, ke nsture ou leur montant, en particulier las
pertae da vakur des dBments da |'actf mmabilisd.

Information par secteur opérationnal
Lee sectere opérationnals reders par Ranauk ot :

u 'Automobia, qui comprend les flidles da production, d= commecialisstion,
da dietribution de véhicules particuliers et utiftaires [8gers, le= filaks da
zamvica automobile ot s filaks sssurant la gestion da le trézomria du
Groups ;

o |a Financemerk des verbes, coneiddnd per ke Groups comme une activibd
malisark des opérefiors d'exphatation & part enfiére, exsroés par ACI
Banque et see filiaks suprés du réseeu de distrbution et de | clsmtéls
frrale.

Lee informations par sscteur opérationnel sont éteblies sur la bess des
repotings intBmes communigeés sy Comibd esdculif Groups, identifié
comma k = principal décideur opérationnal +. Ges informetions sont Stsbies
selon |e référential FRS applicable sw comples corsolidée. Lensamble des
données firancisres du Groups est aloud aux secteurs opdrationnels. La
colonng = Opérations inkeresctaurs « ne comprend qus |es franzactions anirs
les deux escteums, effactuées & dee condifions proches da celles du marché.
Lee dividendes versés par ke Fnancement des wenkes & ['Autornabile sont
imégrés danz [a résukat firancier de cable derniére.

Lindicateur da mesurs du résuitat sechoriel aet b marge opérationnells.

Al'sxception dala.chargs d'impét et de b part dans e résukat des emreprises
assncfes, Be produits et charges résubiant de |'activilé de financement des
verkes sant compiabiiztis an produis et charges d'evplaitetion. Par aileurs,
lg= affats da I'imtégration fiscala an France sont prédssrbde au niveau de b
chamge d'impét de |"Automobils.
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L= actite at les debies sont propres & chaqus acdtivibd. Les criances cadées
par I'Aukomicbile aux socidtés da francement de= ventes sont comptakbilisdes
dans lee adife d'sxplitation do ces demidree qui en aseurent alrs o
financamant, koreque I'assantisl das risques et svantages [aur et fransfind.

Le= wdhicdlee et s bablenes faizant I'chjst d'sngagements de mpres par
I'Aurtomobils font partis des adtife de cette darniére. Loreque cas acifs sont
financés par e Financamant des ventes, o2 dernier détient alors uns créanca
e Automibile.

Actifa/pazsifs courants at non courants

Les créences de financement dee wendss, ks auines vakeure moabiliénes,
les dérivés, le6 préts b s pessifs finanders du Fnancement des verbes
[hors tkree participetits et emprunte subordonnée) sont corsidénts comma
des actfz et passie courants car i sont uliisds dane ls cyde nommal
'exploiation de ca seckewr.

En = qui concema [Aubamobils, outrs les dBments drachement lids au cycla
d'explatkation, sont considénds commae courants les actfs et pessife dont
I'&chéancs et inférieura & un an.

E — Conversion des comptes des sociétés étrangéres
L= monnsie de présentation du Groups et ['sura.

La morraie fonctionnele des sociéis éfrangéres est géndralement ke
monnai locaks. Dans les cas o B majorié des fransachions aet effschude
danz une monnaie différente de la morraie locale, o'est cette premisre qui
Bzt retenus.

Pour déberminer i un pys est an hyparinflation, le Groupe s= réfire 4 la
ists publids par I'infemations! Task Foce de 'AICPA [Amercan lnafifule
of Cartifiad Pubdic Accountants). En 2012, sucun pays dens lequel Rereult
mearca une ectivitd sigrificative ne figure sur cette eba.

Le= compies des eociéhés dtrangéres du Groupe sonk &tsbie dars ke

monnai fonct ionnalle, leurs cormpbes tant ersuis comeis dans [a monnaie

de présertation du Groups da la maniére euivants :

® k=3 pogles do |e Giuation finenciére, & ['exception des cepitaux propres
qui Bk mainkerE Bu taux histarique, sont cormeaitie au tau de disturs ;

® k3 postee du comple de résukat sont convertie au faux moyen de la
périnde ;

m |'éicart d= cormersion fait partie des aulres AlBments du résubiat gobal et
n'affects done pes [ résukat net.

L= goodwids et b écarts d'é@valustion dégagés lors d'un regroupement Bvec

une sociéhd dtrangére ot frakds comme des actifs et dac passife da |'entitd

ecuies. lls sork donc xprimés dane la monnais fonctionnells da catte entitd

gt corwertie en surns Bu taux da ol ftura.

Lore de k2 cession d'une soddtd Arangéra, ke diffirences da cormersion
sccumukes eur 6es actis et passife sont transféndes an résukat nat.

F — Conversion des transactions en monnaie étrangére

les opératione fbelées dars une mormaie différents d= k1 monnaie
foncticnnelle de I'emtkd qui les réalies sont inkialerment converties et
comptabiliséies dars la monnaie fonctionnelle au cours en viguewr 4 b date
de =8 trarmections.

A la date d= cldfure, les actifs et passife mondteies expimés dans une
monnai différenmte da la morraie fonctionnele de I'antbé sont convertis
U cours de change 4 cstbe mAma dabs. Les diffirences da changa qui
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résukerk da ces opérations sont comptabiiedes dans le comple de msukat, &
I'suceplion des différences de conversion relathes aw instrumantz finanders
désignés comme couveriurs ot relatife & un nvestisssmert net dans une
socidhd diranpém (note 2-4).

Le= impacts constabés an résukat sont comptabiizds

m an rézulist financier pour les différances de comemmion reltives aw
cpérations francieres da I'Ariomabile ;
m an margs opsrationnelle pour 6 aukme diférances de cormersion.

Le= instruments déries somt évdluds et compiebilss conformément e
modaktie décribes dansla note 2-Y.

G — Chiffre d'affaires et marge

Le chiffra d'affaires est &gal & I'enssmble dee produits meuftant de la
vante des produite subormobiles du Groups, dee prestetiors de sarvices
BE50CiBe & peg vantes, des vanies da technologies aubomabiles, des drois
de commerciglieation et des différents produite da finencement dee venkes
propoess per lae sociftde du Groupa & leurs clisnts.

Ventez de biens of sarvices ot constatation de la marpe

VENTES ET COMSTATATION OE LA HARGE

Le= verkes de produite subomobiles sont complabileses sy moment od
cep-ci gont mis & l disposiion du miesay de disiibution 5'il 5'agit de
conce Esionnains indépendants, ou kore de leur Ikmaizon au clant find por
ks wemies dinectes. La mangs est cormtatée immédiskement pour les wenbes
usuelles de ['Mutomaobie, y compris lorsque ks coniratz de financemant
gss0ciis s'eppamntent & des crédis (prédit-bed, location svec oplion
d'achat). La vamie n'sst pas reconnue lorsque ke bien (s hicule cu batteria
de wihicule dlectrique) fait l'objet d'un comtrat de loestion par une =ooidtd
finanzitra du Groupe, ou d'un angegement da mpriss conesnti par |a Groupa
pour lequel la profesbilkd de retour et forts, et lorsque |3 durée des confrats
N\ CONTE peE une part suffisants da ka dunde de vie des biens.

Oanz c= dernier cas, les transactions sont comptabiledes comme des
locatiors. Hlles sont inbégrées dans lee ventes de earvices. Le différence
anire ks pric payé per ke cient &t le prie de rechet, s=similable & un produit
de locetion, et ékalés sur la durde de la péricde de mise & disposition du
hien. Le coft de production du bien neuf, cbist de ceble miss & digpasition,
gt enregiEind en stock pour les contraks d'une durds inféneurs & un an et an
immobiizations données en location pour ke contraks d'une durde supénieur
& un &n. La vants du bisn d'occasion & 1'issue de B loestion, &2 traduit par
I'snregistrement d'un chiffre d'sfaires et ds B marge cormegpondants. La.
valeur da revenks prévisionne i et estimae an pranant notamment en compte
I'&nlution ricents et connus du manché des biens d'oceasion, meis sussi s
parspectives d'évoltion sur la durde d'dcodement dee bienz, qui pewvent
Birs influencées par dae facteurs externes (skustion dcomomigua, fisoaktd)
ou internes (wolution de la gamme, beisse des tarife du constucteur). Dés
ke qu'ure perts et anticipde sur la vanta du bien d'occesion, cette perte
gzt priss en compbe par |a coretatstion d'une dépréciation (dane e cas d'un
hien etocks) ou d'un amortisssment complémanteirs (dans |e cas d'un bien
immobiizs). Loreque I'économie ghobals du contret de locetion (produis
de |a location et de la revenks du bien d'cccasior| devient déficikairs, une
dépréciation complimenteir ast immédiabemant constabde pour couwrr la
parts fukura.

Le= verkes de technologies auinmobies et de droite de commercialiastion
ot compighifedas en chiffre d'effires lorzque b transfert des rieques gt
avantages sseocids et affectif. Ca fransia aet 1ié sux tarmes de= conrate de

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)
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cassian, 8t prand nolamment en compis la durde et Bs wolumee concamés
aing gue |8 carechére iméversible ou non des sormmes dues par 'ecquéneur

PROGAAMMES ['NCITATION & LA VENTE

le coft de ces progmmmes est déduit du chifie d'sffaies lom de
Tenregistrement des verkss cormepondantss, lomque [Bur montant est
fonction du volume ou du pric des produits vendus. Dene |e cas conlreie,
i figurs dan les fraiz généraux et commerciaux. Lee programmes décidés
pastirisursment 4 cas vanies sant provisionnée kors de la priss de décision.

Le Groups males cartaines opérations promotionneles eaE fomme de
riduction d'inkérifte sur lee cridite sccordds & la clientéle finale. Le colt
d= ces opémtions est consteld immédisbement koreque les financaments
zont sccordds & des tmwd ne penrettant pas de cowrr les chamges de
rafinancament et de gestion. Dans le cae conrair, il et kald sur la durde
du francamant apcondd en riduction du produit da financament des venbes.

GARENTIE

Les colits suppartse ou prévus relstifs 4 la garantie cormtructsur des vwhiculs
&t piécas vendus non couverts par dee conrete d'assurance sont constabés
&n charge lorsque Iz vanies sont enregictries. Les provisions mlaties auwe
codis restant 4 supporter somt évaluSes sur b bass de donnéss cbesrvéas par
madéle et moborizatian : nivesu des colits et lsur Mpartition eur laz péricdes
couvertes par ks gamantia corstrucheur. Dans |e cae de campagnes de rappal
=3 & des incidents découverts aprés |e début de la commarcialzation du
wihicule, les codis comrespondane fort I'objet de provisions d8s brsque la
décizion d'engager b campagne eat prise. Les Mool Bngagés upns des
foumizseure sont comptabiisds en riduction da |e charge de garentis lorsgue
lur nicupsration gt jugés qussi certaing.

PRESTATIONS DIE SERVICER ASSOCIEES A LA VENTE DE PRODLATS AUTOMOBLES
Reneuk proposs & zee cients des conlrete d'exdersion de garantie et
d'antretian pour lasquaels lee produiks et |a mange somt reconnue sur b durde
da b prestation foumia.

Produits da financamant des vantes at constatation

de la marge

FRODUITE DE AKAN CEMBNT DEE VENTES

Les produits de financament des ventes eont b résuliants dee opérations
de financament des ventss d'mutomohise s concsssionnaines ou A
utlizateurs finaux. Ces financements, réalisds parles sockbes du Financement
des vaniee, corstituent des oddis et, en consiquencs, eork compiabiisds
=0 bian su polt amorti sslon i méthods du teux d'intérst eifecti, dédudtion
taibe de= dépnidations éventuslament compiabiiedes. Les produits sur ces
coniratz sont calcukés de maniérs & géndrar un tew d'imténét constant sur la
périada. Ils figurent dars bs chiffrs d'sffeires.

COUTS DE FMAHCEMENT DES VENTES

les coldts de financemert des vemee sont considénds comme des
changes d'explokation comprizes dans ki marge opsrationnelie. 1B nclusrt
ezeentinlamant lee inkréts encourus par s socigtée du Financemert
des venkss pour refirancer Burs opsrations de clientdlke, ks auies colits
et produite dirsctamant liés 4 b gestion de = refirancament (placamants
femporairae, cowerbars &t gestion du risgue de tBux cu de changs) st e colt
du riegue non lié au refirancamant des créancas.

COMMIESIOHE VERSEES ALK APROATELIRS O AFFAIRES

Eles cansituant des colts axternes de distibution st sont par corséquent
nchuses dans s encours de francamant, an fank que colits d'acquisition
o contrals, et éiekes de manism 4 produie un taux d'inkérit constant sur
I durds da cee francamants.
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GRERNGES PRESENTANT LN INDICATEUR DRJECTF OE PERTE DE VALEIR

Oee déprécistions pour reque de crédi sont constiudes ponr couwrr
le= rizques de non recowrement des créences. 5l edebe des indications
ochjsctives de dépréciation Bchiances impeydes, dégradation da B situation
finandére, procédure conbsrkiBuss, sic) pour ces en-cours considérds
indwidosllermert, cee déprécations sont alrs détermindss ar baes
indwiduelle fz8lon le cas, d'eprés una méthode unitaim oo statistique). Dans
|n ea3 coniraire, une provision sur besa colacts paut firs complabiisds
{nolamment en cas de dégredation d'un ndicaeur mac-économigue Bty
sechoriel BUF BNCOUTE 58iME).

Par aillburs, des dépréciations pour risques pays sont détsrmindss en
fonction de I'spprécistion poriés sur le risque systimique de crédit, suqusl
5ok expasis ks débikbeurs dans |'hypothéss d'une dégradation continue et
parsistants de k sikuation dconomigue et ginérale des pays compris dens
catla basa.

H - Résultat financier

A l'sucephion des dérivés, ks produits et charges d'nbérfts sont reconnus
selon b méthode du taux d'imtérdt effectf gui consiste en un dtalement
actuanal des inbirtks et des colis de transaction e la durds du prét ou da
I'ampnurt.

Lee produite et changes d'intiréts comprennent en parficulier les inkéndds
counis des dérivés de ux utliste dars | cadre de cowvertures de justs
valaur gt de couveriures de flux de trésorerie (su moment du recyclege en
prowenanca de s capitaux propres). La vanstion da B justs valer des dérivis
da taux hors intirdts coures eet quant 4 slle compishilz2a en auires produits
gt chamges financisrs.

Lee mutres produis et charges financirs inbsgrant S@lemant |ae variations
da juste valeur des titres perticipatife de Aenault SA et k= dvidendes de
B0cidtis ni contrikes ni sos imflusnca notable qui sont compisbiisde dans
I'année da lBur mise en distrbution.

| = Impét sur les résultats

La Groups compiabiies des impéts différée pour Fensamble des diffirences
temporslies entra lee valours fiscaks e compiebles dee actfs et passis
au bian coneclidé. Les impdts diférés eont cakuls en appiquant ke
damier taux dimpdt wobd & B dete de clobure et applicable 4 . période de
rerwemesment de ces diffdrences. Au sgin d'una méme entitd fiscals (sociéts
juridique, étebliesement cu groupa d'sntibée redeveble da |'mpdt auprés de
I'adminitration fizzak), ks impdts diiénie actits ot passis sont prézantie da
menién compens=és, dés lors que celle-d 4 e drok da compenser Be3 actils
ot paseifs d'impiie exighbles. Les achiie nete d'impits diffénds sont reconnus
an fonetion de leur probabiitd de nielsation futura.

Pour s spciétés intégnies globalamant, un passit d'impé diférd et raconnu
au titre des distrbutions probebles des sociftde du Groups.

Leeentrmpisss associdas ot e s co-entreprises donnert lisu 4 comphabilisation
d'un impiit diférd passif de distbution pour toutee les différences anie b
valaur compisble &t la valeur fiscde des tires.

Lae cridits d'impit dork |'utifisation et conditionnés par la réalisetion d'un
bénéfica fiscal zont comptabiliads en niduction de la chage dimpét & les
résubtetz. Les cridite dimpdt dont la ricupséeation n'est pas eubordonnée & b
réalisation d'un béndfice fizeal igurert en réduction de ks nabora de charge 4
lequelle 15 =8 rapportant.
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J = Immaobilisations incorporelles

Goodwills

Les participetiorss e donrant pes B contndle {anciernement dénomméss
« imtéréts minoritaies «) sont Gvalides soif & B justs valsur (méthade dite
du poodwi complet], ecit & leur quote-pert dans b jusbe valbur des mctifs
scquie et passita repris (méthods dibe du goodwd partial). A ca jour Renault
n's enregiind qua des goodwills Svalude eelon la méthods dite du gooded
partial. L'oplion anire cae dewy méthodes d'évalustion sera exarcde par la
Groupe Bu cas par cas.

Les poockitls ne sont p=s amortis mais font 1'objst d'un 1eet de dépréciation
&U minimum una fois par an, et 26 qu'il existe un indics da parts da valeur.
Aprisz lour comptabiisation inkiale, ks poodwils sont donc dvelss & ko
codk diminué du cumul des pertes da valaur dwenbuslies.

L=z gandwilie ralatifs 4 des enirapriess assccies eont inclus dans b vakur
de ces participations & I'schif da b skustion financiére consdidés. En cas de
perta da valeur, calle-ci est compiehils2a et intdgnie au compbs de résuftet
du Groupe wi la part de résuliet des entreprisss associées.

Le= anquisitions d'intérsts complémentaires et s pufs eur participations ne
donnart pes la comindle dens des socidtés comndldes sont trabés comma
des tranzactions da cepita propres. L'éicart, poeitif ou négatif, antre I cobt
'acquistion des tires et la valeur comptable dee participations ne donnant
p&s ke coniriile acquisss et comptabilisd an capitaw propres. Dans b o3 des
ks, les paricipations ne donnark pes be comtrile sont dvaludes & laur juste
valer gt recle=sdes an dettee au passit da |e stustion franciers coraoidés.

Fraiz de recharche et de développemant

Les freis de développsment engegée enfre la décision d'enirer dans
dévaloppament et Iindusridization d'un wéhicule nowssu ou d'un omgane
nowesy (mabsure, boties de vilessss, ste.) et 'sccord de febrication an
Eria da ca whicule ou da cet omane sont compisbilisés en mmobilisatiors
ncoporeles. Ces fmis sont amodis Endairement 4 partir de 'sccord de
fabrication sur la durds da commarcialization privue de ce wehicule ou da cet
omana, catte durds n' excéidant pes sapt ans. lls comprennant principalamant
ke colite dee probotypes, s codts des dhudes axbernes fachordes, les colts
de perzonnel affectd au projet, le part des colis de strudue dédide de
maniérs sxchisie & lactvitd de dévaloppemant.

15 comprernent dgakement ks colts mistiFs au financement du projet krsquae
ke projet & dérmerrd aprés 8 17 janvier 2009, Le fewe de capislieation des
colts d'emprunts st égdl 4 | mayenne pondérds dee tau d'inkédts des
ampnnts non affsctis en cours sur Nsxercice, limide de fagon 4 ca quae
less coidts d'emprunts capiteisds n'sxcédant pae ke monkart total des colts
d'emprurks supports e I'exarcice. Lorsque le financamant ast réalisd 4
I'side d'un emprunk afiechd, e tae da capitelzation est égal au taus d inbérit
de I'srmprunt.

Le=s frais encounss evant |a décision fommelle d'amrer dars ke déssloppament
du preduit, d= méme que les fraE de recherche, sont enrsgistids dars
ks charges de la péricde au cours de laquelle ils ont encorue. Lee frais
ancourus poebdriscrement sy démarrage de b production en série sont
traitie comme des cotks de production.

K — Immaobilisations corporelles
La valeur brute de= immabilisations coporelles et 4gale au codt histongue
d'scquistion ou de production.

Les fraiz de conceplion et de misa au poink sont incomporés au coldt de
praduction des immobiizations.
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Par silleurs, ks calits reltife au financement des immobiizations corporslls
supportiiz pendant la période da construction, loreque calle-ci 8 ddmarm aprés
ke 1= gmvier 2000, somt &galamant ncorponds au colt des immobiisations.
L= taux d= capitalieation st identique & cald utlisd pour lBs immobiisstiors
incomporeles.

Le= pbwentions d'investisesment regues sark, le cas Achéant, compatilisess
an déduction de la valewr bnbe des immokilisetiorss awquales elles =8
rapportert.

Le= dépan=ee UHneures sur immobilestions somt compiabilisses an changes
lrequslles sont encourues, saf celles engagées pour sugmanter la
praductivitd au pour prolonger la durés de via d'un bian.

Le= biens dont le Groups dispoes par contret da crédit-bel sont, e o
fichéant, rabés comme des immobilzations financéss & cridit.

Le= actifs immobilieds donnds an location cormepondant & dee wehicdee et
des= batteriss Taisant I'objet d'un contrat de kocation d'une durde supdnisurs &
un &n, par uns sodétd financidr du Groups, svec un angegement da reprnies,
ou & dee wihicules ayant fait I'objet d'une venbe assortie d'une clause de
rachet [note 2-G).

Amortissemants
Le= amortisesments sonk calculée linéaiement sur s durdes d'utiisstion
getimées suianes ©

Conshucions ™ 154 30ms
Dutiages spéciiquas 24T s
Matirisls st auires oo inges [hors igres de pressed) §415ms
Lignes da prossss 204 30
arines immot Hisstions corpared s A 448

{¥) s consiractions don e mUse on sendoa esTankiriasss & 1087 sont amaries
507 LN e powvend abar usgu'a 40 ang
{21 A Visnoopdion des bafiafes ivéas amarties 5L g SLrda o3 B4 10 405 Seion fes moctiar.

Le= durties d'ulifeation sont révisdes périodquement. Dane ce cads, ks
actifs fork 'ohjst d'un emofissament scodbind loreque la durde d'utilsstion
deviert imnsure & | durde d'wilization inkialement anticipés, sn particulisr
dane I cae de décizions d'amét de commercialization d'un wéhicule ou d'un
nrgane.

L —Pertes de valeur

Partes de valeur das élémants da I"actif immaobilisé (hors
actifz donnés an location)

D feets do déprécistion eont effectus eur les actife immobilizés dés lors
qu'il exists un indics da perts de valar Lee changements significatife et
défevorables inberverus sur les marchée sur leaquels |'entreprise optre, ou
relatits s conditions d'wilisation de s actis, constiuent ks indices essentiaks
de parts da valBur.

Paur I'Mrtomobile, ks teets da déprécistion sont conduits & deu niveaw: :
m Au nieau des ectifs spseifigues B wahiculs et B organes

Lee= actitz spédfigues 4 un wihicule ou & un organe sont constituds des frais
de développement capitalisds, dee outilages spéchigues ot dee outileges
foumieseurs. Les tests da déprécistion sont conduite par comparaison entre
k2 valaur niethe compiahle st [a valeur meowmabls caloulés 4 parti des flux de
trésomrie actualieds Bis a0 wihiculs ou & Nongane.
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m Au riveau des unikds géndratrices de trésoreris

Une witd générafrics de irdsoreris est défine comme dant un eous-
eremble cohérent géAndramt des fux de fésorerie hrgement indépendants.
Les actits immobilisés relatifs aux uritde génératnoss da ndsorerie englobsrt
ls gonawdlls, ks actfz gpéeifiques et les actife capacitains.

Les tests de dépréciation somt conduits par comparaison entre ks valeur nette
comptable et la vakur recouvrable. La valeur moosvrable st d2finie comme
cormeepondant su mankant [a plas &lewé de ka valsur d'utifk ou da ls juste
vakur netis des coite da soitie.

La valeur d'ulilid est déberminds & partir de le valeur actualisds des flue
fiturs de trésorerie estimée provenant da otdisation des actfs. Les A
fiturs de indsorene sont issus du plan d'affsines, édsbli ot velidd per la
Direction, suquel &'sjoute une valeur termimale basée sur des fix de
trisorarie normatitz actuslisde, aprée spplication d'un taux de croizsance &
Timfini. 1z inb&grant Agalement les dividendes wersas par 8 Financamant des
vantes & ['Aubomobils. Ces dividandss fraduisent, sous fome da tnésorerie, la
confribution du Financement des vantes priss an comple dars ks analyess
nternes da renksbilibd dee projete. Les hypothéess gui sous-tendent le plan
d'affaires intbgrant notemmoent I'estimation da I'évolation des marchée des
py= dans [esquals b Groupa opém et de sa péndtration sur ces marchés,
da ['éwdlution dee prix d= vente des produite et dee prix des composants
achetis et des matiénes premisnes. Ls taux d'achualisation avank impdt utiliss
cormespond au cobt moyen pondénd du capital d2berming par I'sntrapriss.

Lorsque ks valbur meowmshls est inférisure & I valeur netbs comptebls, cette
perte da vakur a5t comptabilisés en diminution des actils concernés.

Pawr le Financemeant des ventes, un test da déprscistion et effectud, au
minimum une fois par an et dée que eonient un indics de perie da waleur,
en comparark B valeur comptable des actife 4 leur veleur recowrable,
calle-ci ébant défiria comme 2 plue &avie entrs |a justs valsur, diminuée
du colt de cession, et la valeur d'ufiibé. Le valeur d'ufilibé est détarmings
pear 'schualization dees Alux da tisararia fiturs issus de= demidres prévisions
& cing ans pour chacun des groupss d'unikés génératnces de tésoreria,
congtbuées d'ertibés pridques ou de regroupsments d'antids jundiques
dars un méme pays. Un taw d'schualisstion unique st ulilied pour I'ensambla
des unités gEnérafricas de trésarene testies, composs du tewx sans risgue
4 div ars augmenté da la prime de rizsque moyenne du sacteur dars lequal
cas derniéres évaluant.

Perte de valaur des participations dans las entreprisas
associdas

Dies tests de déprécistion sur la veleur des perticipations dans [8e entreprisss
Fmpociées ont conduits dée ke qu'l exisle un indice de perte da waleur.
Les changements signiicetfs et défavorable: imenvenus sur les manchée sur
lesquels |'entrepriss assncife opéns ou une baissa impotanks ou prolongée
de |a valeur boursiére du firm conetiuent ks ndices eseantisls da parte da
valkur.

Les bests de dépnéciation sont conduits corformémant auy dspastions des
narmes 5 24 et [AS 36, par comparaison anire ka valeur compkable ds la
participetion dans [entrepnize aseociée st b quote part de b veleur actuslle
s flux de frétsorenia fulurs estimés akendus par l'enirapriss assccida.
Lorsqua ks valaur recouvrshle ast infinaurs 4 1 valeur compieble, b perte
de valour qui an réeuts est compiebiiste en dminution de la velur ds la
participation dars 'antrapries sseociés 4 laquale ale s= rettache.
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COMPTES CONSOLDES £ NOTE 2 - REGLES ET METHODES COMPTAELES

M - Actifs non courants ou groupe d'actifs détenus envue
de la vente

Sork considérds comme détenus an vue de la venta lae ectifs non courants

ou groupss d'actifs qui sont disponibles & le vents [zans requénr de reveux

significalife pour laz melire an &dat d'éire vendus) et dont b= vente est

hautemant probabla.

Lae actfz non courants ou groupes d'actifs cormidénds cormme débenus en
wue de B venbs zont dvalués et complabileds au montant kb plus faible antre
lour velaur nette compteble et leur justs valear diminuée des coliz de b
verks. Par eilleure, [8e actife non courents dessds comme détanus en vus da
la venba [ou indus 8u sein d'un groupe d'actife détanus en vwe de b venbs)
cessent d'stre amartie. |l sont clesés sur une igne spédfique da le situstion
financiére coneclidée.

N — Stocks

Lae slocks sonk wvaluds au collt da revientou 4 I valeur nette de rdalisation si
cale-ci ast inférisurs. Le codt da revient cormspond au colt d'acquisition ou
au cadk da praduction. Ca dernier incorpors, Bur b bass d'un riveau d'activibd
noimnd, lae charges dirsctss et ndirectes de preduction ainsi qu'une quobs-
part des frais de sinucturs lide 4 |a fabrication. Afin da déberminar la part da
frais fiees & exclurs Bn cas de sous-activibd, b niveau d'ectiitd nommal est
appréci site par gie.

Lae gtncks ot comptebiisde salon le méthads du « pramier aniné — pramiar
garti =

Lorsque la valeur nette rédlizable eet inférour & la vakur a0 bibn, e
déipréciation et conatetée por la dfiémencs.

0 - Cessions de créances

Lee créancae pédéac & dee fiers filnisation, secompls] sont sortiee da |'ectf
du Groups loreque |'eezantiel dee reques et svantages quileur sont associds
get agalamant transfénd & cas tiers.

La méma rsgla &'sppliqus entre |'Automabile &t le Financament dee vamee.

P = Titres d'autocontrile

Lee sctions d'suinconirile cormepondent sy actiors affecties auy plans
o'epkione d'achet et da souscription d'actions, ainsi gu'aux plans d'atiriuwtion
d'actiorss grabites conssnbies aux cadres et dirigeants du Groupe. Eles
sork comptabiliades pour leur codt d'acquisiion en déduction des capitsux
propres du Groups jusqu'd b dats da [Bur ceesion.

Le pri¢ do ceesion eet compiebiisd directerment en sugmentation des
capitawe propres du Groops. Aucun profit ou perie n'est donc compiabifes
dane I ré=ultet net de I'evarcics.

1 — Plans d"achat et de souscription d'actions/plans
d'attribution d'actions gratuites

Oee plane d'optione d'schet, d'optiors de eouscription et d'atiriution
d'actiors grafuies sonk slrbués par le Groupe et dénouds en actions
Renault. La dabe d'attribution comespond & b date & kguelks e= béngficiaires
sork informés da |a décision et dee modaktés d'odrai de plan d'options ou
o'actiors grefuies. Pour lee plans soumis & des condiione de paformance,
une egtimation da leur attsints et pries an compia pour déberminar ks nombra
d'options ou d'actions grabites sltribudes. Cetts estimafion sst révisds
chaque année en fonction des dwalutiorss de B probebiliié de réalization des
condiions de performance. La jusie valbur des sanvicas raqus en comtrepartis
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de |'stirbation de cee options ou actions grabites est évelide, da maniém
définitive, par référancs 4 ba jusle valeur deadiles options ou actione gretubes
i |a dele da ke efiribution. Por valorisar les opfiors, b Groupe wtdise un
modéle methématique de type binomid. Les droks d'sHribution d'actiors
gratuites sont dvaluds surla bese de b valeurde 'ection & e dabe d'ettribution
dimiruée dee dvidendes stendus pendant l8 pérode d'acquisiion et, s cas
fichéant, dune décots d'incessibifty relative 4 b péricds da conservation
tbligeinie des actions.

L= justs valeur tofske ainsi détsrminds eet reconnue de manigne lindaim
eur touts |a péricds o' acquisition des droks. Cette dépense est constabée
an charges da personnel en corkrepartia d'une sugmentation des résanes
corsolidées. Lore de l'exercica des oplione ou droke d'attriution, le montant
de trésomanie pargy par ke Groupe Bu titrs du prix d'sxamice et comprisbiizd
an tréearane an contrapartie des réeanes consolidées.

R — Provisions

EngaE:mants di refraite et autres avantages du personnel &
long termea

Pour ks régimes & colissfiorss définies, k= paismenie du Groupa sont
cortetis en changes da l pricds & lequells 1s sot liss.

Pour s rgimes & prestations définies concemant les avankages posténeurs
& 1'amploi, la valaur sctuslls ds 'obigetion et sstimés en utlizant la méthode
des unikés de cradit projetéies. Selon catte méthods, les droks & prestetiors
sont sffectés sux péricdes da ssrvice an fonction de b formule d'ecquisiion
des droits du régime et ceci principalamant ds manigre lindim B ks
Bnnéss 08 Bervice.

Les montanie dee paisments fidurs correspondant aux avanteges Brcondés
au¢ sabariss sont evaluds e B base dhypathésee d'dvolution des ealaies,

d'ége de départ, da moriaitd et da prézance. lls sont ansuts ramends & ke
valeur ectuslle surla besa des taux d'nbéndt des obiigations & long terma des
Amattaure privis de pramiére cabdqore ot d'una durde cormespondant & la
durde moyenne estimea du régims évalug.

Les écarte actuariels résukant de révisions de= hypothéess de caled et
des ajustamants liés & |'mepériance sonk enregistrés an autme A meants du
résukat global, corformément & 'oplion offerts par b norma 1AS 10.

La charge netts da I'exercice, cormepondant & la somme du codt des esrvices
rendus, du ot [ & la désachmlisetion diminuée da la rentsbibé sttendus
des aclife du régime et de I'dtalement du colt des sevices pessés, est
antigrement coratetéa an diminution da kb mearge opérationnelle.

Mazures de restructuration/Indemnités de fin de cortrat de

travail

L= cofrt estimé des mesurss de restructuiration et des ndemnitée da fin de
coriret de travei est priz en chame dés lors qu'elles ont fait 'objet d'un plan
détailé et d'une annonca ou d'un début d'exdcution.

& — Actifs financiers

L Groupss annegictre un actif firandsr lorsqu'il deviant partie 3w dispositiors
contractuslies da cst instrument.

Les aetits financiers comprennent ke titres de sociébés ni comirdkes ni sas
irfluenca noiehle, kes valaurs micbilidres, les fires de créances négociables,

lees préts et les instrumeniz dérivés actifs relatis & des opérations financines
[note 2-§).
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Ces irstruments sork présamée en actfs non courants, exceptd cew
présantart une échéanca infirieurs 4 12 meis & |a dete de cliture, qui sont
chssAE en actife courants.

Titres da socidtéds ni contrilées ni sous influence notable

Lee= fitres de sociétés ni contrilées ri sous nfluence noahle sont quaifds
d'actfs = disponilec & la vents = La jusbe valeur de ces actits financiers et
déterminéa en priontd par référance au pri< da manche, ou, & défaut, e la
be=s da méthodas da valorieation non basdes eur des donndas de marché,

Le= varigtions de juste walbur dee actife = disponibles & la verde = sont
carmpiabilistes an autres §Bments du résultat global. En cas de diminution
significative ou probongée de | juste valeur en dessous de leur priv
d'acquisiion, une dépniciation est srregisinda an résuliat net.

Valeurs mobiligres ot titres de créances ndgociables

Le= placamants soue forme de veleurs mobiliénes et de tkme de créances
négacishles sont rielisds dars b cade de la gestion des ewcddente de
trésomria, mais ne respachert pes [Bs critéres de qualification en équivakents
de iréznmria.

Il zont classds en actife « digponibles & |a verks = gt sont dvalugs & leur juste
vakeir.

Préts

C= posts comprend esesntilament lee prits inferbancaires rdalizie dars
ke cedm de placements de inézoreris Bt ke prite consantis au entmpisss
BEBOCIBE.

Lare de leur compishilzation nitidle, lae préts sont mesurds & laur juste valeur
augmantss des calls da tranzaction gui leur somt dimcement stiibuables.

Le= prétts sant éwaluds & leur codt amodi. Par aileurs, des pertes de valeur
eont comphabilisdes an résulist losqu'l existe une indication chjective de
dépriciation du fait d'un éwémement intervanu aprés ki complabilisstion
inigks da |'actf.

T —Trésarerie et équivalents de trésorerie
La trésorrie comprend |ee fonds en caiese, les compies courants bancaires

ot les aukme dpiis dvue, & Nexdusion des décomerts bancairee qui figurant
danz |85 passits financiers. Cas netruments sont évalues au coldt amari.

Le= équivalents de irésomene sont constbuds de phcements débenus dars
le but de feire face s engagements de trésorere & court berma. Poor
qu'un instrumaent sait considénd comme un Aquivalent de trésomri, il doit
Bira liquida, facdement comertible en un mantant connu de tréeonsris et &t
Eaumis & un risque ndgigesbls ds changemant de valeur. Les instruments &
paisments fees cu détarminables nan cobée sur un marché actf somt dvalués
8U podk amorti. Les auires instruments sont dvalués 4 |a juste valeur.

U — Passifs financiers et dettes de financement des ventes
Le Groupe enregietrs un pesef financier pour 'Automobils] ou une detts de
financamant de=vantes lorsqu'il devient partis aux dispositians contractuslls
de cet ireirument.

Le= passits financiers et lse deties de financamant des ventes comprannant
lezs fifres participatife, s amprunks obligataines, |es aukme deties mpesantiss
par un tim, ks emprunks auprés des ékablisssments de crédit, ks autres
detiee porewsee dinbirts et ks nstruments dénves paseifs elaks & des
opératiorss financiires note 2-%).
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Titres participatifs

Salon B nome S 34, la clause de rémundration vensolke des fitres
participatits reprizents un dérve incorpond. L évslustion séparte de ce dérivd
n'étart pae postible, b Groups dvelus donc & la juste veleur Inbégraltd des
titree participatitz. La justs valaur est la valear de marché.

Les variations da juste valaur constetess sonk inclusss dane krasuat inancier
paur |ee fitres participatia da [Automobile, et an marge opérationnala pour
les fi e participatife du Financement des ventes.

Empruntz obligataires, autres dettes représantéas par un
titre, amprunts auprés des établiszemeants de crédit ot autras
dottes portousas d'intdréts

Lors da leur compisbiisation ritiels, lee smpunis chigataime, Be autres
detle= repriesntéae parun time, ks amprunts supris dee Stabliszamants de
crédit ot |es auires deties porteuses d'inténsts sont dvalués & leur justs velkur
netle des colis da fransaction qui leur sont dimctement ettrbuahles.

A chaque citure, an dehore des modakite spécifiques lidss & B complebiitd
de couvarture [nofe 2-¥), ces passfs finenciers sont aneuite géndralement
&valide & bur colt amori zalon B méthode du taux d'inbérét effectf. Les
changes financiéres ains caloulées prannent en comphs kes frais d'émission
et ks pimes d'émission ou de rembourssmert ainsi que l'effat des
menégaciations de dettes & les condtions de b nouwelle dethe ne sont pas
subgtarkisllkment différames.

En gifet, ks rendgocistions des condiions d'emprunts et opérations
assimilées ne sont compiebiisies comme une edinction de I'ancienne
detle et |3 compiebilzation d'ume nowele detbe que i ks condiione de
Tanciernes gt da la nowelle dette ont subetartisllement différamtes. Dans ca

cas, ks colis supportis & cetle cocasion sont enregisiréa dane kes changes
franciéres de I'axercics au cours duguel B négodation inbarviant.

V — Dérivés et comptabilité de couverture

Evaluation et présentation
Les dériés sont éuslude & laur juste valeur lom de leur compiebiisation
nitide. Par la suits, 4 dragua cliture, b juste valeur des dérivés set iestimée.

m La justs valour des confrats de change 4 tarme st estimés & partir des
conditions du marché, Calle d=s swans de deviess sst détarminde par
aciudlisation des Aux financiers, en utlisent les tau (change et imtiret) du
marché & la date da clitura.

m La justs vabur des dérivis de f8ux mprésane oa que ke Groupa recewrak
{pu painraif] pour dénousr & B dete da ckium ke comlrats en cours, en
prerant en comphs [8s plus ou moins-values |stentes débermindes & partir
dee taux d'inkérifte corante et de b qualitd d= la contrepartie de chagua
contrat & la daks de clohore. La juste valeur de cee dénwis de fewe noht
le= imtiréts pourus.

u La sts vakur des dérivis d malidres pramisnes est estimés & partir des
candtions du marché,

Les dérivie de |'Automobie sonk prissntés dans la siuation franciére an
non courent ou courant sukank qua leur échiance &= situe 4 plis ou maing
de 12 moiz. Les dérivés du Anancement des vantee sont préesntés dans la
situgtion firenciéns en courant.
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Comptabilization des opérations de couvartura
Lorsque les dérivée rempliesant lee conditions d'une relation da cowverturs,
laur irakement varia eslon qu'ils sont qualifids :

u d= couvarture de justevaleur ;
§ da couvarture de flux da trésoeris ;
m d= couvarture d'un investisesment net nielis2 4 [ &iranger.

Le Groupa idantfia I'dkément da couverfurs et 'dBment comert dis B
migs en place de |8 cowvahare &t documents catte relation da couverturs
an idkentifiant la siralgie de cowerbars, |e risque couvert et la méthads
o'éwalugtion da I'sfficacté da la relation de cowerturs. Par b suie, catte
documantztion aet actualisde, pamettart ainsi de démanirer |'efficacié da
la pouwerture dézignda.

La compiebiité de cowerture e= tradut par des méthodes spécifiques
O'éwalugtion at de complabilestion eslon B cabdgorie de couveriurs
CONCEMES ©

m Couverture da juste vaksur : I'8lément cowert aet rédvalid au fitre du rieque
couvert et ingtrument de covartuns est évalud et complabiisd pour =1
ata valaur. Dans |3 mesare od |ee variations de ces daux &léments zont
erragisiré=s simuliendment dares le compte de résukat, seuks l'inefficacid
da |a pouverturs impacts c8 derniar. Bl et comptabilisss dars [8 méme
nbrique du compte de mediat que ks varitions da justes waleur de
lingtrument couvert 6t de I'nstrument de couverturs ;

MOTE 3 - EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

m Cowwerture da fix de iréeoraria : 'élément cowert ne fait I'objet d'aucune
revaborization et =aul I'neinument de couverture est rédvalid 4 Ba usie
vaaur. En conkrapartie da cetts révalustion, kB pert efficace da variation
de justs valeur attrbusble au fsque couvert eet cormplabilisés nette
dimpét en autres Sémente du reutat global alore que la part inefficace
gt compisbiizie en résukat net. Les montants sccumulés en capitam
propree Bont recycks U comple de nieultat boreque |'dlément couvert
impacis ca dernier ;

Cowere d'ivestissamant net réale2 & I'éiranger : 'retrumsnt de
cowerture est rddwalud & sa juste valr En contrepartie de cetls
ridualiation, la part efficecs devanetion da justa valeur attribusble aurisque
da change covert et comptabiisde netts d'mpdt en sutm: démants du
részuttat global alors que la part inefficace est comptehifede an résulist
riet. Les montanks sccumubks an ceplawd propae sork repris au compie
da résukat & B date de Equidstion ou de cession de |'vedtissement. La
composants taux des instruments financiers wiisds pour B cowerturs de
I'imeetiezamant dans Nissan (verbes & berma et cross curency awaps fivs’
fisl) s6t B=mimiks 4 ds la part inefficace ek est par conssauent enregisinie
dirsctament an résukat financiar,

Comptabilization das dérivds non qualifiés de couvarture
Loreque be= dénvie ne sont pas qualifids de cowverture, |es variations da justs
valeur 5ok pories mmédiatemant en résuftet finander, eauf dans le cas de
dérwe nitiés uniguemant pour de3 raBans Srobement Bées 4 |'exploiation.
[tares oe demier cas, ks varidione de uEte valeur sork comptabilisées en
marge opérationnale.

BITOMIBILE FIHAHCEMENT DES VENTES TOTAL
Hombirs de peokiss coneodkies au 3 od cembre 201 1 120 36 15
Eminéss e périmétre pycquist ons, crérare.. - 1 1
Sorl e d B érimine 5 essone, fusiars, Inudations. .} It ] [
Hombrs da a0kt consolidies au 3 ddoembra201 2 125 ar 162
Lee principakes vaniations de périmetns rtervenues somt |es sukanss : m Arnds 2011

m Annés 20112

Le sociétd ES Mobiliy =l créde fin 2011 et destinés & |a location des
batterizs da wihicule= élactiques en Helie, est nbégrée glbalement 4
comptar da 2012,

Rereauft & cdé en décembre 2012 |a totalts des actions qu'alle déte nait dens
Ia groupa AB Wolwa, qui Bn corsdquenca eort du périméira de consolidetion 4
compiar du 1* oactebes 2012 [note 14-A).
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La filals Renault Baijing Automotive Company et consdlidés par imbigration
globale depuie ke 1* jamier 2011, Catte entibé assure |a commencialzation
& ke femrioire chinoig da wihicules imporbés.

La sociftd « Fonderis de Bretagne = st inkigrés globalemant depuis
1= janviar 2011. Catta enkibé ast née da la repriss par Raneuk des activités da
la sncigtd SBFM danz le cadre d'une procsidune de redreesament judiciaie.
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COMPTES CONSOLDES ¢ NOTE 4 - CHFFRE ['AFFAFES

42.7.2 COMPTE DE RESULTAT ET RESULTAT GLOBAL

MOTE 4 — CHIFFRE [V AFFAIRES

A~ Chiffre d'affaires 2011 aux périmétre et méthodes 2012

Le= chiffraz d'sffgime consolidée dee esercices 2012 et 2011 sont &
pérnmétre st méthodes identiquas.

achivitds an Fan pour la périada de huit mois anténeure & ls déssluation du rial
[mepectvamant charge de 12 milions d'eurce, dot un produit de 1 milion
d'auros &n lran, en 2011).

NOTE 6 — AUTRES PRODUITS ET CHARGES

B — Décomposition du chiffre d'affaires D’EXPLOITATION
S pontins e o
- B = e
Vanies da bisns ar 2z 3 aar d'sdaplation des effeciis [ T
Produ s delocatin dea acttls B s = Rttt ches ceanions dfactiviies ou te partic
uuuuu " . opératinred es, totales o estielles, ot autres nisutats
ot ¥ \e1a . 1185 eurc variatare da périmbtra
Jurives prasiations de szrdces 10m 1047 ﬁ;:‘:"“? e acorparei=s
Prestations e sanoes 4043 EEED o locatin] € 12
Perten de vabaur es acHs imm ot s gy B}
TOTAL CHIFFFE ['AFFAIRES 421 428
Auires produlls e chonges  expla atin Infiabl ks e 10
9 gt s ot i o e e s comk o somaL o -

oy

NOTE 5 - MARGE OPERATIONNELLE : ANALYSE
DES PRODUITS ET CHARGES PAR NATURE

A - Colts des biens et services vendus

Le= systémes d'information du Groupe sork corstruks pour anslyser la
cample da résulist par destinetion. De c= fait, 1z ne pamettent pas de fournic
le mankart des achats consommes.

B —Charges de personnel

| BT

Charges de personnal jao mons ') San S8ET
EMactfa au 31 127 oes 133z

L= détail das charges autitre desangagements de mirais ot autres avanieges
kong berma eet préisenkd en nots 20-C.

G~ Paiements fondés sur des actions

L= paisments fondés sur dee actions concament des plans de stock-optiors
ot d'atiribution d'actiors gratuiss corsantis sy parsannel. 1l représantant
una charge de parsonnel de 14 mifons d'surce en 2012 (8 milliors d'euncs
an 2011).

Le= dBments da valorisation des plans sont explicitds en naba 18-H.
D = Charges de loyer

Le= loyers représemtent une charge de 249 milions d'surce en 20712
(228 milionz d'=uras an 2011).

E - Ecarts de change

Le= dcarts de change enrsgistrés en mangs opérationnell mprdsantant une
charge de &3 millions d'surca an 2012, dort 34 milians d'suros zur ks

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

A~ Colts des restructurations et des mesures d'adaptation
des effectifs

L= cofre de restructrations comespondent essamtisllamant & des mesures
d'sdaptation des effect¥s en Europe an 2012 et 2011, sind qu'sn Cords an
2ma.

En 2012, ilz incluamt une reprizs de provision netie de 40 miliors d'surce
{48 milione d'suras an 2011) relative & b réestimetion d'une prvision
por meeres d'adaptation des effectife en Franca, pour tenir compbe des
madalités de départ effectives constabéas en 20 2 En 2011, ils comprannent
&galemant une rapriss d= prvision netle da 50 milions d'euros reletie &
labendon d'un projet de restnuctuirstion des implantations en Reégion
Parisianna.

B - Résultat de cession d'immabilisations incorporelles ou

corporelles (hors cessions d'actifs donnés en location)
L= réeuitat de ceesion d'immokilisefions incorparelles ou corporelies o
cassiors 0'8ctfs donnée en locstion) ast constius essentinlament de wentes
de termins et de bétiments située an Europe en 2012 et 2011, ains qu'an
Cords en 2012,

G —Pertes de valeur des actifs immobilisés

En 2012, dee pertes de valeur ont éfé constabdes sur les actfs incorporsls
243 milions d'surns) e corporels A6 milions d'euros) relafifs & cing
wihicules de la gamme et & des adapisfions mécaniques.

En 2011, des meprisss de valeur sur des actils incomporsls, priabblsment
dépracide, ont &2 constabées & haukeur de B8 miliore d'eurcs, paur reduire
Tamélioration des perapectives de flux de trésomre en relation avec tris
wihicules de la gamma. Paralélemert, una perie de valeur 8 ébé consiatia,
pour 149 milions d'eunas, surlee actfz ncorporel et comporels relatifs 4 frois
autmE vahicules de b gamme [nobe 11).
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D - Autres produits et charges d'exploitation inhabituels

D1 - Opérations en Iran

Rereauit, an kran, 5'sppuie sur deux parteraires ndustialks locau, Iren Khodro
gt Para Khodm, qui produizent b Logan et la Mégane, & partir de certaines
pibc=e Ivmias par dee antids du Groups. Les pisces de Logan franskerk par
Rerault Pare, filiale corsolidée par inhigration globale et détanus & 51 % par
Reriauft ot 4 49 % par les partenaines.

En maison de6 Banchions économiques impoedss 4 [Iran, ke régements des
dettes commercidae et financiéres lbellées en monnaie Srangére sont s
faibles.

Danz Aen=aut Pare, les actfs en rak sont principalement composse de
créances e ks partanaires (138 milions d'surcg) et d'aclifs firanciers
{31 milions d'surad), st Aenauk Pare porte une dette commarcial ve-4-
vis deg auiree antités du Groupe libzlée en surcs (S50 milions d'surcs au
31 décsmbre 2012 pour 358 milions d'suros au 31 décambra 2011).

Dane ks comptes corsoldée du Groups, cette situation et traduits comme
Buk

m ure parte de change de 304 milionz d'surcs & &b complsbilisée en
niguliet por corstetar b désalustion du rial @3 000 rels pour 1 sura
&n 2012 at 14 407 riaks pour 1 =ura an 2071) sur ks dethes dac entités
raniennes du Groupe vis-a-+is de Rensut ea3 et de =8 filiales, ibeldes
en eurns. Cotte parte, sxcaptionnelle par son montant ot &2 rabure, est
prée=ntéa dene lee autre s produite et changes d'sxplokation inhabiuels ;

u |8 s0lde d= ka trésorerin disponible dans [a filide (158 millions d'euros au
31 décambre 2012 a &b reclassd pamni les achifs financies courants
[nabe 22-A2), &n raison de l'incapacikd echuslle du Groupe d'ulilissr catbe
trésoreria autrement qua pour ke mgkement de dettes locaks et cela pour
ure durde indéterminds ;

o |ae capitaw propres de b filide sont négetfs & haubeur de 185 milions
d'surce sy 31 décambre 2012 (posiife & hawteur de 5B ME au
I décambre 2011). Conforméiment s noimes compiables, B part
revenant ae inkrits minortaies confinus & e constetés et repnisents
un mankark négatif de B mifons d'eures su 31 décembre 2012 (montant
pasitf da 20 milions d'surce 20 31 décambre 2011).

D2 — Autres produits et charges inhabituals

En 3012, les mutres produis et charges d'esploitation inhabituste intagrant
un crédi dimpdt d'exploksion pour 94 milions d'surce. 1| sulie de b
conclusion, en mare 2012, d'un accond swec une eutontd locals bréslianns,

poitant Br un changsment d'opfion fiscale en matigre de texm sur les
importations d'axercices anbériaure. |B comprennent Agalement une chargs
da 11 miliens d suras conséeutive 4 b dimirution du pourcentege d'intst
da Rerault dans Missan {ote 13-0).

MOTE 7 - RESULTAT FINANCIER

Lee charges d'inkéréte nattss da |a périods représsnbent 267 millions d'surns
{210 milione d'suros en 2011).
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Le=s murtrees produits et charges financiers s'enalysent comma st :

| TS

o M e
Evoirion de by el valaur des tess parid parts

Pala 234 5 #
Ecavts d changs afférenis a0 opérations fnanc Hnss m o
Burires Hamant i) 40
TOTAL 1 LL]

Les adkme dkments inksgrent lee dividendes requs da Daimier pour ko
momtent brut, ecit 36 milions d'surce en 2012 {30 milions en 2011). 1
comprennant galement une charge de dépricistion des tkme du Fonds
e Modernisetion des Equipsmentiers Automobies FVER) pour 45 milions
d'surca &n 2012 {pote 22-41).

NOTE & - IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

Renault 5A ayant opt pour ke régime de linkigration fiecale dés son arigine,
celui-ci constitua |a régime fiscal de groupe sous [equael slle ast impasse an
Franca.

Par gilaurs, 8 Groups applique ks nigimes nationaws optiannele d'inté gration
ou de consalidation fiecals en Allbmagne, en kalis, en Egpagre et en Grande-
Erstagne.

A - Charge d'impdts courants et différés
Décompozition de la charge d'impdt

| TS

0 N o)
Charge dimpdis courants o} oz
Froduk sharge] d1niptis dfaris {58 100y
IMP{IT3 COURANTE ET DIFFERER mam (B

La chame d'impéts courants provient dee antités ftrangéres pour 413 milliors
d"sura an 20712 (#50 milions d'suros en 2011).

Le montant des impdts corante décaiseds par B Groups au cours de
l'ewprcica 2012 e'éléve & 345 milione d'eurcs 273 milions d'eurns en
).

B — Analyse de la charge d'impdt

e TS

o mons dsams)

Résulet mant irpat et part dans b i ukat des

envirepriss s aomm ke TE0 1123
Tan d¥mp Bt s e bénificss en v gusur an France 1% %
Frodalt (shamgs) d'impit héoriqua 2EZ} (400}
Efat dss diférences amina les b locan ot b e en

viguauran France %] 114
Cridits d1mphs ] El
Impls de dstrbution B 81
Variion des|mpeis difénss acifsnon ecoms [ETS L]
Barines impmcs 40 =
Frodalt {ahange) d'impiits cour amks ot disns e} [l

U i o o, ol o e e oSS ST GG
ks,
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Cormprie+=ru da |'sbsence de perspecties da résulkat taxable, |8 Groups ne
reconnalt pas ks implis diffénds act s nets da linbgration fiscale France au
1 déicarmbre 2012. Au sscond semesire 2012, I'actf net dimpdts difénds
da l'intégration fiscaks Franca qui &kait reconnu 8y 31 décambre 2011, ecit
15 milions d'surns, 2 b8 déprécid an rdsukst pour 138 miliens d'surcs et
an eapitaux propree poor 77 milions d'auns.

En 2012, lee auires impacts sur b charge d'impdts couranks =t difénds
inclunt notemmant I'effet de |'exonération partiele de b plue-vake de
cestion deE actions AR Walvo (nobs 14).

Bur e périmétre dee antibds Srangénes, ke tewe effactif d'impit 5'éksblit &
20 % au 31 décambes 2012 &1 % eu 31 décsmbre 2011). Par rapport
& 301, |= bagss du taw effectf d'mpdt medie principdement de
I'améforation dee résukats de lewerdce et des perspactives da isultals an
Argentine st en Colormbie, sinsi qua de la perceplion d'une subvantion non
impazable au Brési. Cae effets favorsbles sork atténuée par k2 déprécistion
de= impiite diffirés actifs génénds par ka perle da changs due & B dévalustion
du ril renien.

C—Ventilation du solde net des impéts différés
C1 = Variation des impdte différés actifs ot passifa

| T

e exons )

Implis difinks actif B8 TG

Implis diféns passls [ =

Balde ret actH | pesss ) des Implis difiénis

=17 pEavier & L]

Prodult fchearge] drapltd MTén en résuitxt st =) 0oy

Produl fehearge] drpbtdMMénd en capiian prapres - It

Ecarts decamardon 8 il ]

Varalon de e st ouies W] E]

Balde ret actH | pesss ) des Implis difiénis

T 283 43
Dzot imodits hikdnis acits 488 =]
Dot iyt eltiinks pasits 128 135

(2 - Analyse des actifs nets dimpdts différés par nature

31 DECEMBRE fize:t]:

{0 Ao P iz a1
Impais diffénts sar

Partidpetions dans loa i [41) i17)
Immati 1sations 1 73 1 B4
Provislons of auines changes ou dérécisions

téchucilbbes s s baur palemeart 1047 104
DM rportzies 408 aT#
e T 28
Tt s o Bl MM el o (peassif) ELL 3T
Impiits oHFénis Bctsnon reconnu e B-G3) 2 20y 4=
BOLDE HET ACTIF (PABEIF) DES INPOTS DIFFERES

COMPTABILIGES 23 431

(1) '¥ioompris /Xmpat suriss dly Nbudioes fuduras da dhvideodss

Bur lee entitée du péimétre de |'intégration fiscale an France, e sokde net des
impdit= difiénis actifs non ecannus =" dkve, fin 2012, 4 2 600 miliors d'suros.

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

Cas actifz non reconnue ont 4 géndrie & haubeur da 783 milions d'eurce
par des dkimenis figurant en capitaux propres (principalemant, effetz de
I couverturs partiels ds I'reestizsament dans Nissan, des néévalustions
d'matrument= financiars 8t de6 Acare achugriels), et 4 hautsur de
1 817 millions d'suncs par des dkmerks ayant impacts ke risist.

Hors inkégration fiscals France, les impdts diffénds actifs non mecannus, sok
G0 milions d'=uras, comespondent essantisllement s défidts reporishles
gér¥énds par b Groups au Brisi et an Cone du Sud.

C3 - Analyze des actifs nats d'impdts différds non reconnus
par date d'expiration

1 DEGEMBRE [l iz 111

o0 miRions T Mz 21
Actisnets impibes dHinds repartabées indéfilreent ™ BB 25
Autres acifs el O impiis o échéance supéfars

a5am 118 |
Autres acifs el dimpiis O échiancs amns 1 ot 5 ans 10 ]
Autres acifs Nl dimpits O échiance & mans

dinm 2 H

TOTAL DES ACTIFS HETE D'IMFOTS DIFFERES
HOR RECOHRUE 3230 2086

1] D o raSCoNANSAINoR et impts s ACYy ol des anti i Fetdgration
Decufa franguisa poaT 200 mAlona o suros 31 décemtne 2012 & 1 868 mNos
e 1 kcames 261 ke .2 Lo s nets T2t s o reconis
consspondant privcipdioment d des ST mporbior.

NOTE 9 — RESULTAT NET ET RESULTAT MET DILUE

PAR ACTION
o0 e B 201
Actions en cirauiatian 205 722 265 722
Actions o aoeonirie ey B
Actions déterues e Mssan x part de Renau dan
Mz {1540 {142
Barsbir o aotians metens poir s stk sl par
action 272 ME 212 W1

L= nombre d'actions redenu pour e résultet ret par action ==t b nombre
mayen pondérd d'ections ondinaires en circultion au cours de l périsds, ce
dernier pranant an compbe B neuiralisstion des ections d'autocorkide airsi
que des actions Renauk dédenuss par Missan.

o0 e Aactons)
Mambired*acioner sk nu pour s rémdtat net pr actian 272 256 723
Effet Lt tes stock-gptions et draffs o attriarion

dacios grihtis 137

Banbre d'actans reiens poar s nsutat eet diss
e action 12 33 2@

Le nombee d'actions reberu pour le résukat net dilud par action st s nombre
mayen pondénd d'sctions pobantiallement en cireuletion su cours de la périoda.
1 prend an compts ke nambre d'sctions retanu pour la reutat net par acion,
complitd du nombre de sfock-opfions et de drofts d'atirbution d'actions
qgratuites ayant un effet dilt¥ st remplizaant les critéree da perfommanca 4 la
dabe d'arrébé des cormpbes loreques | dmission et condiionnala.
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MOTE 10 - AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

A — Décomposition des autres éléments du résultat global

{01 o o]
Ecaarts aotuariols 17 rgines da retratie & prestations définies (268 =)
Exarts de changa résultant dela conversin das actviis & Fidmangar
Gl e o b2 pirings o) 107
Fesclzssament an résultat net = -
‘TOTAL ECARTE DE CHAHEE RESULTAHT OE LA COMVEREION DES ACTTTEE A LETRANGER (B {107}
Couverture partiale de ITveslissenent dars Hssan
i e peries) o b périnda 3 47
Fesclrasament &n résultat net -
TOTAL GOUERTURE PAATIELLE DE LTHVESTIESEHENT DAHE HIESEN an =z}
Counertures des e de irdsaor erla
Gl e o b2 pirings 1) 24
Fesclzssament an résultat net | M
TOTAL GOUEFTURES [E FLUX DE TREBORERE 20 i)
Aats frencias deponbles il vk
i e peries) o b périnda 138 (28]
Fesclrasament &n résultat net > -
TOTAL ACTIFE FIMANCIERE DIEFONIBLES & LK WENTE 13z (26T}
Part des animpr dans b ankms du rsulta glatal {1 104) 4
TOTAL DEE SITREE ELEMENTS DU REEULTAT GLOBAL [ 3z 98y
B - Effets d'impét relatifs aux autres éléments du résultat global
MITRES ELEMENTS DU RESULTAT BLOBAL
i n
{0 CA s o] KiRHT MPIT IMPIT  APRESIMPOT  KalBNT (HPOT IMPIT  APRES IHPOT
Ecarts aciuarials sur nagimes oe retraite & prestriions défin s ) E] (28E) B4 1 free]
Ecarts de changs résultant dela convension das activiis & I itrangar (1] - (=] (a7 - (i)
Couverturs partials da rveslicsenent dans Hesan 10 ] - B (58 4z
Counertures de Lo de irdsarera ] & (1] 1:] B 3
Bt fenciens disponkiies 312 vl 136 =] 132 freal] 17 [257]
Part e enireprisas assocksas dans les auinas 8 éments durdsulat pbal [ 107 ] {1 10y 441 E] 4
TOTAL [1 200) my" i1 321 L] e [98)

[} Don e cherga da 77 mADONS o SUDs &0 5902 (LN 0MIge e 40 oS Cagwos an 207 1) Ma i dépraciaiion das Ampdis cffénts i nets o I ntigraion [scak frenqalse foola 551
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42.7.3 ACTIFS ET PASSIFS D’EXPLOITAT ION, CAPITAUX PROPRES

NOTE 11 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
ET CORPORELLES

A — Immobilisations incorporelles

Al = Immobilizations incorporalles au 3 décembra

31 DECEMBRE fize:t]:

{0 Bdons s e a1
Frils e cévelop perment immabilisés 8362 7200
Goockdls 243 1%
i immot lisations G orparl e 5T 47
Vakrs bruss (L 4E
Frils te dévelop pement mmabilizsés 5 229 )
Aarivess Imot lsstions Incorperslies 31 [
Amcr ety (] 4760)
VALEURE HETTES 3482 ITiE

L= poocksilly zont [ocalistie principelement en Europs.

A2 - Variagtions de l'axarcice

Les amaortiesamants ek dépréciations da [exercce 2011 comprannant une
arridation ds perte da vakur eor des fraie da dévaloppsment immobifeds,
préalablamant d2précée, 4 hauteur da B8 milions d'sunce sur trois wehicules
da la gamme et ure perie da valeur de B4 milions d'suncs zur un wahicula
[k B-13).

A3 - Fraig de recharche et développament constatés
en résultat

prmties s T

Coilts e res hercha o désveiop pement 1 26y 2 0y
Fralsded v loppenent capibllts -1 806
Amurtissement des Trals o dévelgppement

Inmebilsss Ty FH)
TOTAL CONETATE EN RESULTAT [1 81my [ 02Ty

B - Immabilizations corporelles

B1 - Immobilisations corporalles au 31 décembra

1 DEGEMERE [l == 11

{0 milons ) Mz il

AHORTE- Tamains 520 508

WALEIR  SEMENTSET WALBIR Constructins B113 54z

60 AT e BRUTE DEPRECIATIONS  NETTE Cutiages pénqes - 12880
Valaer a8 31 o4 cembre 2010 7782 g 3677 Mubiriels et i arilages 10007 Q658
? (ke 8-y 1 274 1] 45 Arts | nmobiisés domésan locatin 2040 2130
[Crssingraprisss mr cassins kL] 174 - Autres immobilsi one corpand lss sz 87
Ecartde canversion B 4 L] | ot ki ors an cows 1653 1645
Varialon de périrmAlre i m 1 Valeurs brabes B AT EF ]
Yalaer a8 31 4 cembre 2011 8463 prTET,  aTE Tarains ot constnucions [ Fir.] (1o ]
? (ot 8-y ! e {1 11g =1 Cullages pécgLes {10568 oy
[Crssinsyreprises S cassins 218 2m 13 Mbriets etats arilagss [ 421 [ 154
Ecartde conwversimn 4] - 2] Arts | nmobiisés domésan locatin B B
Varizion de périmtre et arnes - - Autres ImmobiisH ons corpond bes [t (g1
Yaloer a8 31 o4 cembre 2012 8162 peET  34E Amarisssnents st dépriciaions (=183 [21 848
Le= acquisiions d'immebilsstione incorporeles de 2072 =8 décomposent ﬂﬂ'@fé‘"ﬁgﬂ BARPORELLER = 11 034 11307

an 764 milicns d'eurce d'immobifzations produites, 133 miliors d'sunos
d'immobiieations achetées {respectvement 425 at 49 milions d'=uros an
2011). Elee ne comprernent pag de codis d'smprunis capidisds an 2012
an rison d'une poalion nette de liguiditd (16 milions d'surce de colts
d'emprurks capitalieds en 2011, ecit un taue de capitslsation des colts
d'empnrts de 2 47 %).

Le= amodtisesments ot déprécistions de |'ewsrdes 2012 comprannant
una perta da valeur sur freis de développsment immobilsds, & haubaar
de 243 milions d'eurce relatifs 4 cing wihicdee de B gamme et & des

adspistions mécaniques jnote 6-0).

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

Les amartiesamante ek dépréciations da [exerdce 2012 comprannant une
perts da valeur de 35 milions d'eurcs sur deux wehiodes de B gamme
[nabe B-C), corkr &5 milions d'surcs congtatée en 2011 sur trois whicules
de B gamme.
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COMPTES CONSOLDES £ NOTE 1 2 - TESTS DE DEPRECIATION DES ACTIFS INMOBILEES HORS ACTFS DONNES EN LOCATION

B2 =Variationz da I'exarcica

Au pours da 'axercics 2012, les vanations sont les suivantss |

[CERHONEY VIRLATION
71 DECEMBRE  BCOUSITIONS REPRESES 51R \EAAT DE LE PERIMETRE
0 s o 201 [DOTATIONS) CESSIONS  CONVERSIN BT MITRES
Terraing =] 10 T 1 £
Consinchons T 248 ET il @ 8113
Outiisgas spactiques 12680 108 feal ] ™ ] 13360
Metirisls et aurkes cutibges 1 843 (248 (54 10 10007
At imma bl ke doonds en lacxion HLE 1] [t 2 1] 20400
Harves Immotd atiars capoeles 5] -] B B 8 52
Immablizations an cors B 1645 1] B5 21 B0y 1863
W btes™® 3336 283 1 480} {165} ] BT
Consincting 3 090y [230) T 1" i [3271)
Outliages spéciiques foaig e 2 & 3] [0 By
Motirials ot aurives cutibages (7154 (544 = ] T [7421)
s imma bl ksds donnds en locxion = (808) [k =0 W] 1 [EDOY
Harves Immohl katiars cop ol es (TTE) =0 o E] 1] 44
mmablisations en cours - - - - - -
L 21 B} 2188 ] LS - (23 0E3}
Terraing ] 10 23 T 1 =
Consinchons H= ] 2o B [ 284
Outliages spéctiques 2850 130 ] (19 -] 2409
Metirisls ot auries cutibges H= w 2o fik] 17 2E88
s imma bl ks donnés en locxion 1631 240 (452 1 ] 1260
Harves Immotd atiars capoeles ™ m -] - 3 108
Immablisations en cons # 1645 2 B5 =] By 1853
Wb retes 2w 48 (B4} (3} 18 11034
) Lasaffeciations das oD saioes N G0GTS par cakigo e immatikssion sonf fes i e o cguistion
-] x.LT? =) 2012 r [pis o 50l ATy : raison e pastion Netls de BqUECKd fan 2071, 20 mAlkns o'suros, Soif Un e de en Ao de
) L vamiend e cREONASEatons das acits AormobAlsds dnnds an Fcaion aur de 245 milons 'aumos B 51 SoamIbn 207 2 (A3 miNoes (auws B 57 ddoambne 261 1)
Le variations &u titre de I'axercics 2011 &'analyssnt comme suit :
AMORTISSENENTS
{0 oIS s WALELR BRUTE ET DEFFECLTIONE WALEUR NETTE
b au H 20} ERED] T4 11004
Aquis onesYetations netes| ZEID 2 ooz &m
[Desslorajreprises sur casslors {3y e [E45
Ecart de corwersin (18] -] -]
Variaton de périmétre et aries [k ] ()
‘s au 3 déoembos 2011 3338 21 848 1367
NOTE 12 - TESTS DE DEPRECIATION DES ACTIFS A~ Tests de dépréciation au niveau des actifs spécifiques
IMMOEBILISES (HORS ACTIFS DONNES aux véhicules et aux organes

EN LOGATION) n . - L= réelzation dae tests de déprécietion sur lae actife spécifiques dédids 4
Le Growps & Pmﬂ?ﬁ & des teets de dépréciztion de ses actis immobilisés des wihicules ou 4 des organes & conduk & k. comptabilisation d'une perie
confommemant & l'approcha décrita dang kes ragles et methodes comptables g ygleyr o'actF pour 279 miliors d'aures an 2092 (142 miliane d'suras

fnota 2-1]. an 2011). Celts perte da valer concerne cing modéles de la gamme et
de= edepiztions mécaniques. Ele 3 Ak imputée en prionitd s ks frmis da
dévaloppament actiés.

DOCUMENT DE REFEREMCE  RENAULT 2012 » Rensalgnemans Bur ke sie wam.rerault com

264/358



CUMPTES

En dehoes des wihicules qui onk fak I'objgt d'une dépricition, les autres
wihiculee teebés lors des semesires pricédents re préssnkent plus d'indica
da parts da valaur

B —Tests de dépréciation au niveau des unités génératrices
de trésorerie — Automobile

En 202, seuls 'unibé génératrice da trésoneris reprisantdia par b Cords 2.

fait I'objet d'un test da déprécistion, an I'ebzence d'indice da peria de valeur

e ks autmE unitde géndraricas de trésorerie de nsture plogrephigue du

Groupa.

La valour recowrable retenue pour les feets de dépréciation poor [unitd
cardienne cormepond 4 B vaeur d'utifts, déterminge & parti de b valear
sctudizde dee flue de frésoreris fidurs. Le edleul de la veleur d'utilied est

aifaciud sur la bases des hypothesss sukantss

oo o TS
Durée i pland'attares da g
Pt da crolssance 4110l 1,75 % 7%
Tan d'schallsatian apris Impdts a8% 85%

En 2012, comma en 2011, les teets réalisés n'ont pes condut & la
cortateation da partes da valeur dea actfs rattechés s unitée génératrices
de irésomene concarmsss,

Par ailleurs, un test de dépriciation & &8 eflschus au nivesu da FAutomobils,
suvant ks mAmes modefide que calles appliguées pour les unibés
génératrices da irasoneris.

Lee=: hypeothéaes redenuss pour 'Avtomobie sont ke suivantes

N -

Durte tu pland'attares dans L
Volumes da vemias abenus dans | harizon proji

oo i) 3422 000 3 38000
Tam da craigsance 4 11nfnl 18% 18%
Tam d'achnl satinapris mpdis 3% 15%

En 201 2, cornme en 2011, |e test rédlizd n'a pes conduit 4 la conglatation de
pertea de valeur dee actife mttachés 4 |'Automabile.

Lee= varistione des= hypathéses da caloul momtrenk que pour couwr les actis,
pour chagque fecteur pris indvidualement :

m la réduction des volumes & I"hovizon projeté ne doi pss sxcéder 300 000
urithe ;

m | e d'actualisation aprés impdis ne doit pae dépasser 13 %.

Mwec un taux de croissance & linfini proche de oéno, |e conclusion du best
rests inchangés.

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)
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NOTE 13 - PARTICIPATION DANS NISSAN

A—Méthode de consolidation de Nissan

Rensuk et Mizsan ont choisi d'ddifier enesmbla une alisnce d'un type
unique, compa=4a de deus snkmprisss disinctes iées par une communautd
d'inbéréte at unies pour |a perfomanca. Les mécanismes da 'Allianca ont &t8
congus paur veiler au maintien des identbés de marque at au respect de la
cutture da chacune des deux amreprizas.

D& cetle wolomtd résulient notsmment lee dispositions de fonclionnement
SUNBMEE ©

m Renauk na dispose pag ds B majoritd des droks da wobe chez Nissan ;

m k& termes des acconds entre Rerault e Nissan ne permetiant 4 Renault,
ni de nommer ko mejoitd des membres du Consail d'administration de
Nisean, ni de munir k3 majorkd des droks de wol dane les réunions du
Camzel d'administretion d= Mszan ; au 31 décembre 2012, Renauk
dispoes da trois siges sur un ioiel de neuf au Conesil d'edministration de
Nisean (guatre siéges au 31 décsmbre 2071) ;

m Renauk-Miszan b.v, déterus & 50 % par Renauk et & 50 % par Mesan,
gt una stnucture collgiale de prise de décision de 'Alliance sur cartaing
dlémerks siratégiques concernant 'un et Taure groups et dont ks
décisions =impossnt aussi bien & Ranauk gu's Mesan. Ele ne penmet pas
# Renault de diriger ks poltigues financiénes st opSrationnalles da Mssan.
A ca fitrs, 'mistences de Reraut-Missan by na paut #irs considérse
comma gtebiesant un comindle contraciuel de Aenauk sur Nisean ; depuis
B3 crigtion, ks sujets treiés par Aenadt-Messan bo sont reshés dans
o= cadre confractusl et ne témoignert pas d'un contriile de Renault sur
Nisean ;

m Renauk na paut utifzsr ni anenter 'itifsation des actife da Missan comme
ills fait pour see propres achifs ;

m Renauk n'sccords aucunae garantie sur la dethe da Miesan.

Au magard de cae dléments, Aanaut disposs d'une influsnce notsble sur
Mszan et de c= fait, comptabilise =2 pericipation dens Missan sebn la
méthads de miss en dquivalancs.

B - Comptes consolidés de Nissan retenus pour la mige en
équivalence dans les comptes de Renault

Les compiee de Nissan retenus pour la miss an &quivalance dans ks comples

de Renauk =ont e comples consolidés publiés an nommes compishles

Bponaizes — Mesan et cotd & [2 Bourse de Tokyo —sprie retratemante pour

les besning da b consolidation de Renault

Mizzan pubie timestrisllement ses comples et dlit zon examice annuel By
31 marz. Pour les bezning de la consdlidation de Renault, les rdsultals de
Miszan zont pris en comple sur une bass calendaie (Mediats de jamier &
décambire conzolidés dane les comptes annusls da Ranaul).

MWiszan détient 0,68 % da e=a propres tires au 31 décembre 2012 (1,15 %
a1 31 décambra 2011). En conséquence, |8 pourcentage d'imérét de
Ranauk dane Nissan s'dtebkt & 43,7 % au 31 décembre 2012 (439 % au
31 décambra 2011},
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 — Evolution de la valeur de la participation dans Nissan & I'actif de la situation financiére de Renault

EiBNT HEUTRALISATION & HAUTELR
MEUTRALEATION  DELA PARTICIPATION DE NIESAN

(o0 Ein s aearedl GI-CIHTRE DVBHS REMALAT™ HET

A 31 déoambre 21 8@ n ] 13 6TE k] 1483

Risulat 712 1234 1234 124

Dividerde vers peT) - e - e

Ecart o corwersion o) - [ [ [ 105

Hurﬁd-lmnudmp—hmﬂ'ﬂu“ =] - @ - [41]

0peirarl o 5 o p o B ] [r:]] [z

Barires mavamant M 5 a5 - BS

A 31 e 14 848 {ETmy 13673 816 147E

[ Missmn cifant 15 % o Flansui canals M quiion das e ao S0, hor impecss | o actions propres par Renaat,

[ L'oan asquinion égaiT maind par e focs di reohat o4 Fisesembis des ] i 0w conant pas & ooniniis o Ak i) o'es HImcuT, apns glasiamant des «Fetmilemants pour e
Dasols o Aanasts af appiivson de i quote-part da ms a0 dg par wAdisanvase i 0 mARONS 6urce. L ciétal oia cette npémbion ast am il par Mrsen deos sas
oDl pabiids U S mars J02

/) Lo mohef inkiet oo conoscd pes i3 conindha of Alchi F%e! par filssan, 5'as afecid par dias actions propras o NS (Cod 5'as et pras
n wmpmmﬂm;:u'l -w;.::t;: i pors, Vo aboutt i chara pede o 11 milkes st rons ida e

) Lazowias et cos o Aanmut gL par Mz, 03 e raafias of i Kariebion e i Risens de rddveisation das
Insinumen s insooian

[ — Evolution des capitaux propres de Nissan retraités pour les besoins de la consolidation de Renault

RACHAT DES
INTERETS HE TITRES
T DECEMBRE RESILTAT ECARTDE DOMMANTPAS  [YAUTO- AUTRES

(o0 e s pesas) 2 202  DWDEMDES COMVERSION LECGONTROLE CONTRILE MOLWEMENTS M
Capliaw propres —part du Groaps an nomies |apomisss B8 £ B 2m - 18 [} EEL]
Rtraltermeanie poar las besoie ds Ramaul |
Rl mastion de I'acH Irmobll s kL (k] - - - - - 4T
Prorvislon pur an ppgaments da reiratis o quires wanagss
#lang Y du parsanre A {185 ] - B - - 15 [1am]

dax frads de " 3 E - 1 - - - =]
Effetdes varl abiores s peirira e sans paris da comirils ™ - 245 - - o - - =
Imptis dittras o auiesr ek akemens ™ (208, i) m 14 IE] - - [z
ACTIF HET RETRAITE POUR LES BESOING DE RERMILT 3412 = [l 27 Fil 18 H L]
{0 Ein s el
Aol et mtra b pour Ies besoima de Renaalt 34 04 2E2 (BTE) 274 o] 18 184 34208
Part da Raraut 820 % 7%
[avantatis de diution st nauilsation o -dessaus) s 1z T [l ] Bl ] 15023
HTet dedirion - - - - - = - i)
Hesutral =ation de |2 particip ation da Rissan dans Asreult ™ (TE) - - - - - - 0=
Part da RenauH dams I actf ret de Hiszan 136m 1234 T eI} 1] [ m 13873

Lo muiras I lecivend 'afed des dvidandiar o Aanee i verieion Jos doanis ackarkds o raralla s i & das

] .:mm L par s, az ST ENFAGRmATS & 3l
& hoheth compsshibsadon des doens schuarisls an oeniaur pepras
A L mchat des Mutdnd b o oAt 15 A3 Coninis: e i Sooi i AN Kikef est comma Una partant sur cles CapHEL prODRA G0 FRA En

e prody ar! Raatiaf,
W ek b 2 s misa négakakng mm:rpum
5 Missen ckifant 15 % oo Flanmua conals Macquisiion cas s an Z00K, hor impecis p o actions propres par Fenaat.
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COMPTES CONEOLDES / NOTE 13 —PARTICIPATION DANE NISSAN

E —Résultat net de Niszan en normes comptables japonaises

Hisean cidurant son exsrcice annuel au 31 mare, ke résubtat net de Nissan ratanu en 2012 comespond & la somma du résultet net du demiar irimesirs de [ exsrcice
annusl 2011 &t des trois premiars frimestres da I'exercica annuel 2012.

DE JANWIER [YARIL DE JUILLET ["OCTORRE DE.JAHWER

ARARS 32 A AN 2H2 A SEPTEMBRE 2012 A DECEMBRE 2012 ADECEMBRE 312

DEANIER TRMESTRE 12 THMESTRE X TRINESTRE ZTRINESTRE PERKIDE FETEMIE

DE 'EXERCICEANHUEL 2M1 DE 'EXERCICEAHHLEL 2042 \DEL'ENERCICEANNUEL 22 DE L'EXERCICE ANMIEL 212 POLR LA CORSILIDATION
DE NSEAN DENEEM DEHEEZAN DEHESEN DE REMAILT

pomNeTE  mE o mdEd oo ATs  pomdo g mdaTs (e mdOoF  pomieTE (s
dopns)  dvame’]  deps)  dwwet)  dsyens) dewmell)  depm)  fs]  dojem)  deamst)
Rsmuitatnet — part du Gragpe TS M ™ TH 108 1077 54 =13 £ ELTL]

{¥) ‘Corwansion oy eur de changa moye 5012 0d chaqe finesia

F - Eléments financiers de Nissan en normes IFRS

Le= ékdments financiare prissnkés ci-apréa cormeepondent aux donnédes de
Hisean retraitées pour | compte de Raneuk pour b pericde du 1= jamvier
au 31 décambre 2012, Les mirstements opdre imégrant lae refrakements
d'harmerisation de nommes compiables e ks ajustaments da juste valear
de= aclifs et passifs pratiqués par Renauk lore des acquisitions imtarvanuss
an 18400 st 2002.

oo i s o) o e e M)

Chifire o 'affal res 2062 23e4 148

Résitatnet 22 A EE] 31m

Capiar: propras a 31 décembne 2012 417 BTH

Tl situabion financiérs

awH M E 1303 114716
(Cormansice oy B o I0HE sof MRS 1 aarn, s conoies

" mmuuumwm 7 cdoambim 31 mmmmmm
Ko ioondes o b i bon franck,

e [t ut oo nda

el o Risman.
G = Couverture de l'investissement dans Nissan

Dpuis 18249, la Groupe couvrs partislement ke risqus da changs yenaun: B4
& son inveatiseement dare Nisean.

Au 31 décambre 21012, cae opérations de cowerture 3'8lésant4 110 milierds
da yers (966 millions d'=uras). Blles sont compoedes d'BMTN émis en yers
pour 27 miliards 238 milions d'surcs] &t d'emprunte cbligatairs émie an
yens & ke marché jeporaie du Samoursl pour B3 miliarde (728 miliors
d'aurcg).

Elles ont dégapé des &carts da change favorsbles pour 110 miliors d'suncs
an 2012 B4 milions d'surce défavorablae en 207 1). Aprés prise en compte
de la dépricition des impdts diffénds, |'sffet net favorable da 'sxercice, ecit
35 milione d'euras, 2 &8 comptabiisd dane les résaves da conversion du
Groupa [note 19-E).

H —Valorization de la participation de Renault dans Nissan
sur la base du cours de Bourse
Sur b bess ducours de Bourse de |'action Nissan au 31 décembra 201 2, poit

B11 y=ns par action, b paficipation de Renauk dans Nisean est valorisée &
14 005 milliare d'surces {13 550 milions d'surce 20 31 décambre 2001 s
labrase d'un cours & 602 yens par ection).

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

| = Test de perte de valeur de la participation dans Nissan

Ao 31 décembre 2012, 12 valorization boursidre est nférieura de 5,3 % &
I valeur de Mizsan & I'actif de ka stustion financiérs de Renauft. Dans ce
contexte et conformément & |'egproche décriks dens les régles et méthodes
comptables note 2-L), un best de déprécistion a &t nalisd.

S'agissart d'un nvestissement siratigique et confommément & 1AS 36, la
valeur recouvrable 2 &2 dédenmings an reberant k valeur la plus mporants
erkm la cours da Bourse reprisentatif de ks = juste veleur = gt la valkur
d'uiits. Cetle demign 2 &2 esfimée an actuslizant les flux de indscrere
firturs izsus du pln d'affsires dlabord par la direction de Miesan. Un taw
d'achualisation aprés impdts de 10 % et un taux da croissance & ['infi de
2,7 % ont &t reberwss pour calculer la valear d'ulilid. Le valeur terminala
@ &bé cakuks sur la base d'lwpothéses de profibabilks en cohérance evec
les données historiques de Nissan et swec des parpectives & moyan terma
équilibriies.

En 2012, lee teste néalistie r'ont pas conduk & le constakation de perie de
valeur da l participation dans Misean.

LUn accroizsemant de 1 % du tawr d'ectuslization aszoci & une baiese du tau
de croissance & I'infini de 1 % ou & une baisse de la mangs cpéntionnslla
da 2 % n'surait pas d'effet sur la valeur compksble da b participation dans
Miszan. En outrs, sil'indice de parte davaleur sa déclanche en dessous d'un
cours da Bourze & B4 yane par tim, nous notone que |e cours de Nisean ast
a-dely de 900 yane depuis le 28 jamier 2013,

J = Opérations entre le groupe Renault et le groupe Nissan

Ranauk et Nissan conduizent des ectione communes dens |a domaine du
developpemant des whicules et organes, des echals, des moyen: de
production et da dist ibution.

La coopération enkre les deu Groupss an 2012 38 fai prindpalement :

Sur la plan des investizsements communs

Ranauk et Nissan pertagent ks colts de dévsloppemant st kes ivect szamants
par b production de beoftes de vikessss et da motaurs.

Depuiz 2007, lee deux Groupss nialesnt des irvesticsemants communs

par la fabrication de whicdes Logan. Ce type de coopération est mend
ajourd i enAfique du Sud, od e groups Nissan produit b medéls Sandern

depuis 2009,

Depuiz 2071, l'usine da I'Aliance da Chennai (nde] produit la premier
wihicule oroes-teadgd Reneuk Pules, adeptd d= la Missan Micre et équipd
d'un moteur dinesd 1.5 dCifabriqué dans 'usine da Cléon [Francs).
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3ur b plan do la fabrication da wéhicules

Au Brésil, dans zon using de Curitia, Aensult fournit & Mssan une prestation
d'assemblage de s modéles pick-up Fontier et Livina, portant sur
31 770 wehicules en 2012,

En 20112, Renault Samsung Meoters 2 produit 15 250 whicules 5M3 badgés

Nizsan, g ce dernier achete at revend dans son réseau [esssrkisllement en
Ruzsis at au Moysr Oriert).

Lusine da Channai fourit, depuis 2011, une presstation d'aszamblage pour
lg= wiihicules Auence et Koleos, commercieisgs sur e manché indien par ke
résnay Rerault. Hle 2 dbendu catts prestation en 2012 aux vihicules Dustar
gt Scala. En 2072, ke wolume de wehicules &'élive & 35 000 uniks.

5ur |e plan des wehicules wliftmires, Missan & produk SE 700 wihicules Trefic
dang son usine da Barcelone (Espegne) en 2012, dont B,1 % sont vendus
dang |8 réssau Nisean. De son cfd, Ranauk a prodot 3 GO0 wihicules
Imtaratar (Macber badgés Misean), que ce demier achéte et revand dane son
[LENTR

Sur la plan de la vente d'organes mécaniquas

En Europa, |8 groups Rerault produit dans san usine da Clon [Francs) des
miksurs communs da 'Alliancs destinés s whicules Miesan Dashaai et
- Trail prour les usinee de Miesan su Japon et au Aoyauma-Lini.

Rerauft fw= également les usines Nissan da Sunderland [Royauma-Uni), da
Barcelone (Espegns), de Seint-Pédersborg (Ruesie) et Chenrai (nde), en
boftes de viessss et moteurs produits per les wsings de Cada au Porlugal,
da Valladolid et Sévile en Espagne, de Cléon en Franca st de Piesti en
Rourmarnia.

En Amérique du Sud, Renauk fwe des bofles de viesss, produites par e
filiale Commecanica, aux usines da Missan principalament su Meigua st au
Bréeil. Ces lirgizons concernant ks modéles Micra et Tiide de Nissan.

Au tobdl en 2012, Aenaut & fwd 960 500 bokss de wibessee at
388 100 moteurs.

En Conie du Sud, Missan liwe & Renault Samsung Molkore des omanes
mécenigues et des pidess entrant dans la fabricetion des vahiculs SM3
{Fluencs), BMS [Latibuds], EMT et Kaleos.

Depuis 2011, des batteries et dee compaosante de bsteres produits per
AESE, joint-venture Nissan/MEC au Japon, sont uilizée poor la fabricetion
e véhicules dleciriques Fluence et Kengoo Zéno dmission & Burse [Turquig)
gt 4 Maubauga [France). En 2012, les volumes 5'dkyert & 9 000 unitde.

Par gileurs, Rerault wtlise des pignors de bates Hisean poor 8 gamme
Mégane et des bates de vitesss artnmatiques st de tranemissians & variations
continues pour Mégane et Espaca. Renault uilise également un makeur 2,0
lirae dévaloppd an commun avec Miesan pour Laguna at Clio. Miesan foumit
das porks-amisre pour le medéks Dacie Duster.

Sur la plan commencial

En Eurcpe, Ranauk assure la commercidisation des whicules Missan en
Bulgari, Croatis, Aoumanis, Serhis et Slowinia.

De son coté, Mesen sesurs B commerciefeation de wihicules Renauft au
Japan, en Australia et dans [8s pays du Golfe.

Sur e plan financier
A partir des salles de manché da Leusanne at Singapour, Ranauk Financs
imtarvient, en cormpliment de son activitd pour Renault, comme comtrepartis

DOCUMENT DE REFEREMCE  RENAULT 2012

du groupe Missan en ce g concame b négodation dinstraments
financiars 4 des fine da couverture de= risques de changs, tux et mati#nes
premiaims. Sur la manché du change, Aenauk Financs a réelisd en 201 2 par
amiron 23,8 miliards d'surns d'opératione de change paur s compte de
Hisean. Lee opéretiors da dérivis de change, taux et malidrss premiénes
réalisdes pour ke comple de Nisean sont enregistrées au pric de marché et
viennert ='ingcrive danz les posiions gérées par Ranauk Fnanca.

Ralations avec le Financament des ventas

L= Financament det verkes comribue 4 conguéri et fidélizer les clients des
margues d Mizsan en apportant une offre de financements et da services
inbégrds 4 leur politique commerciale, principalement an Europsa. En 21012,
ke sous-groups conelidd ACH Bangus 2 comptabiizd 143 milions d'suras de
praduite da commiesiors et imtireks an proverance de Missan.

Au total en 2012

Les wenkes réalizsee par Renauk & Missan et B achats effectuss par
Renault auprés da Missan sont estimés &, respactivernent, amwiron 2 100 et
1 900 milions d'surns.

Enfin, i faut rappelar que |es actions communes dans I domaine des schats
gt d'autres fonctions support (formatique, etc)) s traduisent directamant
danz ks comptes de Rensult et Nissan e ne générent donc pas da flu
financiare antre |es dew: Groupes. 1enva de mAme pourles ventss d'organss
mécaniques ds |'Alliance wers les partenaires comma Daimier cu ANTORAZ.

MOTE 14 - PARTICIPATIONS DANS LES AUTRES
ENTREPRISES ASSOCIEES
Les participatiorss dans b= aUre: entreprsss a3s0ciees &'andysent comma

et

m valeur 4 factif de la ibstion financiére da 774 milions d'sures au
31 décermbre 2012 {1 060 miliors d'suros sy 31 décambes 20111] ;

m part dang ks résukat dee auires enireprizss sescciéee de 270 miliors
d'surces an 2012 (182 milions d'sume en 2011).

L= mis= an édquivdence d'AB Yok et d'BYTONAZ représents [eesantial da

oz monteme au 31 décembre 2011, Le participation dans AR Yoko a &t
cédde an décsmbre 2012, comme décrit ci-dessous. [Maonmaie ANTOMAT

congtitue | participetion B plus imporiente dens lee adme enkmprisss
BEBOCKES.

A—AB Valvo
AR Walvo citure son exacice annuel au 31 décasrmbre.

A1 = Cassion de la participation dans AB Volvo

En décambre 2012, ke Groups 2 cadé Ninbigralitd des actions A qu'il détenait
ancone dars AB Wolo, =oit 138 605 miliers d'scions repissntart 6.5 %
du cepital, wi un placement suprée d'ivestissaurs institionnels au prix de
B2 25 couronnee suddnises par action, st 1 476 miliens d'surce.

La ceesion des tirez AB Wala a géndnd un profit de 924 milions d'eure. Ca

praduit apparaft sur une igna seécifique du comphe da réeukat consalidé du
Groupe comple teanu de =on camctin sinificatif et ponciual.

Cette cession achévs b sortie du capial de AB Wolwo amorcée en 20010,
loreque be Groupe svak cédd la tobalitd des achions B qui reprissrkaient

14,2 % du capital socil.
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COMPTES CONBOUCES J NOTE 14 - PAATICFATIONS DIANS LES ALTRES ENTREFAIES ASBOCIEES

AZ - Evolution de la valeur da la participation dans AB Volvo & I'actif de la situation financiéra da Renautt

i ENona ) QUOTE-PEAT DACTIF HET BODHEL NET TOTAL
&y 3 déoembre 2091 am 13 w3
Rttt du 17 |arwiar au 30 sepiembre 2012 B - a0
Dividende versé It - )
Ecartde dcars Bt - - -
Efiet da |2 cassion des Ties 2B Wavo o] IE B8

&u 3 dioambes 22

La partdars 8 réeukat de AB Wolwo 2 864 caleulés an sppliquantun pourcentage
d'intirét d= 6,4 % su nisukat des trois premisrs fimestree da Mannde 2012
La comtribution riaiads par AB Vol au quatriéme frimestre 2012 n'a pac &t

ntégrée dans les compies du Groups Renauk, aucune opéretion significetive
=wec impact e e fisultat d'AB Wolvo, n'étant imervenus snkm ke 1 ochobre
et 1 dabe de cession des titres, en décambre 2012,

A3 - Evolution des capitaux propras d'AB Volvo retraités pour les besoins de la consolidation de Rerault

FESULTAT 01 ™ JAHNER AUTAES
[0 Do o) 1 DEGEMBAE AH1 AU I0SEFTEMERE 242 DIVIDENDES LIChe TIEE 30 SEPTEMBRE 2012
Caplbuse propras — part du Grape 04 1173 251 -] 108
Fertralteraeris o bas besoing de Aenalt 15z - - (80 g
et st retrabd pea [es besalns de Renaut B0 1173 2511 il agin
Part da Renault tans It sstd'AB Vaho 2l a0 BT - a3

Le= retraitements cpérie pour 6 beecine de Remault comespondant
gesantisllement & fannulstion des gouohiils esiglantz dans ke comples
d'AB ¥olwa lors de b priss de paricipation de Aenauk dens AR Yolwo et d la
carmpizbilisetion des dcarie achariels en cepiaa propres.

A4 — Elémants financiars d'AB Volvo en normas IFRS

Le= dkments franciers d'AR Wokbo pour la périoda du 1% jamvier au
A0 eaptembre 2012, dkablis en conformité evec ks normes FRS et teks que
pubkés par AR Woks, 58 résument comme suit ©

{1 Wb G oo Mo

i e Pl
Chifire d'afalres du 17 |arwiar s 30 saplenbre 2012 M Bs3 po1= ]
Résutatnet du 1% |arwir & 30 ;12 47 116

m ?gﬂﬂuﬁ?nﬂyn‘;@w? 1+ JATKer 0 50 SepRTIRS 012, st

A5 - Opérations entre le groupe Renautt ot le groupe
AB Volvo

Il n'y & pe= eu d'opération commune significative entra le groups Ranauk et
le groupe AR Yoo en 2012

B —ANTOVAZ

ANTOWAZ cltbure son exarcice annuel au 371 décsmbrs. Four ks besoing de
la conzolidation de Renault, k= comples d'ANTOWAZ eont iméignis avec un
décalegs de 3 moie du feit des comraintes existantes en temmes de déki
e production des informatiors financiérss. En consfiquencs, b rdsukat net
O'ANTIOWAZ retenu dans les compies du groups sur |'annde 2012 comespond
& la somma du résultet net du dernier fimestre de I'earcice ennuel 2017 et
des trois premiars frimestres de |'eercics annual 2012,

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

B1 — Evolution de la valour de la participation dans ANTOWAZ
i I"actif de la situation financidre de Renault

{0 mdo0d ) [UDTE-FRRT D' AGTIF HET
B30 seplembre 2011 =[]
Febsuitat du 1 ¥ achobra 2011 & 30 saplenbre 2042 128
Augmentxion da captial

Erartda 1, s at

des Inskunents Inenclers 13
B30 septembre 2042 1]

Le pourcentage d'inbiret de Rengult dane ANTONAZ & fin décembre 2012
dermewre inchang# par repport au 31 décembra 2071 11 5'étehli & 25 %.

En décambre 2012, un nouvel sceond de partenarist & &8 signd. 1| privok
I création d'une Bocié® commune, Aliance Restac Auto B.Y., par I'Alliance
Renauk-Miesan et ko hodding public nuses Russian Technologies. La socigtd
commure, qui contriders ANTOMAS, regroupera l'ersemble des intérits
diéberwss par ['Aliance Rerault-Nisean et Russian Technologies dans ANTOMAZ
&k jounra aingi e rdle d'ectionnaire majoritaie.

L'sccond prévoi que I'Alience Renault-Mssan apportera 23 miliards de
roubles, lui pammettant d'sbbenir un tawee de détantion da 67,13 % des pariz da
I eociékd commune d'ici mi-2014, catte demiéres déteanant 74,5 % du capital
d'ANTOMAZ. Ranault irvestira 11,3 miliards da roubles svec un ohjsctif da
débention de 50,1 % du capital de la sodétd commune en jain 2014.

Paralklement & cet accond, | dette d'ANTONAYT 3 &8 reinucturds avec un
réchelonnement en franchise d'inkéritt jusqu'an 2032 des préts sccordés
per Russian Tachnologies & AWTOMAT 4 hewteur de 52 miliarde de roubles.
L'achalisetion de cette detts sans irkérft cxplique I'ssesntial du résukat
d'ANTORAZ pour la périods dcoukée.
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COMPTES CONSOLDES ¢ NOTE 1 4 — PARTICIPATIONG DANS LES AUTRES ENTREPHISES ASSOCEES

B2 — Evolution des capitaux propres d'AVTOMAZ retraités pour les basoins de la consolidation de Renault

RESULTAT
DU CCTOBAE 2011 ALGHENTATION ECAFT DE COMVERSIIH
12 QCTOBRE XN AUIDSEPTEMBAE 22 DECAPTAL  [ET AUTHES MOUNEMENTS el E = gie 1Sl k)

ot s o)

Capit propres — part duGrupe B T3B - = 1871
Aok pour s ek ar ] - = 4
At et retreiié puriesbesping de Rereuft 1 T4E - o 1714
Partde Fiasault dons I' ol et 0\ RYTONAZ = 188 - 13 -]

Lee retrakements opérés pour ks besoins de Aensut cormespondent
esantisllement & la velrisetion d'incorponels (mangus « Lada =) et 4 la mies
4 |a juste valeur d= passite firanciers.

B3 - Blémants financiers d' AVTOMAZ en nomes IFRS

Atirs d'irformation, [s Akments firanciers d' ATOMAZ pour ['exarcics 3011
che |8 31 décermbre et e trois premiers trimesines de [exsrcics annusl
2012, établiz an confonmitd avec les nommes IFRS et tals que publids par
AVTONAZ, e= résument commes suit ©

[bomNONE o s

EXERCICE2MH 1 o roue) drvs Y
Ghiffre f aftalres 201 1 176 073 4 m3
Rbsult ret 20 1 BETT 18
Capitsm propres & 31 décemir 201 ABE wm
Total s kuatian firarel i

o 31 désenbra 2011 128 617 EL]

[} Conmion s i cheoga moyen 2071, ok 49,88 roybiss pour D pour e
s de Fsx¥al ol 0y L de dhangs o 57 coambne 201 1, £ 41,74 rmabiss poar
1 ¥, PoUN ies doonias od bk,

[bomNONE o s

DE JRNWIER A SEFTEMBRE 3012 o) dwos’)
Chiffre: o s de [anvier 4 seplamix e 2012 140400 3530
Amuitat ret de|arwiard septemins 2012 % 25 557 43
Capitau propres au 30 epiembes 2012 a7 880 1683
Tolal shustian e b

o B0 st 20 140 002 3400

[} Conamion a ol cheoga moyan o jarviard saplamba 5072 Sok 33 50 robias poar
1 8% paTAas comdes te RS s 21 [y 02 change o S0 saplamibra 5013, ok 40,4
mmp::.riu:hpu.rhm e bk s

@ Limpact dos psSts dia Fusshn Ta:
o Utk

#2860 milends
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B4 —Valorization da |a participation de Renault

dans le groupe AJ.I'm'iA.EI sur Igag]asﬂ du cours de Bourse
Eurlabase du cours de Boursa de l'action d'ANTONAT aw 31 décembre 2012,
ha participstion de Aenauk dens ANTOWAZ st valoriede & 198 milions d'suras
[257 milliorss au 31 décambes 201).

B5 - Test de parta de valeur di la participation

dans le groupe

Au 31 décsmbrs 2012, b valorisation boursiérs est inféneum de 54 % A la
valeur d'ANTONAZ au bilan de Remauft. Dars s contexte et conformémant
& lapproche décrie dans ke régles et méthodss cormphables (note 2-L de
I'armems A compbes annuels), un 1est da d8préciation 2 408 réaliza. Un faw
d'sctuslization sprés impdts de 14,6 % et un taux de croissanca & I'rfini de
2.5 % ont & reberus pour calculer b vakeur d'utiitd. La valeur teminake a
#itd calculie eur la base d'hypothésss de profitabifitd et de perzpecties &
moyen tamme Squilbrésa. Au 31 décambra 2012, les teeis ne conduisent pas
& | constatalion da perte de valeur da l participation dans ANTONAL

B6 = Opérations antra le groupe Renault ot la groupa
.lall.'Tl{)'l.'EI

L= Groups Renauk & continud & foumir une sssistanca technigue 4 ANTOMAT
pour la réalisetion des nombreux projeis wéhicules, moteurs ot boftee da
vitaesa mis en Ewwvrs par [Aliance Aenaut-Mesan ot ANTOWAZ, ains qua
pour ks mort=ge de |e pleteforme B0, paregée antrs ANTONAZ et [Alianca.
Les presietiors de conssil foornies par Rermult comcement uesi des
domeines tele que kes achatz, |a qualié ou linformatique. En 2012, Rerault
8 congtetd en produit 35 milions d'eurce & ANTONAZ B tire de cette
a=sistanca bechnique.

Suite au Encemert de la production da la fourgonnetts Leda = Lemgus = ar
la plateforme BO, Ranaut 3 débutd |a fourniburs & ANTONAZ de piscss de
momtags paur un monkant de 94 millions d'eurns en 2012,

La quote-part d'rwestisssment de Aenaut dane la platsforma BD est
cortetie en immobilestions coporeles pour un montent de 112 miliors
d'surns au 31 décambrs 2012

En 2012, Aereault & varsd 74 miliors d'suros & ATOVAZ, au tite da préts
d'une duréa de 10 an=.
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DONFTES COMSOLIDES / MOTE 15 - BTOCKS

MOTE 15 - STOCKS

o s
[0 I ) WALEUR BRUTE DEPRECLETION WKLEUR NETTE WVALELR BRUTE DEPFECIATOH VALEUR HETTE
Mtiénas pramitres st foumitues 1161 208 =] 13 {Han 1132
En-cours de procuston 3 - 3 281 - 281
Wil f Ecasn 1079 L] ] 1087 {2y %5
Froduls ks etpicss de rechangs 1860 EL] 173 2208 {an 201
TOTAL 4 32 [46d) 3 BE4 4 878 ) 4428

NOTE 16 — CREANCES DE FINANCEMENT DES VENTES

A — Créances de financement des ventes par nature

31 DECEMBRE [filze: 0]

{in o ) a2 1

-] 3=
Cradis & la o barid e Trals 12618 12 407
Dptrations da crad -l o asdmildes 47T8 443
Walaar bruts 24 029 2T
Dépristaton (=] (3]
WALEUR HETTE 3 230 H =
JIETE VALEUR Bz H aTe

La justs vakur et estimés an actualizant ks fux futrs, 20 18ux auguel
des pritts Gimilsires (conditions, échéence et qualtd du débiteur) sersiant
Bocoidés & b date de didture. Les créances ayant une durds davie inférieur
& un an ne sont pas aciuafedas, kur juste valewr e préesrkant pas d'dcart
significatif evec leur valeur netts compiable.

B — Opérations de transferts d'actifs et actifs donnés
en garantie dans le cadre de la gestion de la réserve
de liquidité

B1 - Opérations da transfert d'actifs da financemeant

des ventas

31 DECEMBRE [filze: 0]

{0 o ) a2 ]
Créances cid des mainisnues 3 bilan 2214 ar=
Femads assod i 002 ATH

Le Financemert des venbes a procddd 4 plusisurs opéretions de tilisstion
at de firancement par corduit (Franca, Halie, Allermagne ot Royaume Lini)
portant eur des créddite & b ciaméls fingde et des créancae eur e rézeay de
diztribution, par lintermédisine de vihicules af hoc Les crdancss chdées
danz ca cedw sont maimtenues au bilan, I'anssmble des risques étant
corsene par ke Groupe. Les passite essociés cormepondent auw tires dmis
lore des opérations da titrisation ; ils sont compiahiede an autres dettes
représamies par des lirss.

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

La différence srire ks momtant dee créances c2déec et ks monkant des paseits
sIpociés cormeapond su rehaussamant de enidit nécesegins 4 cae opérations
@ing qu'é le quote-part de tires conssrwéa par ACI Banque conetibuant une
reerve da liguiditd.

Les adife fitriséz ne pavent plie Sra cAdée, ni manbs. Le meows des
snuecripbeurs de tires de dettes est limié e echifs cédée.

A 31 décembra 2012, |a juste valeur des crdances de financamant des
vantes cédées et maintanues su bibn 5% kve 4 B 842 milions d'surca et
calka des passife a5ecciés etteint 3 940 milions d'surne.

B2 - Actifs donniés en garantia dans e cadra da la gestion

do la réserve de liquidits

[ang la cadre d= |e gestion de &a résense da Equidbé, ACI Banque a donng
&n ganantie 2 933 milions d'surce (2 601 milions d'suros au 31 décsmbre
20r11] 4 la Banque Canirala Europdenne, sous forme de titres da wehicules
da fitrization pour 2 772 milions d'suros et de criances de financement
dezs ventes pour 160 milions d'sunce 2 4249 milions d'sures et 172 milions
d'swrne au 31 décambrs 207 1). Bur cetts réssve da iquidit, AC Banque &
utlizd 400 milions d'sure au 31 décembra 2012 (350 milions d'auroe sy
31 décambre 2011), compiabilists en emprunis auprés des éiehlesamants
da crédit dans ks dettes de francement des wnbss (iole 23).

Par aillere, 8u 31 décsmbrs 2012, RO Bangue a spportd en gararkie & la
Socidtd de Francemant de |'Economie Frangaise (SFEF) des créiences pour
une valeur comptsbl de 341 milions d'eurce (1 225 milions d'sure su
31 décambre 2011) an comtrepartis d'un firancament d2 210 milions d'eurcs
[7BS milions d'surce au 31 décembre 2011), compiebils2 en emprunts
apris des Stablisssments de orédi dane ks dettes de francement des
vantes jnobs 23).

C - Echéancier des créances de financement des ventes

1 DEGEMBRE [l iz 111

0 o ) a2 am
-ian 13 284 12851
14 G6am g8z amr
5 e 104 a2

TOTAL DES CREANCES OE FIRANCEMENT
DES VENTEE — WALEUR NETTE 23 230 21 a0
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COMPTES

COMPTES CONSOLDES £ NOTE 17— CABANCES GLENTS DE L AUTOMOELE

D - Analyse des créances de financemant des ventes
échues en valeur brute

EINZes ol DECERBRE

(1 P o w2 Flud ]
Créanos s Aohues déprsides ™ T B4
Errira 0 at 30 jaurs 14 12
Errira 30 &t D0 ours 53 [
Errira 90 &t 120 jars &F 54
Pl de 160 s 453 2
Grianoss &ohues nan dpriokes 18 17
Errira 0 &t 20 jaurs 18 7
Plus de 30 jum
L] o Crdances o INANCEmen! Jed Varias ofakman oy

i rg:mmm e

'expoaition maeximale su risque de cridk de l'activitd da financemant
dee venes get mpréssrkss par B valeur netts compiebls dee crfarces
da financement des verk=s augmentée du montant des engagements de
financement en faveur de la clentéle gui figurent dens |es engagements hors
bilan donnés [nabs 2B-4).

La riegue =gt minord par les garanties sur la clentéle domt ke momant est
indus dan= ke engagements hors bilan regus (nobe 28-H). En particulier, les
garanties dédenuss qui s= rattachent 4 dee criances de financement das
verkes Achues ou dépniciee sont de 538 milone d'surce au 31 décambra
2012 {37 milions d'surcs au 31 décambre 2011).

A |z date d= clbture des compies, sucun dlément ne remet an causs ki
qualité de criditdes criances da financement des vamtes non Achuss au non
déprécides. Da plug, | n'miste pss de concantration de riegues sigrificative
au sein de |a dientéle du Financemant des ventes.

E - Evolution de la dépréciation des créances

de financement des ventes

(o0 oS s

alnur au 3 déoembre 2041 (B}
Dotatins (B2E)
Arprisss par comammaion s
Reprises da rell Gt Hon CONSAMIMAs 174
Ecarts te conwersion ot auires mowvements W
Bl au 3 décembes 2002 [T

Lee chames rett=s da pon recouwrement =8 sont Alewdies & 61 milions
d'euras an 2012 {charges de 25 milions d'eurce en 2011).

DOCUMENT DE REFEREMCE  RENAULT 2012

NOTE 17 - CREANCES CLIENTS DE LAUTOMOBILE

i DECEMBRE [ 1120= "0

o midons o) a0tz 2011
Valaurbrute 138 1364
Déprkcizton B2 79
VALEUR HETTE 1148 1278

Ca poets axclut lae créances qui font I'objet d'une cession auwe socistée da
firancamant des ventae du Groupa au 4 un fisre externs au Groups, loraquae la
quasi-totalité des riegues ot avantages mhénsnks 4 [a propristd des créances
gzt fransténie 4 c=s antités. Le reque d= diution (pesemtisllemeant risque da
non paisment zuite & un litigs commencial) ect conesrvd par ks Groupe, mais
carisquae est jugé négligeable. Lee créances cédées dane cas conditions aw
eociébés da financement de verkes du Groups sont alors incluses dans les
riancas 08 financement des verbes, principalement pammi Be oréencas ar
ke rieeay da distribution.

[tares e ca= ol [essentiel des risques =t evantages n'sst pas trangfind, bien
que les créences soierk junidiquement chdées s soditée de francament
des vantes du Groups ou & un tiers externe au Groups, slles demeurent
nclusas dane ks crdances clients de [Automicbile par la confrepartie de
pessia financiers {autres dettes porfeuses d'inbérits]. Le montart des
criancas chems aingi mainbenues au bilan, en rason de s cormenvation par
ke Groupe du risque da crédit ou du risque de reterd de peiement, n'est pas
significatif au 31 décambre 2012,

Par gillours, il n'existe pas da concentration da risques significatie au esin
de k8 clantéle de 'Automcbile t ke chiffre d'affsires réalied awec un clent
edtame danné n'excéde pas 10 % du dhiffre d'affeires toiel du Groups.

La juets valeur de= criancee clamis da 'Automobile e=t dgale & leur vakur
nette compishle, comple tenu des échéances 4 court tame.
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QOMPTES CONSOLIDES f NOTE 1% — ATRES ACTIFS COURANTS ETMON COLRANTS

MOTE 18 - AUTRES ACTIFS COURANTS ET NON COURANTS

oo

[0 I ) 'HOH CHOURKHT CIURENT TOTAL  HON COURANT COURANT TOTAL
Charges dversas coretrifes d'avanca w0 14 28 5 B2 238
Créances fscaes har Impis coumnks) bl 0E 1017 15 467 8z
i o =] 50 110 34§ T8 1106
Thress conitéés et non consoldes 113 - 11 113 - 113
Diéeives 3 op érmtions Inikiées & thes firs of moplafiziion da 'Lzl e - - -
Dirhis 3o e tuF dasvenies m2 382 - L LT
TOTAL [F] 213 782 D 2068 2648
o e vt a5 78 a1 a5 2098 2835
ot 24 228 ] fl) {155 53 a5

NOTE 19 - CAPITAUX PROPRES

A — Capital social

Le nombee total d'actions ondinaies émises et nbégralement ibdréae au
31 décembre 201 2 egt da 2065 T22 miliers d'actions avecunevekur nominae
da 3,81 suros par action fraleur nomirals identiqua au 31 décambes 2071).

Le= actionz d'aubocontnila ne dornent pez drok & dvidande. Eles repré=antant
1,37 % du capid de Remault su 31 décambra 201 2 (inchangé par rappeort
au 31 décambea 2071).

Le groupe Miszan, ws sa filale détanue & 100 % Hissan Franca Ca. Lid,
détient 15 % du cepital de Rerault (actions sans exercice de droit de wabs).

B — Gestion des capitaux propres

Oanz ke cedre de |8 gestion d= o= capitaux propres, ke Groups & poor
objectif da pré=arver sa continuitd d'eqploitetion afin da servir un randemant
awy actionnaires, de procurer dee eventeges aux suirss partenaires et de
maimenir une structure de capial destinge & an optimissr e codt.

Le Groups gére l stuchore de =eE capilawe propres et procade & des
ajustementz en regard da '@wolition des condiions éconamigues. Le Groupe
peut ajustsr la paiemant da dkidendes awe actionraines, rembouresr une
partie du capital ou dmetire da nouvelles actions. Les abjectis, polkiques et
pracédurae de gestion demeurant inchangée par rapport & 2011,

Le Buii des cbiectfs du Groupe est réalisd différemmant selon e sscteurs
opdmationele.

L Groupe gére b capid de "Aufomobde en ublisent un refio, égal &
l'sndettsrment net de |'Automobile divisd per B somme dee capitew
propres. Le Groups indut dans |'endettamant net l'ansemble dea detles ot
angagements franciers, hors explofiation, porteurs d'inbérite diminué de la
trésomarie st quivalents de trésorerie et des suires actfs financirs, hors
mepaitation, tels que les valeure mobiires ou les préts du secteur Les
capitauy propres sont cawe quifigurent dane b siustion financitre du Groups,
L= Groupe présents une poaiion netbe de liquiditd au 31 décembes 2012
[ratic d'andettemant da 1,2 % au 31 décembre 2011).

L= Financamant des vanise ast soumis su respect de refics réglkementsines
propres & ['ectivitd bancaire. Dene ¢ cade, c= secheur repscte en
penranance un rafio de sokabiit d'au moins 8 % (rmpport amine ks fonds
proprea y compris |8 amprunks eubordonnde et le fotal das risquas pandéns).
L ratio de solvabilitd Cors Tier 1 (hors floor BAle [ de RCI Banque ss stue &
13,7 % sy 31 décambre 2012 frontre 136 % & fin décambee 2011).

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

Enfin, le Groups couws partielement eon investesement dans Miesan
[k 13-6].

C - Titres d'autocontrile

En application dee dispoations adoptées lors dee Assambléss générales, la
Congsil d'sdminisiration & décidé d'affacter les actiors détenues par Ranauk
ntsgralement aux plars d'optione d'echat et de souscription d'esctione an
cours consantis aux cadres et dingaante du Groups.

1 DEGEMBRE [l iz 111

amz i
Mo s tres  auincontrAlE o mddons o) 2 2
Mamhired e fras d*ariacardle 4OE03SE 4060 5E
D - Distributions

L'Aszembléie générals mide dee actionnaires du 27 il 2012 2 décidé une
digtribution da dividendes da 1,16 eunzs par adtion, soi 338 miliors d'eurce
10,30 eurns par action en 2011). Le paisment et imenvenu au cours du mais
da mi.

E - Ecart de conversion
La veriation da I'écart de comersion constabde sur la période g5'analyse

comime sui

e A -
Exart da comverslon constabdmr |2 valewr de

partiiption dans Rlssan [ 120 E]
Eftat net impés ces apérations de coseriore

partiel s de I invesstissamen! dans Mlssan jnate 13-H| = [y
Total de oart relalra Hissan 1 8 mz
Aukres variations da |'Scrt o convension e 155
'WARIATION TOTALE DE 'ECART DE CONVEREIDN [ 23) 398

En 2012, les aures vanighions de I'cart de cowermion proviennant pour
l'=azantial des effels da I'dsdlution du réal brésiien, du pe=o argentin, du rial
ranien &t duwon conien par rapport 4 'suro. En 2011, ales fisient lides pour
l'eazantial & 'éwdution du réal brésilan, du rouble russs et da la lvme turgue

par rapport & l'suro.
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COMPTES

COMPTES CONSOLDES ¢ NOTE 19 — CAPITALX PROPFES

F - Réserve de réévaluation des instruments financiers
F1 = Variation de la ihsarve da rédvaluation das instrumants
financiars

Lae markarks indiguéa ci-deesous sont présantés rets des effets d'impdt

{60 e s sl TRESORERE A LAVENTE TOTAL
Boids andd L [l UL
‘Variatons e s vilar o cap ke propres (B M3 13
Transfert en résukat #H m E]
Boids a8 31 d4cembm 2420 L) 1@A E]
[f) Liéchanciar da ransfont an rdnits! da e rdsana da m
0 Irsorea cat cidtalkd an node F3 cLapsa.
[ Le boompostion U ransfart i 3a e s Ao o

Irdsareria ot cidtalkda o oot P ol spete
/) Lardsarsa da rédvsuadion o5 hpoar parke Be aux Bies Deirfer fook 2.4

F2 — Décomposition du transfart en résultat da la partie da
la réserve de réévaluation des instruments financiers relative

aux couvartures da fiux de trédzorario
o bl douron Ill&l__ﬂl

Mags cpiriomal a1 12
Burires produtls et charges daxplarion -
Rbmikat Arander E 0]
Part dana b résuttal das amieprises assod des 10

Imp ks couraia o dHiérds

MONTAHT TOTAL TRAMEFERE EN RESULTAT
HET POUR LES COUWERTURES DE FLUE
OE TRERIAERIE H 1i

F3 - Echéancier de transfert an Msultat de la résane
de réévaluation des couvarturas de flux de trésoraria

M DECEMEFE
[l o] am
ke fun an I 2
Fus d'un an {51 )
L [ o The
i ki ] B}
Flsarea da nidval Lostion des couverires de M
e A sor erle e EniTepries ass0ck B 45 [=C
TOTAL DE L& FEBERYE DE REEVALUATION
DES COUVERTURES DE FLUX DE TREEORERIE {117 [TE)

Cat échéanciar ast construit sur b baes des &chéances contractuelles des
flue de tré=oreria faieant [objet d'une comverirs.

G~ Plans d'options et d'attribution d’actions gratuites

L= Congsil f administretion stirbus péricdiguement depuis coobre 10696 aw
cadres et dingeants du Groupa des options d'achat d'ackions =t des opfiors
de souscription d'actiorss & dee condiione de prix et de déki d'sxemica
propres 4 chague attrbution.

Ao cours de I'annde 2012, 2 nowea plans d'option ou d'etiribution
d'sctions grefuites ont &b& mis en place. Les plane mis en place inkésgrent
depuis 20086 de= crithrs de condiions de pearformanca qui déberminent la
nombre d'eplions ou d'actions gratuikes apcordéas awe héndfcaies.

G1 =Variation du nombra d'options sur actions détenues par les membraz du personnal

COURS HOYEH FONDERE COURS HOYEH PONDERE

|MIE O'EXERCICE DE L'ACTION MK DATES PRI O EXERGICE DE L'ACTION ALK DATES

MOYEN PONDERE  D'ATTRIBUTIONS ET DE LEVEES |HOYEN PONDERE ¥ ATTRIBUTIONS ET DE LEVEES

OUKHTITE oo s} pewy  OUSHTITE fem evris aiatd

Restant & Bver an 1% pmelar 8 0ea 407 m = 10 =T T2 1] -
Airibadss 350 000 A i 33 THE 00 ar 5
Limvdens - - - - -
Pardies (@ 83 1) ] HB 2 ESEEE| 52 [
Resramt & b ver an 3 ddcembns LRICRE) T 2 B 05 407 ™ -
[ Caas mtitations o'y s A.de part oty phan 19 s clefe oy § cRicerbng 2011 ennooods u Sdodisiaes an 2042, s g'aen opbions du pln 20adiees s Frdsisant

[alers Te Tl d 1 LoF
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COMPTES CONSOLDES / NOTE 19 — GAPITALY PROFFES

&2 = Options et droitz d'attribution d'actions gratuites restant an circulation au 31 décemb 2042

PRIXCEXERCIGE

H" DE PLAN TYPEDE PLAN [LATE O'ATTREBUTION fon ewos)  DPTIONS FESTANT A LEVER PERIODE DENERGICE
Plan 11 Dptions e souscriion 13 el 2005 T18 14BBI0 4 Jeplembre 2000 12 seplanbre 213
Plan 12 Dpfions de souscririon 4mal 23008 BT 56 138 B34 & mal 2610 - Smal 2044
Plan 14 Dpfions e soscriion 5 técarhm 2008 MEE 1 432 W2 & dtgembne B0 - 4 ddcanbe 214
Plan 16 Options dachat 20 ol 2011 AL 405 30 ovel 2015 28 awrll 2040
1110346 30 ovrl 2 4 — 30 | 2016

Plan 18 bia Echrsgnis 20 ol 2011 o B0 3 awll 2016
Plan 10 Options dachat B décambire 2041 AT 300 000 @dtcembn 55 — T décanbre 310
BSD 700 & désembne 5013 - 8 ddcanbe H15

Plan 10 bia Echrsgnis B e 201 1 £3 200 A déanbie 215
Plan20 Optiars d'schat ™ 13 décambire 2042 Er) 4TEXD 13 décambre 21E —12 décarbre B0
EGE100 13 décambre 2014 12 ddcanbe B8

Plan20 bia Actions gratutes ™ 13 dsambre 2012 86 B0 13 tdcanbre B8

) FoaT as pians dicloils e 2002, ies Ddodtoiaims on i ioformods de MeTrbation ddbu! 2093, A Maecendion du Prdsident qui 5'as! vu sfTiber 150 (X0 oplions dschal b 13 Rcamis 2002

H — Paiements fondés sur des actions

Le= prismients fondés sur des actions ne concsrnent qua des plana de siock-
optiores et d'affribution d'actions gratuikes consantis au parsonnel.

Valorization des plang

L= options attribuées = fitrs de ces plene ne sont Bcquisss qu'sprE une
périnda fixde 4 4 ans pour les plens n® 11 & 200 Pour les plans d'opliones,
la périnde d'exercice suvent la périods d'ecquistion 5'stals sur 4 ans por

d'stiribution d'actions gratuites eet conforme auwe dispesitiors Mglementaines,
=wec parts totale en cas de démiesion, et décizion au cas par cas por ks
départs 4 |'initiative da |'amireprise.

Le modéle de vabrisstion retenu &=t un modéle mathématique d= type
binomial adapté pour lequel est enticpd un exsmica des options ou droits
d'sfiribution répari Enderement sur |2 pénode d'swercice. La wolatbiitd
retanua gt una voletiftd implicite & le date d'attdbwtion. Le dividanda utilizé
et d&temmind sur la bass du plan de veresment de dividendee annoncé au

ke plane 0¥ 11 4 20, Par gillburs, la perte du bénéfica des options ou drois mament e la valorisation da chaque plan.
(e plares ot Ak valorisss comme suit ©
VALOAISATION PRIXDE
INTIALE CHARGE W12 GHARSE 201 L'ACTIONA DATE FRIL DIMIDBENDE

jmmiss JUSTEVALEIR oo oo merw  PATTRIBUTION TN [ECERCCE PR RCTION
" DE PLAN s UNTAIRE Er ] e fmewes) VOLATUTE  DPINTERET poaws) DUFEE o ewvesl
Fan 11 22480 1485 - T2AE HE% 188 % T8 B 180
Flan ik 17334 1820 o] Hi% 350 % T8 dBws  EA1-4E0
Flan 14" 26 088 15,00 - 2Es % 1B % FET] ABs  ZA1-4E0
Plan 18 EXE] Y m I |70 aH% 13E% 36,60 4Bs  030-1,18
Fian 18 bis BT EL T m =] |70 WA 12B% N ZEme  030-1,18
Plan 18 1608 536 T ED 224% 150% 26,67 +Bs  119-172
Fian 10 bis 15 058 2,17 H 4,18 WA 188% N Zhme  1,17-173
ToTAL 110 @7 4 [l

Fear ke oty dafrbedion o actions ot B aroo ks 8 N eranias delbe. Lo e Informabions FUTEes Coman ;!

B o oz kot pr s s e o et s *
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COMPTES CONSOLDES £ NOTE 20 - FROMSIING

NOTE 20 - PROVISIONS

A — Provigions au 31 décembre

{0 ENA s el CECENERE 2 3 DECEMBRE 201
Provislons — hors engagema ks da nytrate ol sssim s 1738 1743
dant p pour cods de resk t mesunes fadapiyion des atiacts =8 264
dant provisions por garants -] [
dant provislons pour risques Aacau et Higes 38 284
dartt privvisiones nebaives s activiis O ssurmnce 181 124
dan s providone == 2@
Providons poar engaqemeanis de retrabies st assinliés 1848 1360
TOTAL FROWIEIONE EELL] 3m3

Part & pios d'mam I8 2257

Part & moins i o 2o o Bed

Checun des [kiges connus dens lesquels Renault ou dee eociébés du Groups
sork implqués fait |"ohjet d'un examen & I date d'améts des compies. Aprés

wiz des conesils junidiques, ks prosisions ugéee nécessainss cork, e cas
fichéant, constituéas pour couvir |8z risques estimés.

E - Evolution des provisions hors engagements de retraite et assimilés

CalTs DE RSOUES ASTA ACTINTTES

{01 s o] FESTRUCTLRATION GAAANTIE ETUTIGES Y ASSLAANGEA AUTRES TOTAL
A 31 déoambrs 21 L] 8T 284 124 282 1743
Dotations s provis ons =] ET 118 5 =] EES
Reprises da provislones pour comsammerion nat [346] @ na @1 [E584
Reprises e rediquats de provisl 0N Non CoEommAss (501 4] {7 - (25 7
Wouwemeis de prinse - - - - -
Ecarts et conwersion ot aLiTes mowvements E] (4] =] - - i
i 31 déosmbre 2 2 2m 1] Er] 18 2, 173
[ Is'agh prociseiamant des DroWsions lRohoiquas e Fig % e MIEiTH (eencanaend des adas,

Bur l'eercice 2012, les dotetiors awx provisians pour colts da restnuchuration
imtigrent essantislement I'effet des mesures d'adaptation des effectits en
Europe (note &-A).

Lee reprisss Bars consommetion de provisions pour codis de resinichoration
comespondant, principalement & | résstimation da la prosision paur mesures
'adsptation des effectifs en France, pour tenir compts des modalids de
déipart efisctives congtatées an 2012 [naobs 6-4).

Au 31 décamhbre 2012, les autres provisione comprannant 28 milions d'surns
de provisione constitudes dens le cadm de ['applcation de réglementations
lid=s & I'emvironnement @5 milions d'suras au 31 décambre 2011). Cas
prowisiors inchaent le frais |is 4 l directive sropéenne mlat e aux Wahicules
Hore dlUsage [nofe 28-AZ) et ks fraie de dépollution de termins indusiriels
dont le cession est préwue [nolamment & Boulogne Bilancour). Eles
comprennant dgalement |es frai de dépoliution des terming comme i da
Rertautt Retai Group & hauteur da 4 milions o' suras.

Lee émiszions de ger 4 effet d= seme dlent inknewrs: a quatas qui lui
ot b4 etiibuds, b Groupe n's enregistnd aucune provision & oe tite au
31 décembrs 2072,

DOCUMENT DE REFEREMCE  RENAULT 2012

G — Provisions pour engagements de retraite et autres
avamtages & long terme du personnel

€4 - Définition doz régimes

Les engagaments de retraibs et Buirss avantages du parsonnel 4 kong tsrma
concamant essanfisllement dee sdlaniée en activitd. Les régimes dont ik
bénsficiert sont soit des régimes & colisstions définies, soit des nigimes 4
prestations défriss.

RESIMES A COTISATIONS DERNIES

L= Groups verss, selon ks kois et uzages de chaque pays, des cotisetiors
&=5i98s Sur [8e saksires 4 dee amganismes nationaux changés des régimes da
retrais et de prévoyance. I n'mdebe sucun passif echuarisl & ce fir.

Less nigimes & catisetions définies rapréssnbant una chargs da 578 miliors
d'surg an 2012 (576 milions d'suros en 2011).

RESMES A PRESTATIONS DEFINIES
Ces régimee dorment Beu & la constiution da provisions et concernent
g=sent Bllement b= indemnités de départ 4 kB retraite, awequelles =8 mjoubent :

m d'auires engegerments de retraite et compliments da retrais ;

m ke aukme aventages bong tamme, eoit princi pelerment b= médaills dutravai
&t |a capital temps ;

B k=3 régimes da couveriure da freis médicaus.
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CUMPTES

Le= régimae & prestations définies sont parfois couvarts par dee fonds, qui
sont évaluds chaque année sur b baze de leur valeur de marché. La valeur
de pes fonde dédide, lorequ'ls sxistant, set déduite du passit. L'exposiion du
Groapa aux verigtions da valeur de ces fonds est fable du fai des montarts
cancames [noe 20-CE).

(2 - Hypothises actuariallas

Le= prircipalas hypothéses actuaneles utiisies pour ks sociskés frangaises,
peye dams lequel b Groups a |'sesentiel de =88 engagements, sont ks
Euivantss :

e de ot A 12 et B 4 EEs

Evohrion des salsinas %

T o'achualisatian frenclére 18%
L ¢ faur majortaiemiand wild ooy KoNTsar ks angegeman oy n Fance

o TR mﬁmwmmu n fonziion da
Fachianca as GOQOJEmEs.

La moyenne pondénde des tew de rendements attendus eur lee principaw
fonde ivvestis par I8 Groups estde 4.5 % an 2012 (48 % en 2011). Par
la Grande-Bretagne, pays dans lequel |s Groups & une partie sgnificative de
&5 fondz investis, e teuwx de endemant attandu est da 5 % (5.9 % an 2011).
Le tewe de rendemert attendu est débermind sur l bass des rendements
historiques da chaque cabdgorie d'actife composant les partefavilas.

COMPTES CONSOLIDES / NOTE 20 - FAONVISIONS

C3 = Charge natte de I'exarcice

B

o0 milons )
Coiit des sawvices rencus ] o5
Amortissement d colt des sawkes psds & @
Effets tes:ré uctiona de régime: m -
Coift de déenchuleation 5 5
Fentabl 11 abawdue des achs du rgime L L
Effets s masuresd'sda phation des effectfs

Charge {pradaH] ast s I'ssrrios 140 140

C4 — Provisions au 31 décambre

1 DECEMBRE [:if = 111

P oo e 2012 10
Srciis frngalses 1418 11234
Sociiss Mrangires 233 10
TOTAL 1648 1300

5 - Evolution des engagements, des fonds investis ot de la provision

EHGAGEMENTS HETS OO DES SEVIGES PRSSES: ‘PROVISION
[0 DT o) EHGRGEMENTS [FOHDE INVESTES  DES FOHDS INVESTE HOH COMPTRBILISES AU BILEY
Balde & 31 déoembe 311 1Mz [408) 1348 1 13m0
Charge rette e ‘s 2012 ot 20-C3) 160 18] 142 I 140
Prastziiona pagsos 2 n (oo - fion
Corriibari ore versse e foris - 1 -1 1]
Erartnaciards =0 g m - m
Ecartde canversian 10 [1:1] 4 4
Varizions de périmét ot aimes -1 - 1] - ]
Balde au 31 iz 1084 an 1847 2 16848

(6 - Détail des fonds investis

31 DECEMBAE 2012 21 DECEMBRE 2011

0 Aons )
Actions [ o0
Dbigatims 3 o
e - 45
TOTAL DEE FOMDE INVESTE a7 408

La moyanne pondérde das taux de rendement résls dee principaux fonds
imvastis par ks Groups e=t de 8,1 % an 2012. Le rendament réel des fonds
imvestie en Grande-Bretagne, peys dene lequel | Groupa a une partie
significative de s=s fonds investis, et de 115 % en 2012

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

B jor, la meileurs estimation des contrbwtiors & versar awx fonds an
20113 et de Tordre da 10 miliors d'sures.
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COMPTES CONSOLDES ¢ NOTE 21 — AUTRES PASSIFS COLURANTS ETNON COLRANTS

C7 = Données historiquas

{61 N o mm:m 31 DECEMBRE 2010 31 DECEMBAE 2008 31 DECEMERE D008
Engagaments nan cauvers par das fonds 1487 108 1118 1045 =T
Engaganenis cauvarts par des forgs ) 58 513 ur a8

Tolal engag ements (4] 2084 1T 1632 142 1383

dueste vl eur dess Tonds invessts ) 45T L] 2 7 T

Gowveruure finanakins des sngagenents [E)— @) [1047) (1 B4m) (1 241 (115 [ vaa)

Eoarts aotuar lslo rebriie s sngagsnais snneglsinks sn o e

propros mr Peercios (mant Inplk) =0 2] =) ] -

Eoairts aotuar ke otiis 1 fords vt enreglsl éoen cop o

propre sur Feverclos jmant Inpity i i) 1 12 {47}

La cumul dee dcarts actuarials net d'impdts fhors part dee entreprizas associées) enrsgistnis en auires démants du résultet global eat une change da 548 millions

o'euras au 31 décambes 202 (chamge de 278 milions d'surcs au 31 décembra 2011).

NOTE 21 — AUTRES PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS

31 DECEMBRE 2012 31 DECEMERE 301
{0 s o) NON COLREHT GOURKHT TURL  HOH CIOURANT COURANT TOTAL
Dedtes Miscales fhars Imp bis couranis) 70 BSE 1025 EL] 0] 11
Dettes sockales 17 1855 1572 18 15 1814
Dedies d verses =2 3B4E 418 i3 3EE ELA0]
Prodults dhftinss = 21 0 1% =] 705
Diérhwés sur cpérarlions Inf des & des fins o explo kation da 'Automobils - 4 4+ 2 2
ToTAL a4 B 800 Te4a T4 6 034 TmE

Lee dettes divarses comespondant notammant aux produibs constabés d'evance dars le cadre dee corkrets da ventes de wehicules svec engagemant ds repriza.

4.2.7.4 ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS, JUSTE VALEUR ET GESTION DES RISQUES

FINANCIERS

MOTE 22 — ACTIFS FINANCIERS - TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

A =Ventilation courant/non courant

31 DECEMBRE 2042 3 DECEMBRE 2011

o1 e o) NON GOLRAHT COURSHT TOL  HOH COURBNT GOURRNT TOTAL
Thires o sockiés non comirdldes TRE = TE e - =
‘Valeurs mabliénes et i s de criances ndgocish las 5 171 EEE] - -} -]
Frétts 1] B2 B0 ] 200 48
Dérhwia actis sur op da i 178 198 a2 ) 827 1107
TOTAL ACTIFE AINANCIERE 1032 588 208 1088 1248 M2
don e vt 108 102 035 1080 1257 23m
o deEciaig i# (] 4] (] 3 4
Equivaieria de inésorrle 5 M7 3BT - 118 18
Trisoreria 5 7838 TER BES BEE4
TGTAL TRESORERIE ET EOUIVALENTS OE TRESORERIE - i1 180 1 18 8E72 8 672

Linfomeation relative aux risques de comrepartis sur e achis financiers sinai gue sur la nésoneris et lae Sguivalants de Enisoneris et fournis en note 25-B46.

DOCUMENT DE REFEREMCE  RENAULT 2012

278/358

» Rensalgnemans Bur ke sie wam.rerault com

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



CUMPTES

COMPTES CONSOLDES / NOTE 22 — ACTIFS FINANCIERS - TRESOAERE ET ECLINALENTS DE TRESOAERE

Al =Titres de socigtds non contrildes

Lee=: fitres de pocishés non contrdlses cormepondant & haubeur da B0 miliors
d'surca (558 milions d'surce su 31 décambre 2011) aux tires Daimler
ecquie dars ke cadre du partenariet srabégiqus.

(== fitres sonk clessés an actfs finenders disponibles & la verks et laur juste
valewr st déberminda par réfdrance au coors de 'ection. Au 31 décembm
2012, le cours du titre en Bourss (41,32 suros par titre] eat eupérisur au priv
d'acquisiion (35,52 surcs par tirs). Le hausss de valer de . périnda, ecit
122 miliors d'surce, et compisbiisda an autme démante du résuliat global
de I'=xarcice 2012.

L= fitres des sociétés non corkrikes incluent dgalement au 31 décambne
2012 un montant de 68 millions d'eurca {103 milions d'suros au 31 décembne
2011) av tire du Fonds de Modemization des Equipamentisrs Automabiles
[FMEA). Dang ke cadre du plan de soutien s dquipsmentiars mie an Ewm
par lgs Pouveirs Publics et lae Constructeurs Automobies, Rerault &'est
angagé 4 veresr & 8 fonde d'irmesstizsament un total da 200 milions d'sunes
& fur et & mesurs des appeks effactuds.

La juste valeur de cas tifres est déterminde par mfdrence & la dernidre
valeur liquidative cormmuniquée par B sociébé de gestion du FMEA, ajustie
d'ékimenis d'appréciation connus postérieuramant. En 2012, la baisse de la
ste valaur da cak fitrs, jugée dursble, 8 Ak enregisitie an aufres charges
frmanciéres & hauteur de 46 milions d'sune au 31 décermbon 2012,

A2 ~Trésoraria non disponibla

le Groups dispoes de liquidiés dans de: pays o0 ks conditions de
rapetiemant dee fonds peuwent s'ewérer complewss pour des raisons
rpglmentaires ou palitiguss. Dans b majonitd de= pays concemée, ces fonds
font I'objet d'un emploi locel pour des besaing ndustrials.

L= difficuttéie d= rapatrimant dea fonde, Bée= au conindle deechangesen ken,
ark conduit 4 clesser la inésomria ds Aenadt Pars parmi les achifs financies
couranks su 31 décembra 2012 (158 millons ' sunces su 31 décembra 2012,
contre 185 miliors d'surce su 31 décambre 20111} [note 6-01).

B —Ventilation par catégorie d'instruments financiers et juste valeur

SR e TRl
DETEHIE & DES ANG DEANES DE DISPOHIBLES EN ASTE VALEUR PRETS ET

{80 NS s DE TRAKGACTION ® GOUVEATURE I\ LA VENTE LUBILIN GREANCES TOTAL
Thress cie 1 06 Hites ron conirdies - - TH B . TR
Valaurs mahéres et tires e criances négociabies - 17 1 - 171
Fréts - 6 a0
Dirhvts arlty mur of e el 223 13 - anz - Erfd
TOTAL ACTIFS FIRANCIERE Al H DECEMBRE 2012 =i im L) 1 3a1 630 20
Equ valanh da trtacreria - 1a2 122 3516 8T
Thswers - 758 7538
TOTAL TREEDRERIE ET ENUVALENTS DE TREEORERIE

Al 11 ECEMERE 202 - 132 132 11 ME 1180
Thress cie1 cc tdes ron conirties - & 20 0
Valaurs mah i fres el tires e criances négocishies - -] B - 1]
Prits - - - 418 418
Dirivess arits s opéraions de fianc en ent del Auriamat e ol 118 - 1107 - 1107
TOTAL ACTIFS FIRANCIERE All 3 DECEMBRE 2011 L) 16 TH 1884 4B 2312
Equ valen de iracreris a2 E] 118 - 118
ThsTer - 4564 2554
TOTAL TREBORERIE ET ENUVALENTS DE TREBORERIE

Al 31 IEGEMERE 2iri1 [H] F] 118 84 BETE

{¥) 'ioompris kas céds comyp o Gan s e SowveriLTE

L= Groups n'a proc4dé & aucun recdesssment enire ks diféramee catbgaories
d'actis financiers en 2012 (comme en 2011).

La justs valeur des prite est da 70T milions d'suros a0 31 décambrs 2012
[421 miliors d'aurcs su 31 décambra 2011). Pour les préts 4 moins da frois
moiz & loriging et [8e préds 4 teux variahle, b2 walbur inecris & I'actif de la
situation finenciére est considénie comme B juste valeur. Pour ks aulres

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

prétE 4 b s, |a juste valewr & ét8 dekermings en actuabsant les Aux fturs
= tawe propoeds & Aenauk au 31 décembes 2012 et au 31 décambes 2011
par des prits da conditions et dch&ances simiaies.

La justs valaur d=5 &lémentz constkutfz de b inisarena ast égale 4 keur
valeur nette comprisble, comple tenu des dchéancas 4 court tame.
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NOTE 23 - PASSIFS FINANCIERS, DETTES DE FINANCEMENT DES VENTES

A —Ventilation courant/non courant

31 DECEMERE 2012 3 DECEMBRE 201
(i1 AT o) NON COLREHT COLRENT TOTAL  NON GOLRENT GOURENT TOTAL
Thires parfc pariths Rereuti 56 240 - 240 FE] - FE]
Emprunis shijaiies 4HIE 1240 5774 1815 113 508
Harires detias reprasaiae par un tie - 1E8 158 - 200 20
EMmprunis auprés des dizh lssameis e coéd (fvsits 3 colt amard a7 145 14z 1140 100 2078
EMmprunts auprés ces dtoh bssemes e cré (fveiuts b |Lsks valew) =0 - 2m = - 21
Hurives dethes porteusss f nbikis ] =] 574 ] b =]
Fassfs Tnanoiars e I'Auonols hors diriy s B32 28E BT 188 243 834
D érhwen poassits o e da &0 170 2 157 T8 ]
Passls Tnanoiars e [tAutonohle 832 EL TS B4 a08 izm 8288
Thires paric ipari Diac g - g 10 - 1
Empruns chkgaties - 1613 1613 - 10 TEF 107EF
ari e dethes reprasaTiam par un e =1 §TEE T3 25 §5E 718
EMmprunts auprés ces it bssaments e crédt - 3080 EFE - 413 413
Haries daties portrusss bk - wa am - T BT
Passls Tnanoers ot deiies tu Finanaoment to vans hos d@rivs =0 = A 2 461 261 21 B0 2 18
Dérhwen poassits s o de tuf dasvenies - 104 14 - ] ]
Deties ot s financlem du Arancsnen des ventes =0 = 308 = 0E8 2 o 888 =907
TITAL FE EIFE ANANCIERE ET DETTEE Dl ANANCEMENT DEE VENTES § 622 26 188 3 i § 397 M BE ¥ W3

Titras participatifs

Lae tires parficipatits &mis an ochobrs 1883 et en awril 1984 par Ranaut 54
sort des titnes parpébuele subordonnie. lls fork Tobjet d'une munération
annuela d'un minimum de 9 %, compoede d'une partie fie &gale 4
E.75 % et d'une pertis verishle, fonction de I'@vclution du chifre d'effaies
con=olidd, cakeulée 4 stucturs gt mathodes de consolidation idantiques. La
rémunéretion da 17 milions d suraz au tire da 2012 (17 milions d'suroe en
2011) figurs dans ks charges d'inbérite. Cas tiires zont cokés & b Boores
da Pariz. La cotation du tirs d’une veleur nominale de 153 suras | varié
du 31 décembrs 2011 au 31 décembre 2012 de 290 eurcs & 312 eurns
conduiant & wun sjustement de B juste valeur des tires participatifs da
18 millians d'suros constatd an auires charges financiées jnote 7).

La émunéretion des tires participatfz émie en 1285 par Disc comprend
une partia fixe Agdle au TAM (Tauwe Annuel Monétains) et une partia vanable
ottenue an eppiquant 4 40 % du TAM e taw de progression du réeukiat nat
con=olidd du sous-groups Diec de [exsrdce par repport 4 celd de I'eancics
précédant.

Evolution des amprants obligatairas

En 2012, Rermult 5A 3 pecidd su rembourssmert d'empruniz
chliggmires émiz ertrm 2005 ot 2010 pour un montent tokal de
1072 milione d'sures et 8 dmis de noweew: amprurks chligatsine, dont
le= &chéiances se stuert entre 2013 et 2017, pour un morkant total da
1952 milions d'surca.

Par gileurs, RCl Banque & procédé en 2012 au rembourssment d'emprunts
chligatmirms poor un montent toial da 2 TES milions d'surce &t 2 émis da
nouveaux amprunts chigataires, dont les échéances =8 situant antre 2013
gt 2017, pour un montant de 3 5089 milions d'suros.
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Prét da 180 millions d'auros accordé par la Bangue
Européanna d'lmwestiszament

En 2012, |a Banque Européenne d'lmestizeement a accondd & Renault un
nowesu finencerment d'un monment da 180 milions d'eurds &t d'une dunde
de 4 ans.

Lignes da crédit

Ao 3 décembre 2012, Rermuft SA disposs de lignes de cnidit
owahes confirmées pour une valew da 3 485 milions d'euncs
[ B10 milions d'surns 8y 31 décsmbrs 2011) auprés des banques. La part a
court temme da ces ignes de cridic cuvertae 5'dkwe & 355 milions d'surns au
31 décambra 2012 @BO milions d'aurce au 31 déeambre 2011). Ces lignes
e crédit ne sont pas utiistes au 31 décsrmbre 2012 Egalement non utilisdes
su 31 décamhbra 2011).

Par ailaurs, au 31 décambre 2012, ke Financement dee wenbes digposs
de ignes de cridi cuverise confirmées pour une valeur de 4 598 milliors
d'surce {4 589 milions d'eurne au 31 décembre 2011), en di=mees
monnais supme des banquaes. La part & court termae de ces lignes de cridit
owartes 5'8léve 4 657 milliors d'surcs au 31 décernbra 2012 BT miliors
d'surca au 31 décambre 301 1). Cee ignes de crédt ne sont pes utilisées au
31 décambre 2012 [Sgalament non ulilisées au 31 décambee 2071).

La dozumentation cortractuslla das passife franciers et de= lignes de crédit
corfirméss ne carkient sucune claues pawent mette en cause B mainten
du crédit en mizon da [éwalution de la qualid da k signeturs d= Ranauk cu
du regpect da retios financiars.
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B —Ventilation par catégorie d'instruments financiers et juste valeur

EDINETOOOO
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IHSTRIMENTS EVALUES
INSTRUMENTS EN JLSTE WALELIR A BILEN A CodT AMORAT A
INSTRUMENTS DESIGHES &
IHETAUHENTS LA JUSTEVALEUR PAR LE  TOTAL IHSTALIHENTS
i DECEMBRE 2012 DETEMUS ADES FNS  (DERIVES DE RESULTAT LORS OF LEGA BN JUSTE VALER WBLEIR JUSTE VALELR
{0 IR ) DE TRAHSACTION™  COUWERTLRE COMPTRELEATION INTIALE I BILEN A BLEN kAR M) BILEN
Thras participaitts Renautt 54 - - T 4B - - 240
Emprunis cbligatares - - 5774 BHE 5774
Harives cittes raprésenties per un Hire - - - - 158 15 158
Emprunis aupris das S issements oe crédt - - 20 =0 134z 14 2482
Harives ttes porteuses dnbérits - - 574 BIS &4
Diérivis poes o s opAations de fncenent
e Furiamabie e k] = - 730
PA38IF3 FIHAHCIERE DE L' ATOHOEILE 236 a 468 0B B T4 B T2 3408
Thras participaitis OBC - - 1 1 - - o
Empruns cligatares - - 11513 11 B 11513
Harives cittes raprésenbies per un Hire - - 708 BB 7036
Empruia suprts das S issements e crédt - - L 3084 B
Harives ttes porteuses dnbérits - - ] W3 o3
Diérivess posa o opArations de Arencenent
tu Fnar ement: des vanias 50 54 104 - 104
DETTEE ET PASSIFE FIHANCIERS
DU AHAKCEMENT DES VEHTEE 1] 1] ] 3 =40z 23 467 23080
{1} 'ioompris kas cérds comy o Gan s e oLV
{2) 'ioompris kas pesaN' Enencier fsane (bkal o g COLVONTS 02 JURd ML
NSTRUMENTS BikLUES A
INSTRUMENTS EN JLETE WRLELIR A BILEN COOT AMCATI &
INSTRUMENTS DESIGHES A
IHSTALHENTS LA JUSTEVALEUR PAR LE  TOTAL IHSTALIHENTS
H DECEMBRE 201 DETEMUS ADES ANS  (DERWVES DE RESULTAT LORS OE LEGR ENJUSTEVALEBR  YALELRAU JUSTE VALELR
{0 T i) DE TRAHSACTION™  COIWERTLRE COMPTRELEATION INTIALE M BILEN BLEN WALER M) BLEN
Thras participaitts Renautt 54 - - = = - - bt
Empruts chligtares - - ) 45 5WE
Harives cittes raprésenies per un Hire - - - - 200 200 200
Emprus supris das Sshilsements e cridt - - B = 1008 2082 2300
Harives ttes porteuses dnbérits - - =64 =1 54
Diérivis pasa e mr opArations ds Ancenent
e Furiamabie D 5 EE - 5
PA35IF3 FINANCIERE DE L' AUTOMCEILE ELT B a8 1408 7 B9 783 9288
Thras participaitis OBC - - 10 10 - - 10
Emprunis cbligatares - - 10767 10 B0 10787
Harives cittes raprésenbies per un Hire - - 718 T 7180
Empruia suprts das S issements e crédt - - 413 4112 4133
Harives ttes porteuses dnbérits - - & o a7
Diérivés poss o opAations de fencenent
tu Fnar ement: des vanias 4 1] o - o
DETTEE ET PASSIFS FIHANCIERS DU
FINANCEMENT DES VENTES 42 (] 10 0l 2106 21 986 12307
1) 'oompris kas éovds o Gan s e SowveriLTE

{21 ¥ campyia ko panals Hnenciar faleer ! o g COLORANS 03 LiEia MG

Pour ez pasafs franciers gt les dettes de financament des vantes dvalués
au cobt amorti su bilin, B justs valeur 3 &4 déterminée csesntinlamant

conditions et dchéances simiaires.

par I'sctuslization des flie fubore aux tawe propesés 4 Renadt au
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C ~Ventilation par échéance

Pour les paseifs firanciers y compris ks déivie, les fux contactuels sont
similaines aux e sftendus o comaspondant aux mankanks & décaiszar,

Les fitre= participatis Aanaut ek Diac éant des tirss dont 8 dete de
remboursament n'est pss fisde, il r'est pas fait mention do leure flu
coniractuels.

Pour e instrumants financiers & taux varishla, I intingts onk &b4 estimés sur

la bass du taux d'inbérét an vigueur au 31 décambre 2012

1 — Echéanciar des passifs financiars de I'Automobile

VALEIR TOTAL DES ALUK

o0 T o) BIBLAN  CONTRECTUELS A A2 2RIME JAAMME AMGANG  E NS
y ig ik par Renau ESA (par dats d i
2003 #H 4 - 4 R
2006 50 528 500 = . .
2007 ] 1] - ) 1 -
2008 6 6 0 - -
2000 4T TS0 - T80 - . .
2010 1282 1m:z 12 - E50 - 1] -
2011 33 BB 13 [ - 1] - -
012 1908 1@z - ET 5] 251 851 -
I s courus, st primes 2 &7 & - -
Total emprumis abiigakies 0T BTa0 124 1684 T 0 1380 -
e derties représaiées par un i 18 158 15 - - - . R
Emprunts auprés des St kssaments oa cédt 1482 2 458 1454 ) mi 2 28 W
Harres deties porteusss dinbéndts &4 a0 a = 18 ] E'] 338
Total autres passifs fianclers 3184 EE 1] 168 -] HT 23 L] 427
It s sur smprunts chlijataims staukes passts inanden - HE 17 183 18 ] L #
Titres pariicipaifs 48 - -
Dérhets passis sur opdrrions de nancenent L =0 178 8 " a 3 -
TOTAL DES FASEIFE FINARCERS DE 'AUTOMOEILE 9408 A00BD 3267 2422 0T 4078 28 458
La part & moing d'un an dee passis financiers da [Automobie sa d4composs da la maniérs suivarts :
3 DECENBFE 202
FLIX [DOHT ECHERHEGE DIOHT ECHERNGE DOONT ECHEANCE
{0 AT o) INFERELRS & 1 B0 ENTRE 0 ET 1MDE ENTRE 1 ET3HDIE  ENTHRE 3 MOSET 1 AN
Emprunts shigaties 1241 % 85 1110
s passts frmncirs 1668 ] 536 T4
I B Futurs Sur erprLITEs obi gatal s - autres pessifs francl ec 12 3 EN 125
Déehvls passiis suroprations de Anancement 14 a 2 ]
TOTAL DEE FASEIFE FIMANCERE DECHEANCE INFERIEURE A 1 AN 387 L1 T4 2ME
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2 - Echéancier das dettes ot passifs financiers du Financament des ventas

31 DECEMBRE 2012
VABN TOTAL DES ALK
i Emos Fea) MIBILAN  CONTRACTUELS AN TAZANG 2A3BMS BAAAHE 4AGANS  +GAME
I: ] dnls par RSl BEanqua (par dabs d

;e 0 10 - - 1 -
06 13 1 - - 1 -
;e 2B03 275 1406 L] T
;i 4T 4EE 4 24 Bd 12m
miz 3505 3481 26 1] 122 23 24
Ikt counus, frals e primas 55 41 24 -
Tatal smprunts chligatars 103 HMAS MM 34WM 24mW 24N T4
Barires dettes raprisentles par un Hire T D3E T 038 460 ES =] k] [+1:]
Emprunts auprs das stzhilssements oe cridt EL: 1] Es 1oE =71 T4 248 B
Harires dettes porteuses d Tnkdrits o3 -] [g] - - -
Tt mrires passifs finanok s 11638 i1 B2 Toe2 18068 183 218 m4
‘Iwblr M furiurns cur smp L wtantrs pos K firanciens - 133 484 Lol I 0 as
Titres pariol mattis ] - - - - -
Dirivis passifs e apérations ds Aeancement 4 ] ] = ] 1
TOTAL DETTEE ET PASSIFS FINANCIERE DU FHANCEMENT DES VENTES 23 N6D BAGE0  0EBE  DE4 42 2BM M7
La part 4 moins d'un &n des dettes et des passifs firancers du Fnancement des verkss &= dicompess de k2 man#ére suvans :

31 DECEMBRE 2042

LU CONTRACTLELS [DONT ECHERHCE DIONT ECHEBHLE DiNT ECHERMCE

i ENons ) INFERBRS & 18N [ENTRE 0 ET 1 MOIS ENTRE 1ET2HDE  ENTRE 3 MDIS ET1 AN
Empruns chilgatalres 250 ] 52 1820
Barives passtts Aranders 75 404 187 26
Ikt fulus S ampnts ob | getzines et autres pasafs Mnancins E-Y] 14 - ]
Dideivs y e ] 1 10 48
TOTAL DEE PAESIFS FINANCIERE [FECHE ANCE INFERIEURE & 1 AN 10 B8 4678 1 367 4031
+ Diractives oa la Rlobal Reporting nitive 281 DOCUMENT [E FEFERENCE  RENAULT 2012 24
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MOTE 24 — JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS ET EFFETS EN RESULTAT

A - Juste valeur deg instruments financiers par niveau
Lee instuments financiers comptabisss & b juske vakur au bian sont
vertiks s=lon les niveaux suianis ©

m |e nivean 1 qui comprend ks évaluations bsties sur un pric cobd ur un
marchs schf ;

® b niveau 2 qui comprend les évabigtions besies sur des donndes
cbesrvables sur s marché, non indusss dans le niveau 1 ;

® ko niveau 3 qui comprend lee évsluafions basdes sur des donndes non
obesrvables sur ls mancha.

3 DECEMBRE 202
{0 AT o) JUSTE ¥KLELR AU BILKH HIEA 1 HIVERU 2 NWEL 3
Tiives de sockiés non conrilbes TH8 £40 - 1=
Valeurs mabd ires et T b da criances né ocia s 17 0 k0 -
Déehwéa actis sur of de o an - oz -
Dietvés actfs sur opdrations inbisas & des Ins o spition de Imce 1 - 1 -
Déehvds sar op . e vertes a2 - E= -
Equivalanis de tnisores 122 12 -
Instrumens 1mnalers actifs en |ust wakar o biian 1788 T2 818 1=
Tiives paric partts Aot 54 24 24y -
Emprunts da [‘Automablle prts das bl sements e cridt 2 - bl -
Diéehvés passits ur oy e ds EEY - 230 -
Dirtvés pamssts o Arations Inki4es & thes fins of explalttion ds
IAtonds 4 - 4 -
Tiives paricjpartts DIAC g H -
Diértvés passtts o drations de Mnancament t Anancement des v entes 104 104 -
Instruments Tmanalers passhs en psis selearay bien 820 m T -

Lee jgtes valurs sgtiméss ot &b débermindas an utiisant ks infommations
disponibolkes sur ks marchés et ks méthodes d'évelustion spproprises sekon
le=typas d'inet umants. Les méthodes et bypathéses retanue s sont par neturs
théoniques, Bt une part mporants de jugement imBnvisrt dans |'imerprétation
ez dornéas du marché.

Lee justes walours ank &8 détermingss s ba base des infommations
disponiles & b dabe do clbore de P'exercice et ne prernent donc pee en
compia I'sffet des vanations ubérisures.

En ragks générale, les méthodes de valonistion reberuss par nivsau sont s
BuNEnhes
m riveau 1: b valeur de marché comespond au demier cours colé ;

m riveau 2 : la valur de marché est généralement débsrminds & partir da
modéles de valorestion reconnue qui wiissrt des dormées da marché
ckaanshls ;

DOCUMENT DE REFEREMCE  RENAULT 2012

m niveaw 3 : k5 valorisstion destiirss da sockdés non conrélées est basds ar
la quote-part de sikustion neths.
e Groups n'a procédd & sucun frarsfat d'nstnoment financier enire la

niveau 1 et ke niveau 2 ni & aucun fransfert vars ou an dehors du rivesu 3
an 2012,

B — Variation des instruments financiers de niveau 3

Les instruments financiare da niveau 3 5'ékwent 4 108 miliors d'euroe au
31 décembre 2012. Iz enregistrant une baisse de 33 milions d'surcs o
I'anréa, ezeentinlemant ide & la déprdcistion pour 46 millions d'sures des
titres du Fonde de Modamization des &quipamentiers sutomohiles FVEA
[note 22-A1]).
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C— Effet en résultat des instruments financiers

HORS DERNES HORS DEANES
INSTRUMENTS INSTRUMENTS
DETEMUS A INSTRLMENTS DESGMESA LA INSTRUMENTS
miz DESANS DE  DISPOHIBLES PRETS ET JGTE WLHIR EWALUES B INSTRUMENTS  TOTAL INPRGT
{0 IR ) TRAMGACTION  ALAVENTE  CAEANCES /PR LERESIATAT  GOOT AMORTI™ DERNES RESULTAT
Produlsdnbiiis - - 107 - - ar 184
Charges dntéits - - - {17 ) iy et
Variaton de pusbs valaur - =) 5 e H 12 T
Dépricizion - - 1 1
Dwidances - = - - - - 20
Rédtatde cesion 2 - H
Baine et parias de change ety H ® T By
TOTAL INPACT RESULTAT CE LAUTOMOCEILE 0 ] i1 35 [Te) 38 mey
et mange qpdrtomala - & - i) A 54
‘ot autres produts of clmrges d'spaltaton - - 10 - [243) - [
ot it rencT 25 ] 158 an 4z '] [2ag
Produls dnbiriis - 1 182 - - 112 1725
Charges dnkirits - - - - 1123 o [T
Varialon de usbs valaur - - - - 8 e @
Dipricizion - 4] =] - - - iB1)
Dwidances - - - . . . .
Réadtatdecasion
Baine et parias de change ety
TOTAL INPACT RESULTAT Dl FINANCEMENT DEE VENTES - U] 1083 i 13y 86 448
ot marge goémomle - m 1553 - [t 103) 8 M5
oot aures produts of charges d'splaliafon - - - . . . .
ot it rncT
TOTAL GAINE ET PERTES EN REBULTAT H U] 1706 [an {1 861} 124 {148
{1} 'ioompris kas passis fakani Mdfat o oa 4 Jus e

Au niveau de I'Aukormaobile, les effets an mange opdrationnelle des netnuments financiers cormespondent esesntislement Bux gaine et pertes da change sur
opératiorss d'explokation, sinsi qu'eux déprécistions des= créances o' explokation.

D - Couvertures de juste valeur

o0 o ) | i1

Varialon de ushs valaur da Mnetrument de couverturs H] 12
Vartzion te ushs valaur da '8 dmant covert B g1}
Inpact it rsulatdes cosveriumss de |usk = 1

Cat impact net an résubist dee couvertures de jusbe valeur comespond & le part inefficace des cowertures. Les modaitie da compishiisstion de= opérations de
couverture sont décrites en nobs 244
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MOTE 25 — DERIVES ET GESTION DES RISOUES FINANCIERS

A = Juste valeur des dérivés
La justs valaur des dérivés cormepond 4 laur valur au bien.

PRSSIFS AMANCIERS ET DETTES KUTRES
ACTFS AHABHOIERS  AUTRES ACTIFS DE FINANGCEMENT DES YENTES RSSIFE

T DECEMBAE 12
{60 oS deros) MM COURAHT (0UREHT COURAHT  HOW COURENT GOURBNT GOURENT
Couwerture de T e tnds oreria - - - - 4
Coamerture de jusbs valaur - - m ] -
Cowwverture de Fimessissameant el dans Missan - - - - -
Diérhwis nion qual - 108 1= 175 -
‘TOTAL AECUE DE CHARNGE - 108 ] 174 4
Coamverture de Thoo des tnds orera El - m -3 5 -
Couverture de jusha vabaur 118 n 177 - -
Diésrtvis nion quak & ar - & =] -
TOTAL AESOUE DE TRUK 178 ar 47 g -
Couneriure de Thoo e trds orera - - - -
Couverture de justs valaur - - - -
Déstwés rion quatl - - - -
TOTAL REECUE M ATIERES FREMERES - - - -
TOTAL 178 198 332 B ;3 4
IPRSSIFS AMANCIERS ET DETTES KUTRES
ACTFS ANAHOIERS  AUTRES ACTIFE DE FINANGCEMENT DES YENTES BRESIFE

T DECEMBAE 201
(o0 DTS T MON COURSHT (UR&HT COURAHT  HOW COURKNT GOURBNT GOURENT
Comveriure de Tho: des tnds orera - - - 1 2
Cowverture e jushe vilaur - 5 124 " -
el et dans Missan - - - - -
Diésrtwis nion quak - 428 ® 4 -
TOTAL AECUE DE CHANGE - M il 488 2
Couwverture de Tl des rds crerie B - 1] 3 B2 -
Couverture de jusbs valkar ar 1B % - 1 -
Dérivda nion quakl 187 k) - 154 351 -
TOTAL AECUE DE TRVUK =0 338 180 167 43 -
Coamveriure de Tho: des tnds orera - - - -
Coanverhurs e justs vabaur - - - -
Dt non quak - - - -
TOTAL RIEOUE HATIERES FREMERES - - - -
TOTAL 280 aIT 310 107 EA9 2

Rerault Financs, filak spéciaisde du groupe Ranauk, assure les placamants B — Gestion des risques financiers

imtarbancaires da 'Auiomabile. Ela est par silaurs la contrepartie du groups
Nizsan en ca qui concama le négociation dinstuments dénvie & des fine da )
cowertLre des risques da change, tauws et maliéres pramisnss. u Fisque de quidia ;

L= Groups et expoad auw risques financiars suivants ;

LaE justes valeurs des instrumante dérkés qui appemissant dans |ae actits u Fisques da marché (zhangs, taue, actions st matisrss pramidnes) ;

ot pasaifs financiers du bilan corsoidd du Groupe sont principalement Bées u Fisque da comrepartis ;
4 Ranadt Financs, au titre da son activitd pour compbe propre et de ses
tranzactions evec deg anités da Aanault ok Missan.
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B1 = Rizque da liquidits
L financament du Groups eet as5und par b recours s marchés de capitaw
ecus b forma

m de ressourcss 4 kong fenme Bmisions obligetaies, placsments privis,
financerments de projets, st ;

m de dettes bancaime ou émissions da tires de crianess & court terma ;
m de fitriestions de créances par R Banque.

L'Awtomatile doit dispossr de ressourcee financiéree pour financer son
sctivbé courants st ks investesamenis nécssssins & son déveboppamant
futur: Ele doit donc emprumter de meniérs réguidre er ke marnchés
bancaires et da capikaux pour refinancer e dette brate et essurer b liquiditd
da I'Aukornobile, ca qui I'aspos= & un risque da Equidié en cas de farmsture
predongés des marchis cu de tension sur I'accés su cradit. Dans ke cedme de
k2 poliique de canfralizstion de sa irésoreris, Renault 3A assure |'assentisl
du refinancermert da I'Autnmobie per recours aux marchés de capitaux sas
la fiorma de re=saress & long teme [Bmissions obligataires et placsments
privés), par de6 financements & court tenme tels que b bilets de téeoneris,
ou per des financements auprés du sectsur bancairs ou d'oganismas pen-
publics.

Le refirancement 4 moyen terme de ['Autormobile 8 64 réalisd en 2012
gesantisllement par des dmissione chligateime 4 5 ars poar 1 355 miliors
d'suros dang la cadre du programma EMTH da Renault A {dont émissione an
ur pour 1 100 milions d'eures) et par des dmissions 4 2 ans sur b marchd
jEponaiz dan |a eadm dun programme Shalf docwmentation d= Renault 54
pour un montank de 62,4 miliarde de yans.

Peenault & béndficid d'un mouveau financement de ka BB pour un montant de
180 milianz d'suras.

La documentetion cantractusle de ces firancamente ne conbient sucune
cluss pouvark metine en ceuse ke mantien du cridit en rizon de 'évoldion
de la qualié da la sigrabure da Renault ou du reapact da ratics financiars.

Par eillewrs, Reneuk dispose d'accorde de cridi corfirmés auprés
d'siebissamants bancairss d'un montent de 3 485 milions d'euros avec
de= dchéances &'Schalonmant usqu’an 2017, Aucuna ligns de crédi n's &td
mobiiede an 2012, Cee acconds de crédit corfirmés constibuent une resrve
de iquidié pour I'Automobie &t jouent per ilaurs patielemant ke rile da
lignes banceires de sAcuritd pour b6 émissions de papiers commerdauy &
court terma.

La docurmentation comractuslle da ces aeconds de orddies bancaires confimés
ne comient sucune clauss powant remetirs en causa ks mobilsation ou le
maintien du crédt an reion de I'@wdution de k qualt de signature de
Renault ou du respect de rafice finandars.

Cornprie tenu da s=s nissrvee da indecraria disponibles (10,1 miliands d'sunds)
ot de =& ignes de cidit confrmées non utifedee 4 la clbare (3.5 miliards
d'aurcg), I'Awiomobile dispose de reseouncas financiéres suffisankes por
faire facs & =& engagemants & 12 mais.

Le= ignes de crédi cuverbes confimméss non uliises sont détailléas an
note 23-A.

L'actiié du Financemant des vantes dépend de son accés 4 |a ressource
financiére : une restriction da 'accéie sux marchés bancerss et finanders
impiquarait une réduction de son actvié de financament etlou un
renchérizsemant des financements accordés. La risque de Equidibé fait 'objet
d'un Buwi précs et régulier. La position d= iquidibé statique, togjours pocitive
BU COUE dBE BNnées passdee, traduisant singi un axche e reseaurees longues

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

e rappeort aux emplois, recks pasitve. Cetbe siustion conduit RO Banqus &
ditribuer des cridite en utlizant des ressouncas qui onk étd lewdes plusisurs
maiE Buparevant, pemettant ansi da maintanir uns mangs financisre shabla.

En 20112, malgré la crise de= dethes souMeraings, an zone aura et facs &
limervantion dee instances suropdennes, 'avarsion au risque 4 diminué au
cours du second semestre, conduisant & un resesrrament dee sorsads de
crédi.

RCI Bangque & mis & profit [es conditions fevorables sur lee marchés da dette
[pLF pOLTELIVTE 58 strakégie da diversification da ess sources de francemant.

Sur le marché cbligatsire, b groups 2 levd équivalent de 3,2 miliands
d'surns en s'appuyant eor zse marchée tredtionnels [Quste emprunts
en eurc 8t un en franc suisss), mas dgelkement sur de nouvelks deviess
[Emiezion= publiques en cooronne noresgianne, couronne suddoies &t dollar
australien, placamant privé an couronna tcheégue). Par aileurs, |a groups & g8
un émettzur régulier sur lee marchés chigataime an Amganting, au Bréed et
fout particuliéramant an Corde oil il @ émie plusisurs emprints obligatsines an
wion an 2072 pour I'équivalent de 300 miliores d'surcs.

Bur ke sagmert dee financements struchuriz, ke prograrme da tikisation
fmangais &'articuls sutour de treie Fonds Commune da Tririsetion ditincts,
dédifis regpectivamant & ['dmission de firizsations aubo-souschites par RO
Banque &t éligihles aux opérations de poftique monéteire de la BCE ainsi
qu's I'émission de tkmee & taue foe et & tBux verisble ayant fait 'objst de
placements publics, pour respectivernent 750 et 700 miliors d'eurca.

En ltalia, aprés la miss en plecs au premier esmestre d'une fitrisetion sutn-
=nuecribe pour 619 milions d'aurcs, un financament par conduit & parmis da
lever 300 milliorss d'surcs eupplémantairee.

Cas reseourees longues, auwqueles e'ajoutant 4,4 miliande d'suros d'acconds
da crédit confirmés non tirds et 1.9 miliands d'eurce da collabéral dligibla
= opérations d= poftiqgue monétaie de B BCE, parmettert d'assurer la
continuid da I'sctikibé commoerciale pandant 12 mois eans accés & b liquiditd
extiriaum.

#fin da diversfier ses sources de financament, le groupe @ lancé an
#urier 20112 un livret d'dpargne & destination du grend public en Franca.
Lancours atteint 833 miliors d'suroz su 371 décambrs 2012 et viant réduire
I recours Bux financements de marché,

B2 - Rizqua da changa
GESTION DL RISQUE DE CHANGE
LAutomichile eat axpoeds au risque da change dane|e cadme de ess actiités

ndustrislae &t commarciala. Cae risques sork suiis ou cenireliads per la
Direction de= financemnents et da |a trésomerie da Reraul.

Renauk a géndralernent pour politique de ne pas couwr zas flux future
d'saphoitation en devisee. En consdquence, ls marge opérationnelle du
Groups eet exposde Bu risque de chenge. Les princpales dérogations
auborisies par la Direction générele an 2012 ont portd sur ure cowerbare
da change covrant partiellement la chiffre d'affaires en fwe sberiing, une
couvertura de changs cowrark partillsment ke risque peso angentin contra
dalar américain, et une cowertre partialle des achats en fwe furgue.

L= risque da change & ks AlBments du besoin en fonds de roulemant &
impactd significativement les comples coneclidés du Groupe de fait da la
detle commerciale lbsllés en auro da Remault Pars (ran] vis-&-vis da Ranauk
A5, La dévaliation sxcaptionnelle du rial en 2012 'set singitraduits parune
perte da changs de 304 miliors d'eurce compisbiisée en auirss produits et
changes d'exploiation {iole ).
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En revanche, les fie de financement et da placament en devise= drangéres
dae filiaks fonk tré= généralement 'objet d'une cowertre dans les mémas
daviess.

L=s=antial des passife franciers sk des deties, aprés cowerbure da changs,
du Financament des veniee st lib=lk en suros.

La imvestissamants en fonds propres ne font pas I'obist de couvertures de
changa, 4 'exception da calui danzs Missan pour un morkant da 110 miliands
da yere sy 31 décambre 2012 [note 13-5.

Par alleurs, l filiele Aeraut Firanca sffschue pour son compe propre des
cpérations non lides s o d'sqpioitetion. Ces opdrations fork ['ohjet d'un
conirdle quotidien et sonk soumisae 4 des limies da risques strices. Catte
activibé n'a pas d'impact sgnificatif sur les résuliste consolidés de Rerault
Le Financemert des venmise présents une fable exposifion au reque de
change, du faik d'une poltique da refrancement de ses filides dars leur
propre dewise. Au 31 décembrs 2012, | position de change corealidés du
graups ACI Bengue ateint 3 milions o' sunas.

Le Group= n'a pee introdut de chengement noteble dans =a poliique de
gaetion du risque de changs en 2012

AMALYSE DE SENSEALITE DES NSTAUBENTS FINANGERS ALl RISOUE DE CHANGE

L'analyes pore sur b serabiltd au risque de change des actfs et passiks
mengtaine [y comprs les soldes nire-groupe) ainsi gue des dériees libelas
dane une monnaie qui n'eet pas cele de ['enibd qui e détient. Toubsfoiz

ala ne prend pas en compie lee dlémente fachf ou pessf couvart Bt dérivds)
concemés par b cowerture de justs valaur (Ja venigtion de jusbe valeur da
l'élémant cowert &t calle da l'instrument de comerure =8 compersant
preaqus parfakement an Meultat).

L= Groupe disposa d'insruments francere fbelée en yers dane la cadm
de B3 poltiqus de cowerhae patislle ds |'nvestisssmert dens Mssan
[note 133,

L'setimation des impacs résults d'una corwersion instantands & kb ditum
de I'exercice des instruments financiars ectfs st pasefs concernds aprés
spplication de | vaniation de 1 % de I'suro par rapport aux aulres devisss.

L'impect eur les capitawe proprae conceme |a varistion de 1 % de I'suro par
rapport auwe suies devises appliqués aux eclifs financiers disponile: 4 la
vants, sw cowertores de flux da trisoreris et & la cowerbare pertisle de
I'rwestizesrment dans Nissan, tous ks auires impects dlant en résuliet.

Pour I'Automobie, fincidence =ur ks capitews propres (@vant impif) d'une
hausss da 1 % da I'sura per rapport aux principalas deviess appliguée aw
retrumentz financiers expoeds au risgue de chenge sermi défavorable
de 10 miliore d'surce su 31 décembe 2012, Hie résults principalament
d'emprurks chligataime snyenslids 8 b couverturs partiella de l'imvestis=samant
danz Miszan. Cat impact serait companss par une varition en esns inverse
de ['écart d= conversion constatd eur 3 valeur de la participation dans Miszan
[note 18). Par aileurs, lincidanca sur ks rasultet ne esrai pas significative au
31 décambrs 2072,

DERNES DE CHANGE

CEMBRE 20 1 DECEMEFE 301
fon ears disros) NOHIHEL -1 AN 1 AEAHE +5 AN HOHIKAL -1 8N 1 AGARE +5 S
Frapoedsal — xchirl 1655 =] a5 - 2 e 16837 1200 -
Swap derdsas — varis 1642 - =] aw - 2B 180 1028 -
Echats & terme 15108 15 108 20T @ - -
Varrkss & frme 1513 16103 20 T4 =51 T - -
Echats & termes ~ Fux fubuns 100 100 - -
Ve & far e — Fhux Tuburs ] =z - -

B3 - Risque de taux

GESTIOH DU AISOUE DE TAIX

Lesposikion au risque de taux du groups Rerault porte esssnisllement sur
I'activibé da financement dee verkes examcée par Rl Banque et ees filisles.
Lee crédis & b clentile finaks somt gandralement conssntis & faux fiss at
pour des durdies comprizas entra 12 et 72 mais. Les crddits au réseau da
distribution sont consantis & taux variebke & moine da 12 meis.

Le zuivi du risque de tam ='opére sslon une méthodologie commune 4
I'anssmble du groupe ACI Banque pour parmetits une gestion globels
du risgue de tewe sur | périméte consoidd. Cette esposition est suiie
quaotidiennament et faik 'objet, par ke recoure 4 des swans, d'une couverturs
gysbémeakique transformant des passifs & tawe variable an pasifs & ta fivs
{cowerirs de flue de trésoneris). Lobjectif de chague filiale et de couwrir
tout risque de faux afin de probdger =3 marga commerciks.

La poftiqus de gestion du risque da tae pour I'Aukomicbils 5'sppuie sur deux
principes ;- ke financemant des investisesments 4 kg 1erme ='effectue 4
taux fius, |3 gecstion dee miesrves de liquiditd & taux varishle. Per ailleurs, les
financements snyen mis an place dans |e cadrs das cpérations da couverturs
partiells da |'invetEzamant dans Niesan sonk réaleés & taux fie.

DOCUMENT DE REFEREMCE  RENAULT 2012

Enfin, Ran=ut Finance effactus pour son compbs propr des cpértions de
taux d'imtérats, dare ke cadre de limites da risque stictemant définies. Cette
ectivitd d'arbitrage n'a pae dimpact significatif sur les rietets consdlidés
de Renault.

L= Groupe n'a pss introduit de changement notsble dans sa poftigue de
festion du risgue de tawe an 2012

AMALYSE DE SENSIBILITE DES HSTRUMENTS ANANCIERS AU FISOUE DE TR
En matiér de ssraibilkd au risque de taux, le Groupe est edposd &

m una variation dee flue d'intéirgts das retrumants franciers & tew varisbla
éwaluds By coidt amor {y compris les iretuments & b fie swapés &
varisble et |es produks structurds) ;

® ung vanstion de la justs valeur de =88 instruments firanciers & taw fixe
Swaluds en juets valkur ;

m une varation de ki jusie valur de =8 nstrumants déries.

L'eetimation des impacts résulis de I'application eur une périada d'un an
de |a Fauszs da 100 points de base des taux d'inténsts sur les ingtraments
financiars préiesnts au bilan 4 la chdtrs.
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L'impect sur les capitaux propra: comespond 4 |a verigtion de juste valeur des
actifs financirs depanibles 4 b vents 4 faw fivs et des covartures da flu
da trésorerie suite 4 une heusse de 1080 points de bass des fau d'inbendts,
tous e sukme mpacts ékank an deultat.

L= sensibité au rzque de few: de chaque escteur e st caloulie sux bornes de
chacun dee secieurs, 2vant Siminstion des prédte et ampnunks imer sacheurs.

Pour I'Automobie, lincidence =ur B résukat et [Be capitaw propres (evant
impfy d'une hausse de 100 points de bass des taux dinkéritz appliquée
s irstrumants financiers exposds au risgue de teuwx Esrait favorsble
regpactivement da 58 milions d'suros et 2 milions d'euros au 31 décembm
mz

Pour I Financament dee vantes, Iincidenca sur le sukat et [ee capitaw
propres fvent impdt) d'une hausss de 1080 poime de bsse des few

d'inbérite sppliquée e instruments franciers expasde U nsque de baue
zarait respectvement un impact défevorabla de 39 milions d'eurcs et un
impact favorsble 31 milions d'suras au 31 décambe 21012, Limpact sur ks
capitawe propres découle principalament ds la varistion de juste valur des
awgps da couverture da flux da tréeorarie futurs.

WENTILATKIN TALEX FIXETAL VR AB LE APRES EFFET DES DEANES DE PASSIFS
FINANCERS ET DES DETTES DE ANANCEMENT DES VENTES (HORS DERNES)

1 DECEMERE [l iz 11

0 o ) a2 E
T o 10088 17818
Tar varshls 13628 1282
TOTAL FASEIFE AHAHCIERS ET DETTES

DE FINANCEMENT DES VENTES (HORE DEII'I'E] AZETE agaar

DERNES DE AL

st iane
B0 s s HOHIMAL 1M 1AGME SEANS  WOMINAL -IBH 1AGMAE +EAKE
Swap de fawx 20 261 BEIE 10 745 - 200 1B 180 18EE 28
FRA, = - 1 1
] da gasion du risques de tam - - 1 - D
B4 - Risgue actions B& — Rizque da contropartio

GESTION OU RESOLE ACTIONS

L'asposition au risque adlions du Groupa porte essantisllemant sur les fitres
Dimler scquis dane ke cade des socords de coopsration ot sur ks valburs
mohiféres de placamant indexdas sur ke cours des actions. Ls Groups n'a pes
recours & des dérisés sur sctions pour cowvTr oa risqua.

Le Groupa n'a pss inroduk de changsment notsble dars &a poftique de
festion du rieque acions en 2012.

ANALYSE DE SENSIBILITE DES NSTRUMENTS FHANCIERS AL RIEDLE ACTIONS

La sansibiié au risgue actions résukant de application d'une baises da 10 %
du cours de adtions aux actiz financiare concemée 4 la cliturs de 'sxamica
aursit un impect d&favomble sur lee capiteux propres da 7O milions d'suros.
L'inzidancs sur I résultst n'est pas significative au 31 décembre 2012

B5 - Risque matiéraz pramidras

GEBTION DU RISOUE METIERES PREMIEFES

La Direction des achaks de Renauk peut Sre emenés & cownr an partie
£on risque matiéree pramidnee & |'side d'instrumente firanciere, tals que des
achiats de contrats & terme, des achate d'optione d'achat et des acheis de
tunnaks. Cas couvartures sont iées 4 des opdrations physiques d'echat por
ks beecing des usines concaméas. Eles sont contraimee par dee Emitatiors
anvoluma gt tamponslies.

Mg 1 décembre 212, kb Groupe n's pas d'opémtion de cowerture da
matiéme premisres en cours pour les activitis da ['Auriomobie.

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

La gestion du riequs de comrepartis des diférentes entités du Groops ast
szeurte de fagon totalement coordonnde, et ='eppuis B un eyskéme de
natation qui prend principalemant en comple B raing 4 long terme des
confreparties dins que B niveau da leurs fonds propres. Les socidtés du
Groups qui sont soumisse 4 une edpasition significative font [objet d'un
=uii quotidien du respect des aulnrizations da limites s=lon das procédures
priciess de cantridle inkerna.

Un suii perticulier est réslisd sur lss confreparties des dépiis, saf
impoesibiits. Las dépdts sont pincipalement réalieds sur de grandss bangues
de réssa, permettart une bonne dispersion du reque et une riduction du
rizque systimique. Par aileurs e sork rdaliste quasi sxdusivement au jour
I jour, permettant une grande réactivid dare la réelocation an cas da stress
=ur une contrepartie. La principdle axcaption concerne |'ran.

[ans s=6 opéretions sur ks manchés financiers et bancaime, l8 Groupa n'est
soumis 4 aucune concentration sgnificative de rieque.

Aucuns parte n'a & enregistria du fat de la défeilence d'une contrepartia
bancairs an 2012

DOCUMENT OE REFERENCE  RENAULT 2012

289/358

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

247



COMPTES

COMPTES CONSOLDES ¢ NOTE 26 — FLUY DE TRESTRERE

4,275 FLUX DE TRESORERIE ET AUTRES INFORMATIONS

MOTE 26 — FLUX DE TRESORERIE

A - Autres produits et charges sans incidences sur

la trésorerie
it o TS
Dotations nertes relrives au provis ons 2 =]
Effets nerts du non recoyrement des céances de
nancement des warlas ] BE)
[Proftis} peries neks s cessons o Shments o actis fi+d:] {126)
Evohriion da b |usls valewr des Hres pariciprifs 12 B
Evolution da I |usks valeur des autres Irstruments
Mrancirs ] [
Imp btz dinds 55 100
Bures 12 5]
AUTREE FRIODUITS ET CHARGEE SANS INCIDENCE
SUR LA TREBORERIE [rag) 36N
[ ioompes i ires AB Vi pour 24 mMons of aaros an 3612

B —Variation du besoin en fonds de roulement

[ BEEUY

i1 e o
Diminution {augreniation] des siacks nets = 182
Diminution {mugrentation] das cnéoncss chants nebas
e IAutonobls 0y B
Diminutian {augrieniation] des quires icifs (408 [2EE)
g [ ) s 451 {121y
A grmeriation {dminuion) des autres passis 46T 41
WARIATION D) BEEOIN EH FONDS OE ROULEMENT 857 206

C = Flux de trésorerie liés aux investissements incorporels

et corporels
o s duresy m—ﬂ"
Acquistions: f immobl ks one incarp oneles o] (B2E)
| d T hars acts
Imima blksés donnés en locxion [ttt {1 By
Tokel dee acqu kitine de i phriods @1 2T
Décaiage de décalssament o] =1

INVESTIESEMENTE INCORFORELE ET CORPORELE
DECAESES {2 BaT) (2 400

D = Intéréts encaissés et décaisseés par 'Automaobile

o1 ey o
iy B re 1 13
b s verds @) 51}
ENCARSEMENTE (DECAIBEEMENTH)

HETS ['INTERET @3 i8]
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NOTE 27 - PARTIES LIEES

A — Rémunération des mandataires sociaws et des membires
du Comité exécutif

A1 — Rémunération des mandatairs sociam

Le Cormel d'sdministration & réuni ks fonctions de Président du Corssi
d'administration et da Dirscteur géndral. Le Présidant-Directaur général na
pemok aucuns rémunération au tine de la fonction da Président du Coresi
d'adminitration.

L= tehleau ci-dessous fait &iat dee rémunérations alloudes su prorsta du

tampe d'sxercica dee fonctions :
T -

0 mons s
Farttae 12 12
Fartwarisbie 10 18
Charges sod sbes priromales 08 18
Ferirafias campl el e 05 05
Hurines Mmants de AUt ] ]
Tolnl mindralion hon plam de saok-options a8 44
Plans da stack-opdions 03 o4
Flans i stock-oyions — offet de annuiions - -
Tl plans de sook-aptiong 3 (2]
Frisldent-Dimctzur ghgral ag 4

L= rémunération des admiistreteurs fjetons de prdsence] E'dkwe A
1 131 00 swroe an 201 2 {870 629 ewrne en 2011), dont 48 00 eurce par
less fonctions da Président (36 000 sures an 2011).

A2 - Rémunération des membres du Comitd axdeutif

(hors Président-Diractaur géndral)

Les rérmunéretionss et avantages sseimilés suivarks, alouss au membres du
Comibé exdcutif (hore Présidant-Directeur 9énéral), ont &t compiebiisge an

chaarge

prrs oo BT
Ealing — par foa 40 ag
Indarunibds de An de came 10 -
Ealina - part variah e 28 12
Charges: socisles paironales ER] 24
Ferirafias compldmerial res 20 oF
Burires Hémants da rémardmbion os o2
Trtal rmandratin hom plam de sheok-oplione 132 B3
Fins da shock -opiions 18 oa
Fiana da shock opioes — affet dea annubsl ones - -
Tatl plans de stk options 18 08
'Hembres du Comib echoull

[hars Prisident-Dimcteur ghadral) 148 Bl

B — Participation de Renault dans les enfreprises associées

Les ééments dinformation relatife & kB parficipation da Rensult dare Mssan,
A ohe et ASTOVAZ sont eipliciée respectivement en notes 13, 14-Aat 14-8.
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CUMPTES

COMPTES CONSOLOES ! NOTE 28 — ENGASEMENTS HORS BILAN, ACTFS ET PASSFS EVENTUELS

MOTE 28 — BENGAGEMENTS HORS BILAMN, ACTIFS

ET PASSIFS EVENTUELS
Renault, dans ls cadm de ses achivitde, et amand & prandre un cartain
nombre d'engagementz. Lorequ'ie ripondent & la définkion d'un pessi, ik
font 'objet de provisions (sngagements §és aux retraites e auirse svanieges
sccordés au pereonnel, lkiges, eic)). Les auires engagemente constituant
de= engagemants hore bikn cu des paesfs éwenbusle sont liskés ci-aprés
[note Z5-A).
Par ailleurs, Renault set dgalamant amend & racevoi des engegemente dala.
part de &1 cientéle [cations, hypothéquee, eic.) ou encore & béndficier da
lignee de crédi auprés das &isblizsaments da crddit (note 28-E).

A — Hors bilan — Engagements donnés et passifs éventuels

Al - Opérations courantas
L= Groupe &'est angegé pour k= montants euivants :

31 DECEMBRE fize:t]:

(160 oo ) 22 am1
v, cutions et garontes P =]
Engapements de Inancamant an twvar

e [ cllenitla P 145 18z
Commandss famies d1mwesl ssanents B2 TE4
Engapements de kcation 3= 1=
Bt rerie, gighs ou hypothiquis ot awiras

ergagenens 124 124
{1 Domt wm%mmmuaf déowmbne 2012 g posralked i

{21 L angapaman by & faveur oo Jn cllantéis domnés par k Pnancemend des vantas donoent
vt Fquicitd a re mantand dens iss 12imois Fvan ia

O oma Sy oo s g b a3 pass s,
‘deputs Meoquistion par AXoeLE an J000

el e oS,

Le= engagements de location dornés comprennent ks kyers prosverant de
bewe imivocables. lls 5'anslysent de k3 man#éne suients :

1 DECEMBRE [ifisv:t] 2

jieo mdons e 2 21
Womsda1an = 4
Entre 1 et Eans 212 142
Flus da 5 ans 184 5
TOTAL L =3

A2 - Opérations spécifiquas

VEHIGULES HORS D'USAGE

La directive suropenne 200VEAES sur les Wahicules Hors d'Lisage publise
an sgutambra 2000 impase notarmment aux Etats membres da prendre ks
MAELFBS NECEEEEMEs pour ©

m pemmetire |3 remies des Yehicuks Hore d'Usage 4 un cenire de traitamant
agrés sane colit supplémentaire pour ke derniar débenbeur ;

wm aiteindra des objectife spéchiques et progres=sifs tant en tamie da taux da
réutiieation des composants da cee whiodes an donnant prifémnce sy
racyclage, qu'en terme de valorieation des compasante qui pauvent ke
réutiieds.

Depuis ke 17 jarwier 20807, cetle directive concerne I'ntégralitd du perc
raulant.

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

Le Groups coretitun dee prowisions & ce tirs, pys par pays, au for et &
mezure de la frangpasition de cetls directive dans chague Kgisktion
nationake st borsque les modalids d'organisation de la filars de recyclage
zont détarminées. Ces provizions font |'objet d'une ewus réquién =fin de
prandrs en compie I'&volotion de |e situation da chaque paya.

Pour lee pays dont B légiskstion est incompléte, en 'absence da bexte
riglermentairs, i n'est pas possble de déberminer avec certitude i un colk
reidusl mebs & I charge du Groups,

BATTERIES HORS DLSAGE

[ang I'ensemble des pays ob ke vihicule électrique est commercialisd,
Ranauk met an @wre une poitique de recyclage pour batteriss de traction
Lithium-lon. Catts poftique imégre les obligations de le Dimctive Batters
2006/86/CE

Ranauk ='assurs ainsi de I'sxistance d'un rissau de colecks et de trakement
des batteries da vihicules &lactiques, mis gratubement & la disposiion des
derniere ddtentsurs de batteries.

Ca schéma fai sppel & des professionnels en capacitd de justfier de
lapplication de leurs bonnes pratiquee vis-d4-vis de kb protection de
Temvirornement sk de 1 sécurid des popubitions.

L= Groupe n'a pee coretitud de prosision & os tine car § n'est pes passible
da déberminer, an |'étet, svec cartibuds si un codt résidusl restara 4 la charge
du Groupa.

BUTRES ENGAGEMBATS

Les opérations de cassions da filiales ou d'actiités réaliedes par b Groupe
zont générakement assorties de deusss de garante da passt en fawewr de
Tacquéreur. Au 31 décembre 2012, |s Groupe n'e pss idenkfid de rsgues
signiicatiz [¥s & pes opamtions.

Raneuk détint dans ke cadrs de cessions partieles de filialee cpdrsss au
cours d'sssmcicas aniénaure, de= options de vents portant sur fout cu partia
de |1 participation résiduslle. Lsxencica de ces optiors ne généremit pee de
conedguence signiicative B b dtats financiers du Groupa.

Les socighde du Groupe font pénadiquemant I'objet da contrdles fiscaux dans
ks paye o slles eork mplanties. Les reppels d'impdts ot tawes accepbés
=ont compiabiists par wiie de provisiors. Les rappele contestés sont pris an
comphs, BU c8E par cas, 38kn dee ssfimations inkégrank |8 rieque que ke bien-
fondé des ections et recours engags puises ne pas pevalor

B — Hors bilan - Engagements recus et actifs éventuels

1 DECEMERE [l = 11

{0 o TN Lk A

Axils, el one ol garantes 182 130

Actfsnants, gagés o ypoi bguss ™ 2200 2127

Engagaments da raprise 11 1 656

AuiTes engag Ell &T

1] Dans & cadna o 5o [ e vanias i U moaasion,
ummme-mmwm Limontend des e
rapues da l cianih 5 W e & 3 245 milons durcs & Bn ddsembre S0 42 (078 milioos
oaarss b o déourbra 21741

B T cascois, s oo coondscmtooaton, T T

Les engagementz hors bilkn repus concernant dea lignee de crédit avertes
confimmées eont présamée en nobe 23-A.
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COMPTES CONSOLDES £ NOTE 29— HONORARES DES COMMBSARES AL COMPTES ET OE LEUR RESEAL

MOTE 29 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DE LEUR RESEAU

Lae hororaires des Commissaies aux compbes du Groupa et de leur résseu sont [Be suvents

Réseau Ermst & Young

21 COMMRRTF
o1 e o s HONTRHT HT Mm% HONTRHT HT MY DIFFEREHCE CRTI0H
At
Commissariat mp comphss, cartilcation, axamen des campies
Incivid ueds et ¢ oreol dés
- Enetisra 2 e 4BH % 2 1% =2 ITA%
- Allales imhgries globakement 23 HA% 2451 TE2% ES BT%
Murires digencas et prestriore draciamant (B 1 B nksin
o Commisss B A campie
- Enetteur @ = 4% = 58 % ES ez %
- Allss Imbsgries globalemat =0 BE% -3 17% =2 A%
BOUE -TOTAL BUMT (£ BEE % [ g F. 1] BEE % i 11,1 %
._._1 o F h-‘
In¥grées glomenent
- Juridqua, I5cal, saclal aa 14% e 14% 13 188%
- AutTeS - - -
BOUE -TOTAL AUTRES FRE ETATIOHE :5] 14% Ll 1,4% 13 BB
TOTAL DEE HORORAFEE BTT4 100 % B 100 % ]2 ] 11,2 %
|1 FeomuT 54 ol Aanaat £.e.s
Részeau Deloitte
I an commaare
] HOHTRHT HT M% HOHTRHT HT B% DIFFERENCE ORI
At
Connkssariat s compbas, cattlcation, meamen des campizs
Incividueds et & onsol dés
- Emetieura 2 BT MIW 2EID 1Y (0] 15%
- Al imbagnies gl et 4571 EED% A4S B0 % a4 RO %
Hurires digencss et prestrions dnsclamant e 1 b nssin
o Commissal e campies
- Enetter® 182 2EW - 182 -
- Allass Imksgries glabalemat s 0% 181 25% 184 2%
BOLE -TOTAL AUDNT T8 BE3 % Ti8 BT.E % 18 2B %
Auires " e
In¥gras globamnent
- Juridiqua, Ssgal, saxclal 125 17% 187 1% B =04 %
- AutTes - - -
BOUS -TOTAL AUTRES FRE ETATIONE 13 1TH 1m AL 2] 2og%
TOTAL DEE HOMORAFEE 7o 100 % T am 100 % 107 PR

|7 FeowuT 54 o Aanaat s.e.s

MOTE 30 — EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Naant
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NOTE 31 - SOCIETES CONSOLIDEES

A — Sociétés consolidées par imtégration globale (filiales)

COMPTES CONSOLDES / NOTE 3 — SO0CETES COMBOLDEES

PO ENTASE I'INTERET DU GROLPE PEYS 31 DECEMBRE 2012 31 DECEMBRE 2011
Fenauit BA Franca Eaxcl i consal i ante Bocléb ¢ onsol danba
AUTOMOEILE
Franoa
Fenauisas Franca 100 100
Arkento Franca 100 100
Huria Chssls intemedonal (501 Le Mars Franca 100 100
Baria Chiesls intemed oral (8C1) Wiaur banna Franca 100 100
Forderis de Braiagne Franca 100 100
(1] Franca 00 100
NE Franca 100 100
Wb e Construc on Automobl i [(WEA) Franca 100 100
FenauH Envi ronnemen Franca 100 100
Renaut - ndusiiel ot {ADIG) Franca 100 100
Fenaut Reriall Broup S5 et sas Tlaks Franca 100 100
Fenauit Baman. Franca 00 100
ROAEAM Franca 100 100
EXC1 Pars Industrial duMara Franca 00 100
EC Flateaw de Buyancourt Franca 100 100
ENC Fenauk Qéon Franca 00 100
ENC Fenauk Doual Franca 100 100
ENC Fenauk Fins Franca 00 100
ENC Fenauk Eandouv e Franca 100 100
Eicl e e arkamia bl es A plnes Rl Franca 00 100
Eafrastock: imamational Franca 100 100
. Franca a0 20
Eaily [EIMEY Franca 100 100
e de G Tangziss par | 241 Jue FEICOFAAN) ot sem
RLEL ] Franca 00 100
Eac] e | e mobl 4 res Fenau | Hab iation (A1AHA] Franca 100 100
Eanc it | e bl B e d Ep o Franca 00 100
Bl M Mol e p our FAuriama bl e B MAAcan qus (LM Franca 100 100
EODICEM 2 Franca 00 100
Tachrolaple et Explaltrtion Imkamatique TH] Franca 100 100
Europe
Fenauit Deutss e AB ot ses Tk Alemagna 00 100
Fenaut (xier reich et sas Miales Autricha 100 100
Fenaut Baigiua Luamba ey et sas THokes Beigiqus 100 100
Fenaut ind usiria Baigiqua [FIE) Eeigique 100 100
Fenauit Cr cabiy Croatia 00 100
Feenaut Espana Comenclal 54 (RECEA] et 9es Midea Espagm 100 100
Feenauit Espaa 54 et ses Aldes Espagne 100 100
Fenautt Hungana of sas Tlakes Hangria 100 100
Fenauit Handa Il areda 00 100
Fenaut Halls et 5s Maks Hakx 100 100
Wlar Fensurancs Conpany Luxanbourg 100 100
Fenauit Broup by Fays-Baz 100 100
Fenauit Hedarand Fays-Bas 00 100
Renaut Palsk Palogna 100 100
Cada Foriugal 00 100
Renau Porbuguesa. ol ses ks Forugl 100 100
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COMPTES
COMPTES COMNSOLIDES £ NOTE 31 — SOCETES CONSOLDEES
POURCENTASE 0°INTERET DU GROUPE PG DECEMERE 21 3 DECEMBRE 2011
Rerewt Ceskn Repubica of sz 1lalss Fiép b e tehisque 100 10
Brigny L. Py aurme-Lnl 100 10
Aenzwit Aetal Group LUK L. Aoy aurme-Linl 100 100
Rerawit UK. Ry aume-Linl 100 16
Rerewit Shovakda Heswaguie 100 100
Renavit Missan Siovenia daa Siovinie 100 1M
RAevaz Glowvinies 100 100
Rerawit ordc Eusde 100 1M
Aerawit Ananca Bulsss 100 100
Renavit Sulsse EA ol ses laks Buksse 100 1M
AmAriques
Broups Asnaulkir gentin. Argenting 100 10
Renawit da Bresd LTOA Entsll 100 16
Aerewit do Bresl 54 Ertsll 100 100
Bl ediad da Fabrcackand s Automotones [S0REA] ot s Mk Colomble 100 16
Renewit Corporaivo S8 da G Hedque 100 100
Renawit Maxica HWedque 100 16
Agle-Faatigre
Rerewtt Bed ing Aurlareotive Campany Chine 100 10a
Rerawit Samsung W otos Conde du Bud a0 2]
Rerzwit Private Lid Inde 100 i
Renauit Pas an =] Bl
-Hrigie
Rerat S outh Afrkcs et 551 flales Arrique du Bud =] Bl
RereuttBipire Hpiie 100 100
Aerewtt Mazan Bukjaris Bigwie 100 10
Aerawit Maro: Hano 2o Ed
Rerzit Mara: Banics Harc 100 16
Rerewtt Tanger Explodation Wi 100 100
Rerzt Targer Bddts mands Harc 100 16
Socdith {BOMALY) Wi 7 ™
Daciy o sas fAlaks Rrurmanis =} 2]
Aerauit | noustria A curmesnie Aoumanie o0 100
Resrt Mbscni ques Aourmanie Rrurmanis 100 16
Renawit Fissan Aouman & Aoumanie 100 16
Resrwit Tec hrol gl Aourmani s Roumanis 100 i
Dyak-Ferauk Tamabl Fabr balan e -3 g2
Exranla
AP | rckustria Russe 100 16
Eytoframios Fusse 100 2]
Rempsprom Fusde 100 B4
Aerawit Ulraine Ulaine 100 100
FIARCEMENT DEE VENTES
Franas
Conmpagle e Basion Rl oonalle [GOSERR) France 100 10
Disc France 100 100
D Locrion Franee 100 16
R Eanque ot ses o coareabes France 100 100
Bocl it e Beslan, o Explodation de Servies en b oyens Administrattls (50 GEEMAY France 100 10
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PuBcamGE D IEET 0 P oo [ o vmeme
Europe

Fici Versicharungs Baroe BmbH Alenzgne 100 100
FiCi Financial Barvc g Belgigua Belgiqus 100 100
FenauttAuriafin 5% Beigique Belgiqus 100 100
Over ke Espagne Espagm 100 100
ES Mohily Bl Hala 100 -
Rt Zrt Hongrle Hangria 100 100
RCl Insuranca BarvicesLid M 100 100
FiCl L Lid Mata 100 100
FCl Barvices Lid M 100 100
FiCl Fnancial Barvic e BY Fays-Bas 100 100
Rl Bark Poiska. Palogna 100 100
Fenauit Gr edi Polsan. Palogna 100 100
RCl Best IRC =t s ilale Foriugal 100 100
FiCl Best 5 eguron Foriugl 100 100
Rl Fnance G2 sm Fépubliqus hégue 100 100
FiCl Fnancial Barvic e L Raypunednl 100 100
Fenautt Acoapiancs Lid Rayaime-lUnl 100 100
FiCl Finance BA Eaissa 100 100
Antrius

Courtage BA Argenting 100 100
FROMED Compan b Fnanckra Argenting -] &0
CAM FCI Brasl| Brisl [ =] =]
A Remaukt do Brd| Eni=d =] 20
Consarcio Renautt do Brasd Brisl 100 10
Fenaut da Brasl B Car. da Seguros Eni=d 02 100
Asla-Pacifique

RO Kxre Corderdu Bud 100 100
Euromad- Mriqus

RCl Anarce Mo Mac 100 100
Rl Broder de Asskqurin Faumania 100 100
Rl Ainantzre Romanis Rourmania 100 100
RCl Lissrsing Ramanks Faumania 100 100
B —Sociétés conzolidées par imtégration proportionnelle (co-entreprises)

POUREENTAGE D'INTERET DU BROUPE PaS 31 DECEMBRE 2012 31 DECEMBRE 2011
AUTOHOEILE

Frangains da Mécaniqe Franca 5 =]
Indra | rwestisssments Franca B E0
Fenauit Hissan Fschnolagy and Eusl ness Centra indks Privabe Limiad (ANTECT (1] i &r
FIRANCENENT DES VENTES

Femnautt Cr e Car Eelgique 50 E0
Renaut Leasing 02 s Aépubique Tehégua 5 50
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COMPTES CONSOLDES £ NOTE 31 - BOCETES CONBOLDEES

C - Socigtés consolidées par mise en équivalence (entreprises associées)

PotecAGE Vs U teE s
AITIMOEBILE

Hoone Cameno Franie ] L]
Rerewdt Mssan Aurkamed ve Indla Frivars Limited nie 30 ]
Bmoups Masan Japan ar aa
Groups BNTINAZ Fusde ;% ]
e AB Voiva Eubde - B
MAE T 1 ]
FINAHCEMENT DEE VENTES

Hizan Rerewit Anance Mexia Mesque 15 15
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(2)
2012 2011
(28) (34) (24) (29)
(10) (12) (5 ( 6]
(3&) (46) (29) (35)
6 8 ] 829 58 704
0 0 (4] (5
2 683 829 576 699
1 1
(83) (10]1) (26[8) (32]5)
114 138 181 220
3 32 39 (87) (10[6)
4 5 4 5
(29[2) (35]4) (34[3) (41l6)
56 68 6 7
0 0 - -
(6 ()] (14) (17)
( 4) (23[8) (28]9) (34(7) (42[1)
477 579 1472 172
439 533 113 137
( ) 0 0 0 0
5 135 164 164 199
574 697 277 336
2012 2011
9,1%531,1009 9,1531, 10910, 5762, 8386
6 7,2318, 776 14 17 7,2178, 759 7,2148, 75|6
7 10, 0582, 207 15 18| 10, 04132, 1899, 32831,318
................................................... ;griZééfﬂ;;mwmigm“mmggmm;ngié;fﬁg;gyfiié;?;n9
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26, 4422, 093 29 35 26, 41382, 05727, 111%H2, 909
9 385 467 7 8 37 459 192 233
164 15 149
8 199 18 181 98 119
38 46 38 46 25 30
( 9) 71 86 71 86 212 257
27, 102,891 51 62| 27, 0[4P2, 82927, 6423, 549
2012 2011
1,127 1, 36|8 1,127 1, 36|8
4,783 5, 80|5 4,783 5, 80|5
9 11 9 11
3,337 4, 050 4,760 5, 77(7
112 136 112 136
6,367 7,728 6,428 7, 80|2
574 697 277 336
......................... {awmwmwmwmwmmmmmmmlgfgBENWMIQT;JXWMWNI;T;ggmmmglr;é5
11 129 157 129 157
12 121 148 1838 222
, 71728 6, 9 5|2 4,957 6, 01/6
, 364 1, 65|5 1,245 1, 51|1
, 875 3, 489 3,348 4,063
................................................. igmmmmm"wmwmwmT;a;mwmI;Ta;;wwwwgfggawwwzlfgs1
14 428 519 245 297
15 914 114 39 47
27, 0149 32,829 27, 6|42 33,549
2012 2011
19 468 568 131 159
0 0 55 67
468 568 186 226
/ ( 3] (4]
/ (71(8) (87|1) 2,487 3,01/8
/ - - (SI) (68)
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/ - -
(72)1) (87(5) 2,431 2,951
1,951 2, 36/8 71% 864
(99]3) (1, 2[05) (671) (81]4)
(35]9) ( 43]6) (2,559) (3, 1/06)
(33(8) ( 41]0) (871) (10]6)
( 6)) c7) ( 5)) ( 6))
25% 3009 (2,6/10) (3, 1l68)
9 11 2 2
/ 2 2 7 8
11 13 9 11
1.
SA CRC Comité de
| a Régl ementati onARGmptablAut orité des Nor mes ColmPt9abl es
29 99-03
A
CNC (Conseil Nati onal de Il a Comptabilité) 3 ¢
SA
SA
B
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2.
2012 2011
42 27%
94 93
163 2172
0 (4
683 576
3.
SA
2012
2005 12 100 2 4
2007 20
2007 10
2010 12 450 45
26 2011
140
2011
4 .
2012 238 2011
292
51
2012 2011
(19]3) (18[2)
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(171) (171)
0 (34)
0 (9
(3%) (32)
(29]2) ( 34]3)
* 292 2011 270
2011 88
2012 193
2009 10 13 45
2010 22 28
2010 30 19
2010 20 14
2008 16 13
2011 25 14
20009 31 18
36 113
77
5.
S A 2004
SA
S A SA
SA S A
2011
60
2013 Section24 50
2011
969
2011 250 2011
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SA
2012 135 133
2012
439 (16) (16) 455 4309
133 133
2 2
439 (16) 0 16 0 135 45% 574
2012 2011
(1) (2) (1) (2)
44 65 (21)
16
30 13 48 61 (18) (48)
74 29 118 61 (39) (48)
(1)
(2)
6 .
2012
6, 622 6, 622
RNBYV 8 3 11
584 584
13 13
(13) (13)
7,214 3 7,217
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7.
5 5
, 385 1,887 (1,1/69) 10,053
(1) , 340 1,887 (1,1/69) 10, 058
(1%) (15)
, 325 1,887 (1,1/69) 10,043
(1) , 263 9,988
77 70
6,106 2011 4,409
s.a. s 25 2011
3,922 2011 4,901
8.
SA 163 14
, 059255 4,059,255
201 0 0 -3 0 163
(10[3) 0 0 38 51 (14)
98 0 0 0 51 149
9.
332 2011 12 31 192
2012 SA a.s
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15 2011 12 31 17 2004
112
Euribor 0.67 2019 12 31 0.13
33
15
38
10.
2011 2012
1,127 1,127
4,783 4,783
9 9
4,760 (1, 4[23) 3,337
112 112
6,428 277 (33|8) 6,367
277 (27]7) 574 574
17, 4/96 0 (33l8) 574 (1, 4[23)16, 3009
2012 12 31 3,458
SA —2012 12 31
44,387,915 15,0[1% 44,387,915 17, 95%
8,770)185 2,97 % 8,770)]185 3,55%
4,059|255 1,37%
44,358, 343 15, 0/0 %
9,167)391 3,10% 9,167)391 3,71%
184,979,195 62,55% 184,979,195 74,80%
295,722,284 10 0[% 247,304,686 100 %
SA 3.81
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1996 10
2012 2006
A
2012 2011
( ) ( )
( ) ( )
8,595]|407 70 10,387,702 68
350 (ddo 31 33 766, 000 37 35
(3,789[,211) 59 (2,558[,295) 52
12 31
5,156,196 76 8,595|407 70
(1) 2011 12 2012 19
2012 12 13 20
B 2012 12 31
( )
20009 14
11 2005 1B 72.98 1,446,900
201 12
2010
12 2006 87.98 1,285)834
2014
2010 12
14 2006 12 93.86 1,492]/906
2014 12
2015 30
18 2011 2P 38. 80 480,|556
2019 28
2014 30
1,110{, 345
18 b s 2011 2P 2016 30
94,800
2015 30
2015 12
19 2011 12 26. 87 300,[000
2019 12
2013 12
550,700
19 bjs 2011 12 2015 12
53,200
2015 12
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2016 12 13
20 (1) 2012 12 L3 37.43 447,|800
2020 12 12
2014 12 13
593,100
20 bj s (1)} 2012 12 (3 2016 12 12
86, 800
T 2016 12 13
(1) 2012 2013 2012 12 13
150, 000
11.
SA 1983 1984 SA
6. 75
2.25
2012 12 31 797,659 129
2012 12 31 153 312.05
2011 31 290. 05
2012 17 2011 17
12.
2011 2012
14 26 (140) 26
(1) 54 54
(2) 43 1 (2 42
183 81 (142) 122
29 59
154 6 3
(1) 2012 54 SA
s.a. s 46 s.a. s
(2)
SA
13.

307/358



EDINETOOOO

OO O(E05907)
ooooooo
2012 12 31 5,728 2011 12 31 4, 957
2012
2012 19 250 4.625 Euri bor
2012 15 323 3.20
2012 29 100 3.3
2012 18 600 4.625 Eonia 4.031
2012 10 10 7,500 5.625 2.375
2012 11 19 5,000 5.625 1. 42
2012 12 18 301 2. 77
2012 12 250 4.625
2007 16 500 4.50 Euribor 0.3
2007 20 1. 7555
2007 14 10 1.774
2010 12 10 450 1.95
2005 12 15 100 1.48
2012 12 31
5,671 1, 183 1,640 73 75 1,360 0
57 57
5,728 1, 240 1,640 7313 75? 1,3(]50 0
2011 12 31
4,9011, 078 1,215 948 65 50 510
56 56
4,9%571, 134 1,215 94? 651}) 50 ( 510
2012 12 31 2011 12 31
4, 461 4,760 3,860 4,003
1,111 968 1,097 954
156 0
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5,7#8 5,7‘JF8 4,9+7 4,957
2012 12 31 2011 12 31
3,284 2,856
2,444 2,101
5,728 4,957
B.
2012 12 31 1,364 2011 12 31 1, 24r¢
2012
2012 16 180 3.525 Euribor 2
2012 15 50 Euribor+300bp
2012 80 Euri bor+275bp
2012 10 50 Euribor+285bp
2012 29 75 Euri bor+70bp
2012 30 77 Euribor+136.5bp
2012 11 6 8 Euribor+192.5bp
2012 12 17 50 4. 62
2012 12 31
1, 3|53 659 23 122 193 137 12
11 11
1, 3(64 67([) 23(]) 122 193 137 12
2011 12 31
1, 2|36 296 632 230 47 13 18
9 9
1, 245 305% 632 230 47 13 18
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2012 12 31 2011 12
1,314 1,364 1,126 1, 245
50 119
1,31154 1,364 1,245 1,245
2012 12 31 2011 12 31
4 5(0 510
9 1(4 735
1, 3|64 1, 245
27
2012 12 31 2,875 2011 3,348
209
SA
SA 18

SA
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14.
2012 2011 2012 2011
4272 239 183
5 5 0
1 1 0
428 245 183
183 10
93
15.
87
16.
2012 2011
163 162 212 211
(29(2) (24) (34[3) (8)
205 33%
2012 2011
10, 0[58 9,993 9,335 9,282
385 46 20%
38 25
1,364 1,245 195
2,875 2,645 3,348 3,026
428 398 245 229
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17.
A
12 31
2012 2011
297 142
B 2971 142
302 170
- 30p 170
85 277
- 8 5 277
85 273
- 85 273
2,653 2,288
B 2,567 2,192
SA
SA
SA
100
B
SA
12 31
2012 2011
(1) 164 165 202 109
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10, 0/5310,0[71 9,335 9,348
38 38 25 25
129 249 129 231
5,728 6,015 4,9%7 5,056
(2) 4,239 4,1§9 4,593 4,568
(1)
(2)
C
12 31
2012 2011
102 (10]3) 28 (24)
- 10p (103) 28 (24)
362 ( 35|1) 31 (269)
- 36°p ( 35|1) 310 (269)
134 ( 3) 111 (4)
- 131§ 0 105
S A 2012 12 31 2011 12 31
2012 12 31 2011 12 31
2012 12 31 2011 12 31
S A
( ) 2012 12 31 2011 12 31
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18.
2012 2011
3 4IS 3,810
3,485 0 3,810 0
782 7172 77 712
782 712 77? 712
RCI SA 2010 RCI 550
2011 SA Renault Tanger Expl oi
81 81
Renault Tanger Méditerranée
EBRD SRL s. a.
S . SA EBRD s. a.
SA EBRD
2012 12 31 55
SA 17. A
19.
2012 2011
574 277
11 11
(61) (179)
(56) 22
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46 131
20 .
SA
21.
2012 1,131,000 2011 870,629
48, 000 2011 36,000
2 2.
2012
s.a.s. 5 3|4 4, 2l69 100 8,354
(1) 57|2 1 6|6 99. 4|3 774
(2) 1 11|2 23. 71 25
9,153
(1) 4. 445
(2) 2,329
SA 2012 2012
SA
s.a.s 1, 3l95 33,075 1, 0|82
(3) 2, 8|60 62 57
(4) 9 3|4 47
(3) 4.556
(4) 2,323.5
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2008 20009 2010 2011 2012

1,086 1,086 1,127 1,127 1,127

284,9372BU88 9372068 7222084 7222084 722,284

377 (1,179) 143 (51) 288

177 92 163 164 135

(863) 49 168 277 574
87 339

1.32 (4.14) 0.48 (0.17) 0.97

(3.03) 0.17 0.57 0.94 1.94
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LES COMPTES SOCIALL DE FENALILT

4.4 LES COMPTES SOCIAUX DE RENAULT

4.41 ETAT DE SYNTHESE

COMPTE DE RESULTAT
{0 oo ) -lﬂ 2
Crarges daplito BE) (2]
et reprises g d'my L] 2]
AESUITAT DECPLOTATION ) L]
Proch b d e Hires et reverus des prids t créances mitichés 1 des par oo £82 £
etreprises auscp Ii8ms oune o I
PRODUITE ET CHARGER LIES A1) PRATICIPATIONS (NOTE 2} L] we
Dférencas postives de change 1
Diférencas négaivas de change B4 e
Dk ors et reprises auproviskns paLsT gy te change 14 184
PFRODUITE ET CHARGES LIES Al CHANGE (NOTE 3) = (L]
ks pergum et ares produi msimlds 4 4
niirds vermba o Tt charges maimlbes 3] [k
Rieprisess de prowisians et ransferts de charges 5 B
Procutsnets sur cesskns te vilaum mabNms de pacamant 0
ux L2 ] k]
KUTAES PRODUITE ET EHARBER FMANCIERS (MOTE 4 ) [EL]
RESULTAT ARARCIER a1 142
RESULTAT COURAHT AVEHT IHFOTS 4@ L]
F T ¥ en czpital
Charges: sosa plion slas sur opéraiions en caphal
RESULTAT EXCEFTIONHEL ] ]
IMPAIT BUR LES BENERACER NOTE B} 12 184
AESULTAT WET DE L'BIERCICE m T

# Diractives o= | Eotal Reportng nHistve (2R
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COMPTES
LES CONPTES SOCINLE DE RENALLT
BILAN
T 00
AHOATE. ET

BETIF e s e s BRUT PRIVSIONS HET HET
Paric pariones érval b par duivalnce @153 o153 10578
Buries pricy o I T3 14 7T 7214
Prifts et crsances rattches & des partid patianes ok 7 10068 15 10043 a3
IHMOEILIEATIONS FINAHCIERES = a2 -] =413 7 1
ACTIF INHDBILISE 6 442 = ;413 7 e
CAEANCES (NOTES) L] T e 182
'ALEURS WOHILIERES DE PLACEMENT [HOTE &) 164 1 148 =
DIEFONIBILITES = L] m
BUITRES COMPTES D'AETIF (WOTE B) M il 212
TOTAL ACTIF FRl 1] Ll 7 A 7 B2
P s s | o ETY
Capil 1127 1127
Primes 4 ‘amissin 4783 ATE3
Ecart te nidamiuatin ] a
Ecart o bpivalnca amT ATE
Résarves |igpia ot niglementas 112 12
Repoit & nouvesn 6387 B4
Rémulat o FesiTion [ 7
CAFTAIX PROPRES (WOTE 10} 18 308 17 488
BUTRES FONDE PROPRES (WOTE 11) 128 13
PROVIEIONS POUR FIBCUES ET CHAREES (MOTE 12) 122 L]
Emprunis shigatares ETIB AgET
EMmprunts 1 dettes auprds des &t ssaments da cradt 1384 1245

prunis ot dattess AT 3348
EMPRINTS ET DETTES ARAMCIERES (NOTE 13) 68T L1
BUTRES DETTES (NOTE #) o 2]
COMPTES DE REBULARIGATION (NOTE 10} 2] E:
TOTAL PASEF 7 4 7 B2
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

LES COMPTES SOCIALL DE FEMAULT

{0 o el
Capach dfauefinancement ok 10 it 13
Variaion du basainan fn s de rulament o EE
FLUX DE TREBORERIE DES OPERATIONRS [°EXFLENTATION 43 188
i utioryasg ra entation | rettes des autres paricip o ons e}
Dimin utionyaug rentation] nette des prits [l 2487
Vi uthorytausg raentation | rvsttes des Valeurs Wbl bres de Placement - i)
D g et Imms -
FLUX DETRESOREAIE LIES ALK INVESTIESEMENTS T2} 2431
Emissiane d'smp runts o bl patinss 1661 Tz
ey it (e BT}
By eniationdl minuio) nette des auries deles porteuses dinkirits (3Em 2 55
D1 ncess v 34 3k Bchion rnes (22H) (BT
Frals o éruksshon ot prirues de ramb corsemet s smprus obligriies i1} ]
FLUX DE TRESORERIE LIES Al ARANCEMENT = e
TRESORERIE & L'DUVERTUFE ] 2
Bugreentation!dl minuion) de by trbsorens 2 T
TRESORERIE k L& ELOTURE il ]
44.21 REGLES ET METHODES COMPTABLES ® b varigtion annuelle de b quotspart gobeke de capitaux propres

Le= compries ennuels de la soditd Renauk 5A sont &tablis corformémant aw
dispoeitions Bgales st rigementeires frangaises. Calles i sont définies par
Iz plan comptable général B9-03 du 20 avril 1989 modifié par les miglements
du Comi# de la réglamentation compisble et de IAuvtortd des Mommes

Cormpizblee.

Le= méthodes rebsruss pour I'évsluation des pastee du bilan et du comphs de
résukat sont |es suivantes :

A~ Participations

Par dérogation 4 ks ragle générala en matiérs d'éveluation des titres au bilan,
Fengult A a opté pour I'éveluation par dquivalence des tikres da participstion
des eociétés conindlées de maniére exclusive, conformément & 'avie NP 34
du Corsei National de ks Compbabilid juilet 1388) :

m |z périmétre d'spplication de la métheds correspond aux Bocishés inbdgries
glohalement dans ks comples consolidés ;

m k= cepban propres de ces eocitbds sonk débermings Bur la bess
des principes compiebles retenus pour la consdlidation ; s'agissant
d'une méthode o éealustion, 1 n'est tenu comple d'sucune Simingtion
concernant kes opéations entre sociébés du Groups ;

m pour |'4vakiation d'une filiale, les tires qu'slle détient s des socidbés
comrdlies de fagon exclusive par B Groups sont estimés selon la méme
méthads ;

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

reprizzaniative de ces tiires ne constiue pas un éBment de résulist,
glle est raoile an capitaus propres au poste = Ecart d'équivalenca =,
et dcart n'est pas disirbuahle et ne peut Sire utlis2 & comperser des
partes ; lorsque |'écart d'éguivalenca deviert négatif, une provision pour
dépréciation globale est dobés par ks compls da résubiat.
Les fitres de participation des sociftés non confrflées de fagon mchsie
figurant au hibn & leur colt d'sequiskion hare fraie accesesims d'achat.
Iz sork évalués & |8 phe fable des valeurs d'scquisition cu d'imentaire
déterminds an prerant an compie |a quots-part d'act net, lee parspectives
da rentabilitd et e débouchd commencial. Lorsque 1a valbur d'inventaire des
tikree est inférieure 4 B valeur brute, una provision pour déprécition st
congtiuds di montant d= B différenca.

B — Préts et créances rattachés & des participations

Les préte nchroyis Bux Eociéhas et ks criances raitachéas & des participations
=ont erragistnés au colk historique. Une déprécistion est conmtetée dée loe
qu'il exista un risgue de non recouvement de ces préts.

C —Valeurs mobiliéres de placemant

Les valaurs mokiliéres da placement sont &valusies & leur coiit d'acquisition
haore frais eccessaies d'achst st inténéts courus pour lee cbligations ou & leur
valkur de marché s cala-ci ast inférisurs.

DOCUMENT OE REFERENCE  RENAULT 2012
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Lee actions uic détenues, affacties sux plans d'attribution d'actions
gratuibes et =y plang d'oplions d'achats d'actions, sont compiahilzdes en
valaurs maobiliéress de plecemant. Ces actiors font I'cbjst d'ume provision
pour chamge 3% lors que |e priv d'sxercica da |'option est inféneur au codt
o' acquisition.

Lae actiors euto déberwuss non Affschéas 4 un plan détsrmind ot dgalement
compiabiizties en valeurs mobiléres d= placemert =t font l'objpt d'ume
prowision pour dépréciation si be cours de Bourse eet inférieur & la valeur
compiable.

D ~Frais et primes sur emprunts

Lee frais =k pimes d'émission ur empnurks sinsi que lee primes de
rembaresment d'cbligatione, enmgisirés dans ke Buirss comples d'adifs,
sork amartie ingsirement sur b durés des= emprunts comespondants.

E - Conversion des dettes et créances en devises étrangéres
La cormersion dee debles et créances en deviess est effechuga comma st

u converzion de |'anesmble des deftes et créances halées an devisss aux
taue en vigueur au 31 décsmbom ;

B enregisirement des Acarie par rapport Bux waleurs d'odgine dans lBs
comphes da régularzation schif ou passif (§cart de comarsion] ;

B conelibion d'une provision pour risque da change pour lee pertss da
change Etanies aprés débermimation d'une position globale de change
dewise par deviss fy comprie dériss] et échéanca par dchéanca.

F = Provisions pour risques et charges

Lee prowisions pour risques et chargee somt définies conformément
au régement CRC 2000-0E. Bls sont corstitudes dés lore qu'sles
comespondant & une chligation probabla de paiement & I dete de citure. &
I'imvarss, un passif évantusl comespond & une obligation quin'sst ni probable
ni cerfeine 4 la dale d'éisblissement des compies, cu & une obligation
protable paur kaquells une estimation ne paut pas &t éteble e manisns
fiable. I ne dorne paz liou & la conetatation d'ume prosision et fait 'objet, ke
cas schéart, d'une information dare ks angegements hors bilan.

G — Instruments dérivés

Lee régukats dégagée sur les ineinuments dérivés qualifids de couverturs
5ok porkés su compie de résultet de fagon symétrique 4 ceux conetakés sur
I'8krment couwert.

Lae ingtruments dérivéa non qualfiés da cowvertore sont ridvalods & chague
chibre & leur vakeurde marchd. 5 cethe valsur fait apparsfine une pers kstents,
cala-ci est porbés su compte da résuftet. Siles réévelation da I'inetrument fait
apparafirs un gain ltent, o= gain n'affects pes ls compbs de nieultat

La juebs valeur des comrals de change & terme est estimés & partir des
condtions du marché. Cale dee swaps de deviess set déterminde par
actuskeation des flux financiars, en utlisant les teux (change et imtiret) du
marché 4 |a date de clibre. Le juste valeur des dérvée de tae reprissnts
ca que ke Groups recevrait jou paismai) pour dénouer & B dabe da ckitura les
conirats an cours, an prerant an comple les conditions de marché 4 B dats
da cture. Le valeur ds marché das insiiments dérivés n'est pas meonus
au bilan.

DOCUMENT DE REFEREMCE  RENAULT 2012

H — Résultat exceptionnel

L= résukst exceptiornal B2 compose des produits et chamges risulant
d'éwénemants ou de franzactions daiemant distincts des sctivikis ordinaines
de |'enirepriza et donk on ne ='attend pae & c= qu'elles 38 mproduissnt da
maniérs fréquents ou réguliéra.

4422 PRODUITS ET CHARGES LIES
AUX PARTICIPATIONS

Le= produite des titnes et créancas rattechéec 4 das participations &' anslysant

Comime suit ©

prsi o v BT
Dl viden cless e Les e s san Mialar Co. Lid 42 s
Burires divicenidas rasqus 2] ]
Inbir¥ s desprita =] M2
Derbrliores of reprises der provisk res | Fes m

pesticlpations 0 i
TOTAL B33 L)

L= montant des intérite des pite concerne imtdgralement lee filiales du
Groupa.

4423 PRODUITS ET CHARGES LIES
AU CHANGE

L= résuliat de change &=t principalement constitud des opsrations en yers
réalise par Renault BA. Cas opérations ne eort pas qualifides ds couverture
de I'ectf et Missan dans les comples annusls de Renault 3A et & ca fim,
alae sont enregistrées an résultet financiar dans lee comphes sociaw.

L= nézultat da change 2012 ss compoes principalement

m d'une parte de change de 24 milions d'eurcs sur b rembursement de
I'emprunt obligatsire dmie ke 15 décambre 2005 pour un nominal de
10 miliends d= yens ;

m d'une pars de changs de 8 milions d'eurne zur ke mmboursement de
I'emprunt cbligataire dmis ke B jin 2007 poor un nominal de 2 miliards
dapen

m d'une pare de changs da 4 millions d'suroe sur ke emboursemant da
I'emprunt cbligataire dmis le 14 jin 2007 pour un nominal da 1 miliard
dapere

m d'une parte de change de 45 milions d'eurcs sur B rembsursement de
I'emprunt cbligataire dmie ke 10 décambes 2010 pour un nominal de
45 millands de yane ;

m d'une provision pour pares de change latentss constbude eur P'examica
peour un monkank de 26 milions d'euncs portant sur divers ampnaks an
yeres et d'une reprise de provision pour un mantant de 140 milione d'suros
au fitrs da 2071,

L= rieuitat d8 changs d= 2011 compranak une perte de change nette de
268 miliors d'surnos.

¥ Reneakgnemants Bur ke e www.rerault com
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44.2.4 AUTRES PRODUITS ET CHARGES

FINANCIERS

En 2012, les auires produiks et chargee fianciers d'un monkart totel de
238 milions d'surce da perte [347 miliors d'eurce de peris an 2071)
camprannant princizAlament lee inléréts nete versie e les emprunis de
Renault aprés swaps pour 202 milions d'suras et des mprisss de provisions
pour dépréciation 4 hautsur da 51 milions d'surce =ur les BclionE propres.

L= détail du poste d'inkérite vereds ot sulres charges assimilkes 5'anaken

COmme suit :

i Ao s m
WTHrs Gous s aprts avaps §EmpT

rilgatairen ] (18]
Il counss rets apris seape s smpnus auprés

des ol ssaman s de cradt 149 (3
Ik Gounss s in o empras auprés des Mides m @1
Ikt couns s tres particpalis {7 {7
Ik Gounss @ enprut o Bat ] [eL]
Barkes changas financiines [ =]
Burires (bl et d e inisararia et comm el

engagements) = 5]
TOTAL (= {43

" :nnmuwmrum"mgum 2 OO 60 Plnkls coans
ol il poaT 208 miloos A ﬂl;mwﬂﬂ.umh“kmﬂ
L U e v pour DO mMons fasros (B9 mAons o eunos s 204 1L

En 2012, ez 193 miliors d'surce d'intéréts mpus ou versds sont
principalament composis de

m 45 milions d'suras e 'emprant émis ke 13 octobe 2000 ;

m 28 milions d'suras eur 'empront émis ke 22 mars 2010 ;

m 19 milions d'suras e 'empront émis ke 30 juin 2010 ;

m 14 milions d'suras e 'empront émis ke 20 septembe 2010 ;

m 13 milions d'suras e 'empront émis ke 16 awil 2004 ;

m 14 milions d'suros eur 'empront émis le 25 mai 2011 ;

m 18 milions d'suros eur I'empront émis le 31 mare 2009.

Le= nbérdts netz zur la partie awappée des emprnts cbligataires et des
ampnrks auprss des éisbizsements de cradi mprésenent 26 miliors
d'surcs & recavoir, 113 miliors d'euncs sur la jambe préteuss et 77 miliors
d'surcs er la pmbe emprumisuss.

Le produit d'impiit effdrent & Texercice est vantld comme suit :

LES COMPTES SOCIALL DE FEMAULT

4425 IMPOT SUR LES BENEFICES

Ranauk SA syant optd pour le régime da intigretion fiscele d&s eon origing,
calukci constitua e nigime fiscal de groups sous lequal s Bocighs estimpasde
en France & compter du 1% jamier 2004. Les filiales frangaises détanues &
phis da 95 % vasert dimctamant & la sociétd le morkant de |'impdt sur les
bénéfics dont elee sont redevables. Chacune da ces entibés comptsbilise
I charge d'impét qui esrat b sienne si ek dtat impesde indivduslamant.
Les Aconomies dimpdt 9énérdse par [imbigration fiscale constiuent un
produk compiebiisd par, Renaut SA, sociébd tébs de Groupa. Calle-ci n'a
=3 | cbligation de restituer 3w filides les dconomies d'impdts Msuliant de
Tutdization da [Bura déficits, dés que ke filales redeviennent bénéficiaires ou
&n cas de =it du périmétre d'intégration fiscade.

1 =t & nober gue ke régime de repart dee dificits fiscaux a &8 modfié par
I 2" ki de finances mctficetive pour 2011. Les déficite ne sont désomsis
mpoitables sur e bSndfice mpossble que dans ba imite d'un montank
d'1 milien d'surce majoré de B0 % du bénéfice mposable excédant ce
pramier montant. Ce teux 8 &8 portd 4 50 % par 'erick 24 de b2 bi de
france 2M3.

Catte rigle est spplicabls :
m pour la détenminetion du rieuftet du groups d'inbégration fiscale ;

m par convention, pour B déderminetion du résulist de cheque sociétd
mambre de Minkgration fiscals.

Les nouwelles régles de report sont sppicables & I'ensamble des déficits
exigtante & b cliurs, quale que soit leur origina.

En pratique, =i e nouvelles rgles ont un impact dane |a débermiration du
rieuitat tzesble da certaines filiales, elles n'ont pee d'impact immédist sur s
rieuitat fiscal du groups proprement dit qui reste déhciteire pour un montank
da 960 millions d'eurce fsoit une hauses da 376 milione d'surce par rapport

& [annéa précadants).

La 4* ki de financas rectificative pour 2011 instaure par adlewrs une
confribution exceptionnelle de & % du momant de I'impd zur ks sociébés
dil &u tire des exercicas 2011 ek 2012 par |ae personnes morales Maieant
un chiffra d'effaime supérieur 4 250 milions d'surcs. Lsrtide 30 de b bbi de
france 2013 a raconduit catte meswrs pour 2 eercicss. Catie conribution
st dus

m =ur I'impdt zur ks eociébds au taux normal ou aw tewe réduit & par le
groups dintigration fiscaks ;

m par comention, e ['impdt swr les sociékés su Bux nonral ou au bau
réchit o par ks pocidtés membnes da limégretion fiscale & Rerault BA

Le produit net dimpdt 2012 ='dlive 4 135 milions d'suroz et concsrme
principalement 133 milions d'eurce au tikm de |'inkégration fiscale.

RESULTAT NPT RESILTAT HET
[0 EnE o) AVMAT IHPUTS THEDRIOUE COMPEHSATION CAEDNT GEMERE CREDIT CYIMPOT MPITHET THEORKLE COMPTRBLE
Febmuitat courant tawe narmal 50 18 @ 45 40
I aon Rscle 13 123
ariva 2 H
TOTAL 438 (18] 18 ] 138 FLL] Li]

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)
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La situglion fiscale letants de Renault 5A &'aralyss comme sui

o1 ey o BETIF PRESIF® ACTIF® PSSIFA BCTF
Chergy=s non d&d Lot es fampar rameant

Frowisians pou risques et charges - -3 21
Produlis non taables tempord rement 1B
Cherges dédultes (o produlis impasés) 155 dlment o non encany
romptakiistes 20 13 - B g (4
TOTAL ™ 28 113 B a5 {48

[} Comampaonian asce it Fimpsd
[& Comamaonsi ane charga i Finpdt

4.426 AUTRES PARTICIPATIONS ET IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Lae manementz da ['exarcics 3'anaksant comma suk

'HONTANT EH DEBUT HONTRHT EM AH
{0 oS i) 'EXERGICE WAKATIDN DE L EXERCICE ['ECERCICE
Faricipaion dars Hisan Mol Co, Lbd B ez ]
Fartciparion dans RNEY 8 H] 1
Partcipaion iare Daimier B4 ET
Harves paricieions et inncbiissions frenclies 13 13
Frosions par d&p paric o na i3
TOTAL T4 ] THT

4.427 PRETS ET CREANCES RATTACHES A DES PARTICIPATIONS

Lee manements da ['exarcics 5'anaksant comma suk

MOHTANT EH DERLT HOHTRHT B4 AR

(i PRI o] [MENERGICE ALUGMEHTRTIONS DIBIHLUTIOHS [VECERGICE
Evances capialsabiss 5 5
Prits =] 1 B7 [ 1ea 10053
TOTAL VALEURS BRUTES M LEL] 1687 [ 188) 10008
Prosions par dépricirion hE] o ] (g
TOTAL KET g 320 1 BET [f 163§ 10 43
{1} Dont partd Ao d'man @2Ed woed
Dont part & plas d'm ™ ™
Lae prétes comprernent ; m3 miliong d'suras da compiee corants résukant de conventions de

caniralization da gastion de trésomerie da filaks du Groupe [ B01 milions
d'surces an 2011).

L= paste dae préte concame intégralement lea filales du groupe.

m 6 106 milicns d'eurce de placements de tisorerie suprés de Aanault
Fnancs (4 409 milions deunces an 2011) ;

m 25 miliors d'surce da préts long terme vis-2-vie de Renault 2.a.5 (idem
201);
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4.4.28 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

LES COMPTES SOCIALL DE FEMAULT

Le= valere michilibres da placement cormprannent principalement ks fitres da Renault 5A aute-détenus pour 163 milions d'sures et dépridée & hawewr de

14 millions d'surcs.

L= varistion des titres auindédenus & 'andysn commes suit :

SOLDE EN DEBLIT VIREMEHT SOLDE ENFN

D'ECEACKE  LEVEES D'OPTIONS ACIUSITION _ COMPTE A COMPTE _DOTATIDNS/REPRSE D'ERERGICE

Hombre o actions 405) 255 4089 255
Hontant bt en nillns d'aras am a ] e -1 1] 183
Dépricizion [ [ [ »| 51 L]
TOTAL 3B ] a L] B 148

44,29 CREANCES ET AUTRES COMPTES
D'ACTIF
Le= eréanees sork essertielBmant constibées ©

m de crétancas fiscalks & hauteur de 332 milione d'suras Echéancs 14 4
ans) corira 182 miliones d'eurcs su 31 décembrs 2011 ;

m d'une fachore 4 éablir de 46 milfion: d'surcs au tkm des sincks oplions,
dans ke cadre de B miss en place d'une corwention de refecturation ente
Ranadt 54 et Renauk =.5.5 an 2072

Le= auires compies d'actif sonk e=ssntisllemant constitde ©

m d'ung soulte versde & Fautaur de 15 miliors d'sunce comrs 17 miliors
d'suros au 31 décembes 2071 concemant I'opération da financement des
préte 1% logement miss an placa en 2004 au tire da lequells un smprunt
d'une valeur nominala da 112 millions d'surce & & contrechd au taw

44,210 CAPITAUX PROPRES

La varigtion des capitaux propres &'aralyss comme sui

variable Euribor & meiz +0,67 %, & échéancs du 21 décambes 2019, Cat
ampnrt = fak lobjet d'un contrat d'échenge de tew ke mmanant sinai
& un tau fiwe d'smviron 0,13 %, et géndrant par aileurs le verssment
par Rerault 5A d'une soufte d= 33 miliors d'eurne représantatve du
différential d'intérét actualizd enregictrd sur la dunde da ['opération. Catie
sauite e=t smortia surladurde da I'amprunt (15 ans) at=slon la rthme des
intéirfits peyés sur la detts ;

w de fraE d'émissiors pour un montent da 8 milions d'suros sur divers
empnurks 4 long temme (snire S et T ang) ;

m de primee da rembcursament pour un mentant da @ milions d'sure dork
principalamant sor divars emprants 4 long tamme jenira 5 et 7 ang ;

m d'écarie da convarsion achif pour un montent de 38 milions d'eurce
sesentisllement dus aux peries de change latentes provisionnées s ke
BMpAks Smis o SWAPPEE &N yans.

SOLDE EN DERLIT AFFECTATION SiILOEENFN
(o0 mons ) D'EXEACICE DU RE ST 2011 DISTHEUTION RESULTA 212 MITRES DVEXERGIGE
Cphl 11z 1127
Frime d'amission 4TEd 4733
Ecartde nidsakeion ] ]
Ecavt d s quival erica ATED {1 423 amr
Fesaryms Agale et righam enbies: 112 112
Fiepostd nasay A48 2 [} a387
Résmutatde s doe T [E7T] ET4 574
TOTAL 17 438 1 [x3g) o7 {1 423) 16308

Le montant des résaree non distribusbles ='éléve & 3 458 milions d'sunce 2031 décembre 2012
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LES COMPTES S0CIAUX DE RENALLT

Au 31 décambre 2012, le capital de Rerault 54 8= nipartit comme sui

REPAATITION DU CAMTAL DROITS DEVOTE
HOMEPRE DE TITRES
DETEMLE % DU CAPTAL EN MIHBRE %
Bt A4 337 s 1501% 44 36T 015 TS %
Ealarita B TT01ES 2T % aIToi8s aE%
Murla-comirlle 4 150255 1%
Hiszan 4 353343 15,00%
Dami er AR B 16T 3 310% @ 16T 3 AM%
e 184 670 105 E255% 184 970 195 T4,B0 %
TOTAL 290 TR 34 plok ) 247 MM G8E 100 %

La valeur nominale du tira Renault BA ='4éve 4 3 81 suros.

PLANS D'OPTIONS ET D'ATTRIBUTION D°ACGTIONS
GRATUITES

La Cionssil 'admiristration attibue péricdiquemant depuis octobre 1996 aux
cedres gt drgeants du Groups des optione d'esdhat d'actions et des options

Ao cours de l'annde 2012, & nowes plans d'option ou d'ettribution
d'actions grafuites ont &4 mis en place. Les plane mis en plce inksgrent
depui 20086 des critéres da condiione de performanca qui déberminert la
nombre d'cplions ou d'actions gratukes accordéas auwe béndfciaies,

e souscriphion d'aclions & des conditions de prix et de déld d'earcics
propree 4 chaqua etribution.

A —Variation du nombre d'options sur actions détenues par les membres du personnel

] 1

COLRS MOYEN PONDERE COURS HOYEH PONDERE

PRI 'EXERGICE DE LACTIOH AUX DATES PRI 'ECEACKCE DE L'ACTION ALK DATES

HOYEH PONDERE O I TRIBUTIONS ET DE LEVEES: HYEHPONDERE  OFATTRIBUTIONS ET DE LEVEES

CUBATITE ] i §  OUBNTITE / : / :

AESTAHT & LEVER &1 1" ASHWIER B 60407 0 10 27 T2 ] -
Kiribues 350 DO kY] k] TEE D0 o =
Paniies [@ATROE) =] MA [ EEB 305 -] M
AESTAHT & LEVER M) 31 DECEMBRE 010818 8 B 04T ™ -

Cas atritations ooy
9 e cu 15 i 2812
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LES COMPTES BOCIALL DE FEMAULT
B — Options et droits d'attribution d'actions gratuites restant en circulation au 31 décembre 2012
PRI ' EXERGICE OPTIONS
W DEPLEN TYPE DE PLAN ATE I A TRIBLTION jemeams)  RESTANT ALEVER PERIIDE ERERGIGE
Flan 11 Cpfions de sausariphin 13 septembra 2005 e 14EE0 4 sepiembre 2000 12 ssplanbe 2013
Fan 12 Opione de sausaipbion 4 mal 2008 BT, 1285 B4 5 mal 2 0-Emal 2014
Flan 14 Opfione de sauscrptan Ediézembra 2005 =1 ] 1 432 W& Edésembra 30 - 4 ddpanbre 114
Flan 18 Opfions d'achat 20l 2011 o6, B 420 558 20 awvrl 20 & — 29 awrll 23010
1110345 20 gl 3H 4 — 30 #wil 3018
Flan 18 bis Actions graiutes 25wl 201 e B0 o0 awril J15
Flan 18 Opfions d'achat 2 décembra 2011 26, BT 00 [0 @dégembra 3045 - T ddeanbe 3010
550 700 2décembra 33 - 8 ddpanbre H15
Flan 10 bis Actions graiutes B décembra 2011 53 30 8 dédcanmbre 215
Fanii Dptians of achat ™ 13 décemira 202 o748 44T B 13 iscambre 201E —12 déeambne B120
B2g 100 13 décambre W4 —12 ddeanbre X168
Flan20 bis g 13 2 28 B0 13 Fubl:]
() Froar oas pians cialis an 2503, fes ot b 208, 8 A qus'ast 150040 pptions achat ke 13 oemim 32

44,211 AUTRES FONDS PROPRES

Le= skree fonds propres somt constiués par lee fitres participatfs, émis an
nchobre 1083 et en evrl 1084 par Renault 34, et rembsoursables svec prima &
&2 36ule inftiative. iz fort I'objet d'une rimunération annuedle d'un minimum
de B % cormpesée d'une partis fie Agale & 6,75 % et d'une partis vanshle,
figals au minimum & 2,25 %, fondtion de I'éwoldion du chifre d'dfaires
corioidd, calcukie & pArimétrs st méthodes de consolidation identigues.

4.4.2.12 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

L= prowisions pour risquee et changes 5'analysant comme suit :

Au 31 décambe 2012, i resie e e marché TOT G50 tires pour un
iotal da 128 milions d'suros awec imérits courus. Ces fies sork cobds &
I Bourza de Parie. La valkur da marché du tire d'une valeur nomingle de
153 purce &'éléve 4 31205 swrne au 31 décembre 2012 (200,05 surce su
31 décambra 2011).

La rémunération 2012 da 17 millions d'sures (17 miliens d'suros an 2011)
figra dans s imérsts versds ot autres changes aesimides.

—— an omon wmse [
Fertesdechangs 140 ] {4 28
prowislon pour changas v =] E4
Bk prov pour fsque ® 4 1 ® a2
TOTAL 183 i [142) 122
Dizof paxt 4 rooiee 2fun 2 =2
Dzt pawt d s cfaman 154 [

) Liog provision powr charga da S milions 2 'euros 4 did consiisa en 2042 sufa § deckshon adihations decdons praduiles eulsiantes o
ah a o FlaneLi 54 of Ronaak 5.0 5, LUna gocde-part da oos pedsion o BT '00|ed ofam feciura & dien i 4.4 1NsG F
da

{2} Log meras,

fachatz Dnsla cadhs ol mise an piace
15, pour 46 milices of

Chacun des lkiges connue dans leequels Aenaut 5A astimpligué e fait 'objet
d'un examen & | date dardbd des compies, et, spre eviz des conssils
junidiques st fiscaux, ks prosisione jugéss nécsssaime o, b cas Achéant,
fitd coretituées pour couwr ks risques eetimés.

4.4.213 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

A — Emprunts obligataires

Le= emprunts chigetaires s'8lévant &5 728 miliona d'suroe au 31 dé cermbre
2012 (4957 milions d'suros sy 31 décambea 200711).

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

Sur'année 201 2, k= principales ésolitions sont :

m I'émiezion I 18 meare 2012 d'un emprunt obiigetaira d'une durds da 4 ans
pour un monkart nomingl de 250 milions d'surce a0 tau five de 4,625 %
ot Bwappé au tauwe variable Euribor 3 mois +3,24 % ;

m I'émigzion ke 15 juin 2012 d'un emprunt cbligetaire d'une durds da 2 ans
pour un montant nominal de 32 3 miliards da yensau taus five de 3,20 % ;

m I'¥migzion ke 28 juin 2012 d'un empnunt obigeteire d'une durds da 3 ans
pour un martant nomiral da 10 miliarde da yans au tax fuede 3,3 % ;

m I'émigzion ks 18 esptembre 2012 d'un emprunt obligetaire 4'une durie da
& ana pour un momtant da GO0 miliore d'eurcs au taw fie de 4,625 % et

Ewepps U faw variable Boni +4,001 % ;
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LES COMPTES S0CIAUX DE RENALLT

u |'émission ke 10 octobre 2012 d'un empnnt abligetaire d'une durds da 2
& pour un maonkant nominal de 750 miliards da Rerminbi Yuan au taux
fien de 5,625 % eweappsd en surcs et au taw fee de 2375 % ;

o |'imiszion B 19 novembre 201 2 d'un emprunt obligataire d'une durés da
2 anz pour un montant nomingl da S0 milierds de RanminkbiYusn au tausx
fren de 5,625 %, swapps en gunas et au taux s de 1,42 % ;

u |'émiszion [8 18 décermbre 2012 d'un emprurt obigeteie d'une durds da
2 ang pour un mankant nomiral de 30,1 miliards de yens au taux e de
2%

u I'miezion |e 5 décembra 2012 d'un emprunt obligatains d'une durde da

5 anz pour un momant nomiral de 250 milions d'surcs eu ta fe de
4E5%;

® le rembourssment da 'emprunk obligabairs émie la 16 awid 2007, d'une
durtie da 5 ens pour 500 milions d'eunces au taufixe de 4,50 % et swappé
au tawx variablk Burbor 3 mais +0.3048 % ;

® | rembssurzament de 'emprunt obigeteire émie ke B juin 2007, d'une
durtie da 5 ans pour 2 miliards da yens su tew five de 1,755 % ;

® |z mmboursemant da I'smprunt chligateim émis la 14 juin 2007, d'une
durtie da 5 ane pour 1 milierd da yens au taux fen do 1,774 % ;

® |z mmboursemant da 'smprunt cbligataire émie le 10 décsmbre 2010,
d'une duris de 2 ane poar 45 miliards de yens au baux feede 1,95 % ;

® |z mmboursemant da l'smprunt cbligatairs émie ke 15 décsmbre 2005,
d'une durtie da 7 ane pour 10 miliards de yens au taux fie da 1,48 %.

Ventilation par dchéance
1 DECEMBRE 2012
e o o TATAL AN 142008 24 IBNE N4 BNE 4N AN +5 S
Valer reiminals 5EmM 1183 1840 T3 TR 13801 a
Irkér B courus ET 3
TOTAL aTiE 1240 1 640 T4 TE 1 = o
3 DECEMERE 2011
e v o THTAL A M 142008 HEL ] L4 ME 4L ME +5 BE
‘Valewr roiminals 490 100E 1EE 2 2=1] =0 E10
Irkér B courus EH =B
TOTAL 4 T 1134 138 243 BB B L]
Vertilation par deviza
71 DECEMBRE 2012 31 DECEMBRE 2011
o0 e T BNT DERIWES. APTIES CERNES NN DERNES BPRES DERIVES
Eura 4 451 4 Ta0 380 4003
Yen 1111 5 107 o5
Cry 158 o
TOTAL T8 BTE 4887 4 o7
Vertilation par nature da tawx
31 DECEMERE 2012 31 DECEMBRE 2011
{0 e o) AMRES DEANES BPRES DEFIVES
Taw e EF-- ) 21858
Tawe variabl s 44 21
TOTAL BTIE 4907
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CUMPTES

B —Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Le= ermprumts et dethes aupnés dac Stabiszemamts da crédit, principslamant
contrackés hors du Groups, 5'8Ewvent 4

1 364 milions d'surce =u 31 décembre 2012 (1 245 milions d'suros au
31 décambrs 2017).

Bur I'année 301 2, e principales dwolutions sont :

m la souscription 8 16 janvier 2012 d'un empruntd'une durée de 4 ars por
un montent nominal de 180 milions d'suros sy taue fies de 3,525 % 6t
awappi au taux variabla Eurbor 6 mois +2 066 % ;

m |z souscription |s 15 mai 2012 d'un emprunt d*une durda de 5 ans pourun
mantank nominal de 50 millions d'sures au teux varibls Burbar +300 bp ;

m |z souscription |e 3 pillet 2012 d'un emprunk d'une durds de 5 ens pour un
montark nominal de BD milions d'eurce su tawe Euribor 3 mois +275b0p ;

LES COMPTES SOCIALL DE FEMAULT

m h ecuscription be 10 aodt 2012 d'un emprunt d'une durés da 3 ars pour un
motant rominal de 50 milions d'sures au taux Eurbor 3 moe +285bp ;

m le rembourssment |a 29 juin 2012 d'un amprunt d'une durée da 1 an pour
un memtant nomina de 75 millions d'suros au taux variable Euribor 3 mas
+Tlbp;

m ke rembsourzament ke 30 jullet 2012 d'un emprunt d'une durés de 2 ans
pour un mankark nominal de 77 milions d'surcs au taux variable Euribor
Imais +1365bp ;

m ke rembourzament b B novembre 2012 d'un emprunt d'une durde de
2 ans pour un montant nomingl de &8 milions d'sures au tew variable
Euriber 3 moés +102,5bp ;

m ke rembourssment le 17 décembe 2012 d'un emprunt d'une duréie de
4 ana pour un montant nomind de 50 milions d'suros au taux fue de
452%;

Ventilation par dchdanca
60 o s TOL Rl 142006 243 ME 34 4 BHS 4 kEANS +EAKE
Wlarnominae 133 -] =0 1= 1@ 137 12
I £ ouns 11 11
TOTAL 1364 a7 2N 122 183 137 12
31 DECEMBRE 21
60 o s THTL A 142 ME 243 ME 34 4 R4S 4 kEAHS +EAKE
Walurnominale 1238 =6 B2 3 47 13 18
I £ ouns B @
TOTAL 1348 ELC) B2 230 a7 13 iB
Venfilation par devise
o1 omn
(e o el NEAHT DERNVES APRES DEFIVES ABNT DERNES AMAES DEANES
Eura 1314 13284 112 1245
B deviess ED 1@
TOTAL 1 384 1 364 1248 1248
Ventilation par nature de taux
;11 DECEMERE 2012 31 DECEMBRE 311
fen s s BPAES DEANES APAES DEANES
“Fare fhoa 450 510
Tare varlabla 4 T35
TOTAL 1364 1248
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LES COMPTES S0CIAUX DE RENALLT

La part & maing d'un an des= emprunts et dethes supras des stablesemants da
crédit comporte 27 miliors d'eurcs de ecldes créditurs de banqua.
C - Emprunts et dettes financiéres divers

Les emprunts et detbes financi#res divers 3'dkvert & 2 BTS milions d'surns
80 31 décermbre 20112 @ 348 milions sy 31 décsmbrs 2011). lls sont
aezantisllement composds ©

m d'emprumis auprée de fliak s du Groups dont I tniecrarie ast axcidanais ;
m d billets de trésomerie d'un montark ds 200 milions d'surcs.
Auvcun emprunt n'est ezsort de eretés résles.

D - Risque de liquidité

La branche Automohile du Groups deit disposer da reseources firancéres
pour firancar eon activitd courants et s investissements néicassaims 4 son
développement futur. Elle dok done emprunter da maniére rguliére sur les
marchés bancaies et de capiaux pour refirancer e dette, ce qui I'expoes

4.4.214 AUTRES DETTES
L walution de o pogls ="analyes comme suk

& un rizque da quidid en cas de fermeturs des mamchés cu de tension
& |'accé= au orédit. Dans b cadre de ke poliiqua de ceniralization de =a
trésomria, Aenaut 54 asere 'essentiel du refrancemant de la branche
Autormcbile, ecit per recours aux manchée de capitux sous ki fome de
ressources & long berme (émissions obigeteires, placaments privis), aw
firancamanis bancairs, sok par des financements 4 court terma tels qua
billertz de tréfeoreria.

Par silours Rensuk 5A dispoes d'accords de crédi confimés auprés
d'éteblizzaments kancaime (or nota 18).

La documentation contractuele de ces financaments et sccoms da cidi
ne conkiant aucune chwss powant metira en cause la maintien du cridit an
raigon da |'évclution de B quakté da la signeturs de Renauk ou du respect
de ratioz financisrs.

Cormpbs tanu des résarvee de trdscrerie disponbles, des ignes de cridit
corfirméss non utiiedes 4 kb didture et des perspectives de ranauvelament
des financements court terma, Ranauk SA dispase de mesources financines
suffisanies pour faire Tecs 4 ses engagements 4 12 mais.

o e o) WARLATION 20120301
Deties Nscales L] 20 16
Deties s mrines et |: B 3 a
Burres derties divensss 1 1 a
TOTAL 43 24n 183

La verigtion de 183 millions d'suncs surle posts des detie= fiscales comprend
una diminution da |a detts au tire de I'mpsdt poar 10 milions d'suncs et une
augmantation da la dette d'impit vie-&-ws dea filides da 193 milions d'surns
dang kb cedre de |'inkégration fiscde.

44215 COMPTES DE REGULARISATION
PASSIF

Le= compiee de mMgubarisation sont eseentiolamant constituds des écarts de
corrersion passif lids 4 de3 qaine de changs Bients sur des emprunts mis
0U EWapEEs BN yane por un montent da 87 milions d'sunes.

4.42.16 INFORMATIONS CONCERNANT LES SOCIETES LIEES

Sork consilérdss comme sociftie iées, e Bocidiés qui sonk consalidées dans lee comphes du Groupe, quale qua eoit la méthods da consolidation reberus.

COMPTE DE RESULTAT

L m o
{0 PN o) HONTANT TOTAL [DONT SOCETES LIEES MONTENT TOTAL DNONT SDCIETES LEES
nbir B chog prifs 183 1@ 2 T
iy Bt versts i chingas assimi e 2z B4 B4 B
Aeprisss de p ot B 06 E=3
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LES COMPTES SOCIALL DE FEMAULT

BILAN

C T ] an
{60 s e MONTANT TOTAL  DONT SOCIETES LEES MONTEHTTOUAL  DHONT SOGIETES LIEES
Frifs 10058 1] 13 amz
st - i =
pruTh sprs das e créett 1384 1245 126
Empruna et tetirs financiiras dverses 1676 2845 EEC EL
4.4.217 INSTRUMENTS FINANCIERS

A~ Instruments de gestion du risque de tawx et de change

Le= engagemantz comespondante Eeprimée en valbur notionnalle, ke cas &chéanf] s= prissntent comme suit :

U3 DECEMBRE

{E0 MRS i i)

RIEGUES IDE CHANGE 1

FW P DE DEVIEES

et =r 142
Dot apdeaiions avec: Rzl Fnance E- i

Verizs a2 170
Dot apdeaiions avec: Rzl Fnance a2 17

UTAES DPERATIONS OE CHANEE A TERME OU CONDITIONNELLER

chat -3 o7
Dot apdcations avec R Fnance - =7

Verizs -3 o3
Dot apdcations avec R Fnance - =5

RIEGUES IDE TAUX :

EWAFSDETAIL 26m 238
Dt apdcaions avec Fam Fnance I8 2107

Le= opérations da gestion du risque da changs comprennent esesntislamant
de= opéretiors da swsne ou des opérefiors de crange & terme visant 4

cawnr lae francemante libs 14z en devises, hom firancamants en yans.

En ouirs, Renautt 5A réaliza des opérations de change & tamme dens b cadre
da la couveriur de préts st emprunts s filales bsliés en devises.

Renault 54 porte [eszentiel de I'endsttement du Groupe. Sa poltigue de
pestion du risque de taux 5'sppuie eur deur principes : e financemant des
imestizsaments long terme & taux foee ek la constiution de réservec de

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)

liquidité & faux variable. Per ailleurs, les financemants an yens mis en place
dan |n cadns de= opdrations de couvertum des capitau propree de Miesan
ot seamfisllemant réalisds & taux fiee.

Pour metire en eovme 38 gestion du risque de taux et da chenge décrite o-
deseus, Renauk SA 8 recours & des instruments dénvés. Ses interentions
zur ks marchés d'instuments financiars sonk principakment nialisses wa
Raneuk Fnancs, filiale & 100 % du Groupe.
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B = Juste valeur des instruments financiers

Lee markanks inscrits su bilen et |z valburs da manchd setimées des inslrumants financiers d= Ranauk 54 ot les sukants ©

L m o

)31 DECEMBRE

{0 AN o) WLLEH KU BILKH JUSTEWRLELA WALEIR Al BILAN JUGTE iBLEIR
ACTIFE

Val ey ma bires i placenent butes ™ 184 18 v 10
Préfis 10053 10071 LR LT
Trisoeria = = 11 k]
PAIEFS

Thires paric i 120 240 128 x|
Emprunts chikjataines 572 BHS 4057 5068
ke deties porteusss f nbirds ® 413 4189 4530 458

) Don actbions dPauin cornie.
[B Hors Hiras penisipetfs.

G —Juste valeur estimée des instruments hors bilan

B 31 DECEMBAE

{1 ENAT o ACTF REsSIF MTIF PRSSF

Gontrats de change dlrne 1 {1og) 28 zh
Dot e e At Fmwce 102 {103 - =4

Swaype i D L (351) Ll [2E3
Dot e avas At Fmwce 252 B =0 f]

Swypes i i 134 1] 11 ]
Dot cpémtis avas At Amwce 15 0 105

Hypothéess ot mathodes retanues m Passifs : b3 jusbe vaeur dee dettss financiéres sst déterminde par

Lee jgtes valurs satiméss ot e détermingas an utilsant ks infommations
disponibles sur ke marchés et les méthodee d'évalustion spproprisies selon
lg= types d'inskuments.

Cuand l'instrumant financiar est cobé sur un marché act¥ o Fquids, la valeur
da manché et calouks sur b bess du demier coure colé. Pour les instruments
non cobds, B valeur de marché eet déberminds 4 partr de modéle: de
valorieation reconnus g ufiliesnt des paramétme de marché obaanables.
5i Aenauk 5A ne disposs pas des outils de valoisation, nolamment par s
produits complexes, ks valonsations sont cbbenuac suprie d'ésblissamantz
financiers de premier plan.

Lee principaks hypothésae ot méthodss d'éwdluation retsruse sont les
BUhEnkes @

u Actifa financiera :

« Waleurs mobilidres : les justes valeurs deg tites sont détemmindes
principalement par nifirence aux pric du marchs,

Fréta ot créances rattachées & des paricipations : pour ks préts
4 moine de trois mois & l'anigine, ks préts 4 teux varisble &t pour las
créances rattechéee & des paricipatione, la vekur inscrite su bilan
et cormidére comme le juste valeur Les sulres prifs & feux fise
ont &4 esfimés en actuslieant lee fue futurs aux tauw eans reque
au 31 décembre 2012 et a0 31 décsmbrs 2011 pour des préts de
canditions et dchiiances similaires.
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I'actualization dae flux fuiure aux faw: sans risque au 31 décambre 2012
et au 31 décernbra 2011 pour des emprunts da conditions et dchéances
similaires. Ls justs valeur dec tires participatFa est sstimés surla beza de
la valeur boursiéra & ka cliturs de I'esercics ;

Instruments de change hors bilan : la justs valeur des contrats 4 terma
gt eetiméa & partir des conditiorss du marnché. La juste veleur dee swsps
de deviess e=t détermings an achualisant ks flu: financiers, en utilisant ke
tauee [charge et nbndt) du manché respactikement su 31 décambes 2012
etau 31 décernbre 2011 pour les durdes risidualles de= contrats ;

Instruments da taux hore bilan @ la uete veleur des swaps de tam
repréesnts c8 gue Aenauk SA recevait (ou paieraif] pour dénousr & [
dats de ciftura ke conirete 8n core, prerant an compbs |es Bux d'imténts
courents et la quaits de la contrepartie de craque condrat reespsctivemant
au 31 décermbre 2012 et au 31 décembre 2011,

¥ Reneakgnemants Bur ke e www.rerault com
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44,218 ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS
Le= « engagemants hore bign » =8 décomposant comme suit ©

LES COMPTES SOCIALL DE FEMAULT

i Mo o) MINTANTTOTAL  DONT SOCIETES LEGS MONTANTTUTAL  (DOHT SOGIETES LIEES
Enqaganients ragus

Lignea da cnsdk ouvertes non ulllsdes a5 JED

TOTAL 3448 ] 3 831 1]
Enqaganients donra

Mol cartions et garantiss TRE T2 ma T2
TOTAL a2 T2 7 T2

[ I cadrs de b gestion du ratio grands risques de AC] Banque, Rerault
5A 2 miz an placs en 20710 e corwention de dépdt nentis de Renauk S5A
aupris de RC1 Banque pour un montank de S50 milions d'eurca.

En 2011, Rerault 54 ='est portés caution solidaim en cas ds défaillance de
Renault Tanger Explokation (débiteur, filiale & 100 % du groups, et &'est
anga®és & payer & Ranauk Tanger Médteranse (b2néficiaim) toutes ks
Eammes dues au titre de |2 sous-location cormepondant 4 un an de loyers et
charges (81 milions d'aurns) et d'évantualles péralikds duss an cas da retard
da liwaison de 'unibé da production (1 miliors d'aures).

Gimuttanément & |8 eouscription par [Ewopsan Ban v Racomafuchion
and Davsinpment [EBALY & I'aupmantstion de capital d= |a sociébd Renault

4.4.2.19 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
La capacid d'aubofinancement ==t détermings comm st

0 Aons o)

Technologie Aomania SAL, Rerault 3.6.6., Renauk BA st 'EBRD ot signé un
acoord d'option de vamte ou d'achat de ces actione. En cas de défaillance de
I sociétd Renault 2.4.5 ou da non respect da e=3 angagemants, Aanauk 5A
='angage 4 racheler ks actiors Renauk Techndogie Romania débsruse par
EBRD {35 milione d'surns au 31 décambre 2013,

Les ignee da crédit recuee non utiliedes ne sont pas assorties da cleusss
metnctive.

Les opérations da venies 4 berma et de swaps réelisées par Renault SA sornk
décrikes dans la nola 17. A — Instrumante da gestion du risque de taux e da
changa.

Réadtatnet
Diokalons 2w anovtissements dhargess i riparti
Diotetors rettes s provakons par isjues o changes
Diokatons rettes s provsions par sépréciaion
Winins-valus te Cesshn actians propres

Plus- voup o essin e de par cisrion

TOTAL

El} L]
EH) 2
L] 13

4.4.2.20 EFFECTIFS
Renault 54 ne compbs sucun ealnd.

4.4.2.21 JETONS DE PRESENCE VERSES AUX MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION
Le= jetonz de prézence & varser aux administrateurs s'8kwent 4 1 131 000 suros en 2012 @70 629 surce veraés au tira de 2011) dont 48 000 suros pour ke

fonctions de Président (A6 000 eunas an 2011).

+# Diractives de | Ginkal Reportng Nitatve (5A)
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4.4222 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Avcun dwgnement significstf n'est intarvenu postérisursment & la cbture des compes.

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES PARTICIPATIONS EVALUEES PAR EQUIVALENCE (EN MILLIONS D’EUROS)

CAMTALX PROPHES HORS CAPITAL SOCIAL  OUOTE-PART DU CAATAL VALELR IFVENTAFE
SO0ETES CAPTTAL ET FESILTAT DE L' ENERCICE DETEMUEN % IDEE TITRES DETENUS
PARTICIFATIONRS
Aeroitsan 534 4z 100 % B354
Dacan £72 18 WA % 74
Batama B 1 112 /T % ]
TOTAL FARTICIFATIONS ERLE]
[} Lacowsde raton pour Dozl A d 4, 445 fal mUmen pour o am.

& Lacowsde rafenas poar oo 2 20 s

paaTLn A

REMSEIGNEMENTS CONCERMANT LES PARTICIPATIONS EVALUEES PAR EQUIVALENCE (EN MILLIONS D'EUROS)

PRETS ET MRHCES CHFFRE D'AFFMRES HT

CONSENTE PR AENALLTSA  5UR 12 MIOIS SE CLOTURANT BEMEFICE NET 04 PERTE DMIDENDES ENGABSES
SOCETES ET NON REMBI URSES LE 3112n2 U DERHER EXERUIGE \PAR REMALLT 58 EN 22
PARTICIFATIORS
Rzt saa 138 330F 10z
Dl P 28801 az &
Borbasy B 254 47
A La e OO Fidiou poar o 4, 552 P LN s
M = mOTpan redou poay ast g 2 A55,5 pas [P0 N Gura
MENTIONS RELATIVES AUX PRISES DE PARTICIPATION
Cf. note B
RESULTATS FINANCIERS DES CING DERNIERS EXERCICES
{1 ERNAT o Hm 208 40 1 m

BITUATICH FIHAHEERE B4 AN D'EXERCICE
Capiial 1082 1088 1127 1127 1127

Hombra o actions o de certificris o invastiasement restants 284 037 118 284 037 118 5 T HETE B4 HE T2 284
RESULTAT GLOBAL DES OPERATIINE EFFECTUEES

Chiffre: o attalres hions s

Réaukat svantimpdt, smorissamants o providoe [T {1Tg 143 {51] 264
Imptt e las bnMces 1T w 183 184 15
Réau it apris impdt, ama riles e ents ot provalore [l o 128 T 574
Résuint distri a7 EEN]
RESULTAT FAR ACTION EM EJRDE

Résiat svantimpdt, amorissaments o provisons 132 [LRL] 048 o7 067
Résulat apris impdt, amais e enks o prodaons (et ] 047 05T 0 1,84
Oiidenda nat attribud A chaque action 030 1,18

PERBONNEL

Hombra de saiar s A

Motz de I masse sabrial

MWontat des samries versbes o e des avanta s soc o [BAcuribd
sochi e, nmes scolales, Bic)

[f) Las provisizes sont consifudes par les chdations o V'seencios, ddbotion ks des ropotes g prowions
B Eferisau 51 cdoambre.

abjal ef des pr
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DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit
185, avenue Charles-de-Gaulle 1/2, place des Saisons
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie - Paris-La Dpfense 1
S.A. au capital de € 1.723.040 S.A.S. a capital variable
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
rpgionale de Versailles rpgionale de Versailles

Renault
Exercice clos le 31 dpcembre 2012

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes consolidps

Aux Actionnaires,

En expcution de la mission qui nous a ptp confipe par votre Assemblpe gpnprale, nous vous prpsentons notre rapport
relatif & I'exercice clos le 31 dpcembre 2012, sur :

le contrble des comptes consolidps de la sociptp Renault, tels qu’ils sont joints au prpsent rapport ;
la justification de nos apprpciations ;
la vprification sppcifique prpvue par la loi.

Les comptes consolidps ont ptp arrrtps par le Conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidps

Nous avons effectup notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiq
rent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidps ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vprifier, par sondages ou au moyen d'autres mpthodes de
splection, les plpments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidps. Il consiste p
galement a apprpcier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la prpsentation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que les plpments que nous avons collectps sont suffisants et approprips pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidps de I'exercice sont, au regard du rpfprentiel IFRS tel qu'adoptp dans I'Union
europpenne, rpguliers et sincgres et donnent une image fidgle du patrimoine, de la situation financigre, ainsi que du rp
sultat de I'ensemble constitup par les personnes et entitps comprises dans la consolidation.

Il. Justification des apprpciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos apprp
ciations, nous portons a votre connaissance les plpments suivants :

Lors de I’arrrtp de ses comptes, le Groupe Renault est conduit a effectuer des estimations et a formuler des hypoth
gses concernant notamment la valeur de certains postes d’actif, de passif, de produits et de charges, dont les
principaux sont recensps dans la note 2-B de I’annexe. Nous avons, pour I’ensemble de ces plpments, vprifip le
caractqre approprip des rqgles et des mpthodes comptables suivies et des informations donnpes dans les notes.
Nous avons pgalement examinp la cohprence des hypothgses retenues, la traduction chiffrpe de celles-ci ainsi que
la documentation disponible et procpdp sur ces bases a I’apprpciation du caractqgre raisonnable des estimations rp
alispes.
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Comme indiqup a la note 13-A de I’annexe, le Groupe comptabilise sa participation dans Nissan selon la mpthode
de la mise en pquivalence ; nos diligences relatives au pprimgtre de consolidation ont compris I’examen des plp
ments de droit et de fait observps au sein de I’ Alliance et sous-tendant le caractqre approprip de cette mpthode.

Dans le cadre de notre apprpciation des principes comptables suivis par votre sociptp, nous avons examinp les
modalitps de I’inscription a I’actif des frais de dpveloppement ainsi que celles retenues pour leur amortissement et
pour la vprification de leur valeur recouvrable et nous avons vprifip que les notes 2-J et 11-A3 fournissent une
information pertinente.

Comme indiqup dans les notes 8-B et 10-B de I'annexe, le Groupe a dpcidp de ne plus conserver les impots diffprp
s actifs nets de I’intpgration fiscale France ; nous avons examinp la cohprence des hypothgses sous-tendant les prp
visions de bpnpfices imposables et les consommations de reports dpficitaires en rpsultant, la traduction chiffrpe de
celles-ci ainsi que la documentation disponible et procpdp sur ces bases a I’apprpciation du caractqre raisonnable
des estimations rpalispes.

Les apprpciations ainsi portpes s'inscrivent dans le cadre de notre dpmarche d'audit des comptes consolidps, pris dans
leur ensemble, et ont donc contribup a la formation de notre opinion exprimpe dans la premigre partie de ce rapport.

I11. Vprification sppcifique

Nous avons pgalement procpdp, conformpment aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la vp
rification sppcifique prpvue par la loi des informations relatives au Groupe, donnpes dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincpritp et leur concordance avec les comptes consolidps.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Dpfense, le 15 fpvrier 2013

Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Thierry Benoit  Antoine de Riedmatten Jean-Franoois Bplorgey ~ Aymeric de La Morandigre
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DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit
185, avenue Charles-de-Gaulle 1/2, place des Saisons
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie - Paris-La Dpfense 1
S.A. au capital de € 1.723.040 S.A.S. a capital variable
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
rpgionale de Versailles rpgionale de Versailles

Renault
Exercice clos le 31 dpcembre 2012

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Aux Actionnaires,

En expcution de la mission qui nous a ptp confipe par votre Assemblpe gpnprale, nous vous prpsentons notre rapport
relatif a I'exercice clos le 31 dpcembre 2012, sur :

* le contrdle des comptes annuels de la sociptp Renault, tels qu'ils sont joints au prpsent rapport ;
* la justification de nos apprpciations ;
* les vprifications et informations sppcifiques prpvues par la loi.

Les comptes annuels ont ptp arrrtps par le Conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectup notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiq
rent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vprifier, par sondages ou au moyen d'autres mpthodes de splection,
les plpments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. 1l consiste pgalement a apprp
cier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la prpsentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les plpments que nous avons collectps sont suffisants et approprips pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des rqgles et principes comptables franoais, rpguliers et sincq
res et donnent une image fidgle du rpsultat des opprations de I'exercice pcoulp ainsi que de la situation financigre et du
patrimoine de la sociptp a la fin de cet exercice.

I1. Justification des apprpciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos apprp
ciations, nous portons a votre connaissance les plpments suivants :

Comme prpcisp dans la note 1.A de I’annexe aux comptes annuels et conformpment a I’avis n° 34 du Conseil national
de la comptabilitp, votre sociptp a optp pour I’pvaluation par pquivalence des titres de participation des sociptps contrél
pes de manigre exclusive. La dptermination de la valeur d’pquivalence de ces titres est ptablie sur la base des rqgles et
des mpthodes comptables utilispes pour I’ptablissement des comptes consolidps du Groupe. Notre apprpciation de cette
valeur d’pquivalence s’est fondpe sur le rpsultat des diligences mises en ceuvre dans le cadre de I’audit des comptes du
Groupe Renault pour I’exercice 2012.
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Les apprpciations ainsi portpes s'inscrivent dans le cadre de notre dpmarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribup a la formation de notre opinion exprimpe dans la premigre partie de ce rapport.

I11. Vprifications et informations sppcifiques

Nous avons pgalement procpdp, conformpment aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vp
rifications sppcifiques prpvues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincpritp et la concordance avec les comptes annuels des
informations donnpes dans le rapport de gestion du Conseil d’administration et dans les documents adressps aux
actionnaires sur la situation financiqre et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce
sur les rpmunprations et avantages versps aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur
faveur, nous avons vprifip leur concordance avec les comptes ou avec les donnpes ayant servi a I'ptablissement de ces
comptes et, le cas pchpant, avec les plpments recueillis par votre sociptp auprgs des sociptps contrélant votre sociptp ou
contrdlpes par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincpritp de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurps que les diverses informations relatives a I’identitp des dptenteurs du
capital et des droits de vote vous ont ptp communiqupes dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Dpfense, le 15 fpvrier 2013

Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Thierry Benoit  Antoine de Riedmatten Jean-Franoois Bplorgey ~ Aymeric de La Morandigre
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES SUR LES COMPTES
CONSOLIDES *

Renault
Exercice clos le 31 dpcembre 2011
Aux Actionnaires,

En expcution de la mission qui nous a ptp confipe par votre Assemblpe gpnprale, nous vous prpsentons notre rapport relatif a I'exercice
clos le 31 dpcembre 2011, sur :

« le contrdle des comptes consolidps de la sociptp Renault, tels qu’ils sont joints au prpsent rapport ;
¢ lajustification de nos apprpciations ;
« lavprification sppcifique prpvue par la loi.

Les comptes consolidps ont ptp arrrtps par le Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion
sur ces comptes.

I. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectup notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requigrent la mise en ceuvre
de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidps ne comportent pas d’anomalies significatives. Un
audit consiste a vprifier, par sondages ou au moyen d’autres mpthodes de splection, les plpments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes consolidps. Il consiste pgalement a apprpcier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la prpsentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les plpments que nous avons collectps sont suffisants et appropri
ps pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidps de I'exercice sont, au regard du rpfprentiel IFRS tel qu'adoptp dans I'Union europpenne, rp
guliers et sincgres et donnent une image fidgle du patrimoine, de la situation financigre, ainsi que du rpsultat de I'ensemble constitup par les
personnes et entitps comprises dans la consolidation.

Il. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos apprpciations, nous portons a
votre connaissance les plpments suivants :

« lors de l'arrrtp de ses comptes, le groupe Renault est conduit a effectuer des estimations et a formuler des hypothgses concernant
notamment la valeur de certains postes d'actif, de passif, de produits et de charges, dont les principaux sont recensps dans la note 2-B
de I'annexe. Nous avons, pour I'ensemble de ces plpments, vprifip le caractqre approprip des rqgles et mpthodes comptables suivies et
des informations donnpes dans les notes. Nous avons pgalement examinp la cohprence des hypothgses retenues, la traduction chiffrpe
de celles-ci ainsi que la documentation disponible et procpdp, sur ces bases, a I'apprpciation du caractqre raisonnable des estimations r
palispes ;

« comme indiqup dans la note 14-A de I'annexe, le Groupe comptabilise sa participation dans la sociptp Nissan selon la mpthode de la
mise en pquivalence ; nos diligences relatives au pprimqgtre de consolidation ont compris I'examen des plpments de droit et de fait
observps au sein de 'Alliance et sous-tendant le caractqre approprip de cette mpthode ;

« dans le cadre de notre apprpciation des principes comptables suivis par votre sociptp, nous avons examinp les modalitps de I
inscription a I'actif des frais de dpveloppement ainsi que celles retenues pour leur amortissement et pour la vpri?cation de leur valeur
recouvrable et nous avons vprifip que les notes 2-J et 12-A3 fournissent une information pertinente ;

« comme indiqup dans les notes 9-B et 11-B de I'annexe, le Groupe a reconnu une partie des imp0ts diffprps actifs nets au titre des
reports fiscaux dpficitaires de I'intpgration fiscale en France ; nous avons examinp la cohprence des hypothgses sous-tendant les prp
visions de bpnpfices imposables et les consommations de reports dpficitaires en rpsultant, la traduction chiffrpe de celles-ci ainsi que la
documentation disponible et procpdp, sur ces bases, a I'apprpciation du caractqre raisonnable des estimations rpalispes.

Les apprpciations ainsi portpes s’inscrivent dans le cadre de notre dpmarche d’audit des comptes consolidps, pris dans leur ensemble, et

ont donc contribup a la formation de notre opinion exprimpe dans la premigre partie de ce rapport.

lll. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons pgalement procpdp, conformpment aux normes d’exercice professionnel applicables en France, a la vprification sppcifique prp
vue par la loi des informations relatives au Groupe, donnpes dans le rapport de gestion.
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Nous n’avons pas d'observation a formuler sur leur sincpritp et leur concordance avec les comptes consolidps.
Neuilly-sur-Seine et Paris-La Dpfense, le 17 fpvrier 2012
Les Commissaires aux comptes
DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Thierry Benoit Antoine de Riedmatten Jean-Franoois Bplorgey Aymeric de La Morandigre
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Les Rapports des Commissaires aux comptes

SUR LES COMPTES ANNUELS

Renault
Exercice clos le 31 dpcembre 2011
Aux Actionnaires,

En expcution de la mission qui nous a ptp confipe par votre Assemblpe gpnprale, nous vous prpsentons notre rapport relatif a I'exercice
clos le 31 dpcembre 2011, sur :

« le contrdle des comptes annuels de la sociptp Renault, tels qu’ils sont joints au prpsent rapport ;
« lajustification de nos apprpciations ;
« les vprifications et informations sppcifiques prpvues par la loi.

Les comptes annuels ont ptp arrrtps par le Conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion
sur ces comptes.

I. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectup notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requigrent la mise en ceuvre
de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit
consiste a vprifier, par sondages ou au moyen d'autres mpthodes de splection, les plpments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes annuels. Il consiste pgalement a apprpcier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la pr
psentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les plpments que nous avons collectps sont suffisants et approprips pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des rqgles et principes comptables franoais, rpguliers et sincgres et donnent une
image fidgle du rpsultat des opprations de I'exercice pcoulp ainsi que de la situation financiqre et du patrimoine de la Sociptp a la fin de cet
exercice.

Il. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos apprpciations, nous portons a
votre connaissance les plpments suivants :

Comme prpcisp dans la note 1.A de I'annexe aux comptes annuels et conformpment a I'avis n° 34 du Conseil national de la comptabilitp,
votre sociptp a optp pour I'pvaluation par pquivalence des titres de participation des sociptps contrdlpes de manigre exclusive. La dp
termination de la valeur d’pquivalence de ces titres est ptablie sur la base des rggles et mpthodes comptables utilispes pour I'ptablissement
des comptes consolidps du Groupe. Notre apprpciation de cette valeur d’pquivalence s’est fondpe sur le rpsultat des diligences mises en ce
uvre dans le cadre de I'audit des comptes du groupe Renault pour I'exercice 2011.

Les apprpciations ainsi portpes s'inscrivent dans le cadre de notre dpmarche d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont
donc contribup & la formation de notre opinion exprimpe dans la premiqre partie de ce rapport.

lll. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons pgalement procpdp, conformpment aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vprifications sppcifiques pr
pvues par la loi.

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur la sincpritp et la concordance avec les comptes annuels des informations donnpes dans le
rapport de gestion du conseil d’administration et dans les documents adressps aux actionnaires sur la situation financigre et les comptes
annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce sur les rpmunprations
et avantages versps aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vprifip leur concordance
avec les comptes ou avec les donnpes ayant servi a I'ptablissement de ces comptes et, le cas pchpant, avec les plpments recueillis par
votre sociptp auprgs des sociptps contrélant votre sociptp ou contrdlpes par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et
la sincpritp de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurps que les diverses informations relatives a I'identitp des dptenteurs du capital et des
droits de vote vous ont ptp communiqupes dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Dpfense, le 17 fpvrier 2012

357/358



EDINETOOOO
OO0O(E05907)
ooooooo
Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Thierry Benoit Antoine de Riedmatten Jean-Franoois Bplorgey Aymeric de La Morandigre
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