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2007 2008 2009 2010 2011 | FRS 2007
2007 12 31
2011
12 31
| FRS
(1) 2007 2008 2009 2010 2011
40,6/82 37,791 33,712 38,971 42, 6[28
2 1,354 3 (@) (39l6) 1,099 1,091
1,238 (11[7) (95[5) 635 1,244
(s) 2,989 761 (2,9/20) 3,548 2,647
2,734 599 (3,068) 3,490 2,189
(f) 2,669 571 (3,1]25) 3,420 2,092
3 258,621 256, 552 257, 514 269, 292 272, 881
(b)
12 31 (g)| 284,937 ,21848, 937 ,218148, 937 ,219158, 722,285, 722, 284
1,086 1,086 1,086 1,127 1,127
6 (a) 22,069 19,416 16,472 22,757 24,567
(e) 68, 198 63,831 63,978 70,107 72,0934
(a)/ (e) 32.36 30.42 25.75 32.46 33. 68
6 77.45 68. 14 57. 81 76.95 83. 07
(a)/ (g9)
(¢c) 3.8% ot 7P of 8P 0. 58b}) 1. 1%}
(d) 10. 32 2. 2(3 (12.]14) 12.170 7.68
(f)/ (b)
4,65%0 ( 44l6) 6, 040 1,970 3,353
(2,8/52) (3,6[35) (2,0[94) 1,404 (2, 3|34)
(2,941) 1,494 1,962 (1,4/67) (2,3]/50)
(c)/ (d) 36. 82 0 0 2. 3l6 15.10
12 31 130,179 129,068 121,422 122,615 128, 322
1
2
3
4 2008 29 2008 15
5
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7 20009
8 2010 30
9
2008 114 2007
2007
10 2011 29 2011 16
11 2012 27 2012 15
b. v. S. A.
s.a. s.
S. A. 2002 22 s.a. s.
2002 28 s.a. s.
2002 2002
S. A. s.a. s.
2005 29 s.a. s. S. A. 20009
S. A.
12 31
2007 2008 2009 2010 2011
0 0 0 0 0
/ (20) (31) (30) (37) (29)
97 (1, 0[40) 208 (47[9) 113
977 (1, 0[40) (43) 5 113
(f) 1,096 ( 86[3) 49 168 277
12 31 (lg)284,937, 288, 937, 288,937,298, 722,298,722, 284
1,086 1,086 1, 086 1,127 1,127
(a) 18, 6|71 15, 7|28 14, 5|36 17, 7|55 17, 496
(e) 25, 4|25 26, 1196 26, 9/55 30, 6/95 27, 6|42
(a)/ (d) 73. 44 60. 04 52.93 57.84 63.29
65. %53 55.20 51. 1 60. 4 59.16
(a)/ (g)
3.8Y ot 7P ot 8) 0. 5b} 1. 4%}
(c)
0 0 0 0 0
Soci été Renaul t Freres
1898
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1945 Régie Nationale de
Renaul t CcvVv
1972 Renaul t
1980
1984
1987
1990
1991
1993
1994 11 17 1996
100 1998 Guyancourt
Technocentre Curitiba
1999 27
Daci a 51
2000 8§0. 1 Samsung
Mot or s
2001
V. 1. Renault V. 1. [/ Ma c k AB
2002
36. 8 44 . 4
15 25.9 2003
15. 7
2003 Mégane 2002
Scéni c Grand Scénic
Mégane coupé-cabriolet Mégane 4-door
Mégane Sport Tourer 17
Mégane
20014 Modus Logan
MPV
NCAP Euro NCAP
2005 29
2007
Mahi ndra & Mahindr e
NCAP 2006

Car of the Year 2006
2.0 dCi
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26
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Renault Samsur
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e co
ec% k m 140¢g
95
2008
Avtoframos
Avt oVAZ
Project Better Pl ace
10 Patrick PEé
| at a
| SO 14001
New Mégane Kangoo Kol eos Sandero
20009 Renaul t

Vol untary Pl an

Grand Scénic Scén
Mégane estate Mégane Rer
Sport Fluence Kangoo be bop
Twi zy Concept Zoé Concept Fl uenc
(Kangoo Concept)
FIlins
10
40
2010 2,625,000
CC Mégane CC Wi nd
Latitude Z. E. Kangoo Expre
Ma x i Trafic Master
Z. E. Twi zy Zoé Zoé Preview
E. Espace

DeZir
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passenger-carrying van

Clio
Clio Symbol Kangoo
Duster
2011
20 54
40
20009 2010 2011
30
33.5
Cl1 500 107
2010 0.5 11
104¢g 90¢g
Twi ngo Miss Sixty
RS Twingo Gordini RS
Pul se
1990 100 1,100
2009
LPG 89g 2011 11 120g
2011
| 2
Clio Symbol 2011
85hp 1.5 dCi 4. 311 1«
1169/ km 75hp 1.2 16v 5.91/7100km
2008 New Kangoo
2011 2011

Maubeuge
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Cordoba
Somaca
2010 Mégane Coupé Cabriol et
2011 Scé
ni c
GP
GP Mégane Coupé Monaco GP RS GP Mé¢
GP
RS M
égane RS Trophy RS 360NmM 265hp
Mégane Coupé Cabriolet Floride 196
2011 2012
Grand Scénic
dCi 130 F
dCi 130 30
dCi 130
Cl éon 100km
4. 4 k m 1149
25 2012
2011 K9 K Bose GT GT
Hat ch Coupe Estate
Mégane Estate
C-Max Ford C Max 5008 Peugeot 5008
2011 10 M1 19
2011 22
2010
15 30

2012

26/345



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

2011 2012

2011
2011 22
Mer cosur
Christina
Kirchner 2011 9,000

2011

29 2010 23 130, 000
2011

Kol eos Phase 2

2.5 TR25 2.0 dcCi M9 R
150hp 175hp 4x2 dcCi
k m 148¢g 4 x 2 4 x 4
4 x4
40
2010 2011 36 2008 150, 000
2011 2010 23
2011 23,000
7,500
90 84 2011
2011 6 8
2010
4x 4 2011 10
SuUv
Sandero Stepway
2012
Sof asa 2012
Pitesti
2011
Busan

2010 2011 50
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2011 17,300
2007 Laguna
2010
150, 000k m
280, 000
2011 2010
C5
Passat 508
k m 120¢g 109g
dCi 110 ESM Energy Smart Man
dCi 130
km 126¢g 118¢g
4Control
® Carminat
Live ®
2008 Laguna coupé
2011 SL GP
2002 IV Espace |V
27 1.2
2011 2011
8.8
I nitiale Riviera
Al cant ar a®
130hp 150hp 2.0 dCi
20g 170hp 2.0
IV Sandouvill e
2008
150, 000km
IV 2011
LCV
1998 LCV
27 15. 6
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2011
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LCV
11 36 31
2010
2011 Z. E. Kangoo
1.6 6.5 m
2010
Z. E. Z. E. Kangoo Maxi
Z. E. 2012
Van of the Year 2012 Z. E.
2011 10
6.5 2010
New Trafic Phase 3 New Master
2.0 2.9
Luton GM Barcel ona
115hp 2.0 dCi 100k m 180¢g
15. 3
12
2010 New Master
350
MO9T 2.3 dCi 100-150hp
40, 000km
Batilly
30
12. 4 12
2011 10, 900 7,600
2011 95,0914
2010 20009
Z. E Fluence Z. E. Z. E.
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Z.
Zoé
Z. E.
2011 2012
EDF Schneider Electric
R WE Acci ona A 2 A Briti:
11 16, 700 2012 50,000
1,000 400
36 2011 343,200
2011
2010 116, 800
29.1
19.9
0.3 1.4
0. 2.1
5.8
MCV Logan MCV estate
CV Logan pick-up LCV
000
1.6 LPG LPG
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k m 137¢g
dCi 110 2011 4x 4
4x4 dCi 90 FAP Dacia Duster 4x4 dCi 90 FAP
4 x4
Sandero Stepway go-anywhere
http:// www. dacia.it/dacia-storel/
1999 Pitesti
2005
Casabl anca
CKD
23 the 23rd Andros Trophy Lo
Tangi ers
2012
RS M M1 M2 S SuUvV
SM3 SM5 SM7 QM5 2011 70.
2002 SM3 2009 SM3
2011 M1 13.3 34,581
S M5 2001 S M5 2010
S M5 2011 50,000 M2 20
2004 11 S M7 V6
2011
Al'l - New SM7 8,628 SMT
17,022 2011 8 .
2007 12 QM5 2011
2011 7,618 3.5
40 2011 52,693 S M3 S M5
2011
S M3 SM5 37,467 RSM 9,182
SM3 2011
38,396
2011 246, 959 109,221
10
Mar keting

Il nsight
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2011
2011
dCi 130 2.0 150
TCe 115 1.5 dCi dCi 1
Renault Laguna 2.0 dCi 130 150
118g 4. 41/ 100km 130hp 150hp 118g 12
96 kW 110kW 130hp 150hp 32
340NmM
EGR
TCe 115
TCe 115 1.2
115hp 100hp 1.2
RS Clio RS
2,000rpm 4, 000rpm 190Nm 40NmM 1,500rpm
10kg
2012 1.61 110h
16v
dCi__ 110
dCi 110
dCi 130 EGR
15
2.0
RS 2.0 F4Rt RS

0.2bar
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2.5bar 265hp
3,000rpm 5,000rpm
5.09kg/ hp

Nur burgring

RENAULT =9

2011 eco?2
k m 1
Z. E. Z. E.
44KkW 60hp
30
1999
Pretoria
3,760 ) 2011
64
2011

2011

15hp

132.

2009

5hp/ |

2011

47

226 Nm

87
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1,998

eco?

70kW 95hj

Barcel ona

2011
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FIlins 147,969
Douai 177,030
Sandouvill e 64, 916 I\
Maubeuge 146,922 7 E. (1)
Batilly 106, 509 7. E. (2)
Dieppe 2,876
Cl éon 1,295,361
Le Mans/ Ville2r8B8dn8&438
Choisy-1e-Roi 115,710
Grand- Couronne N/ A CKD
Pal enci a 239,759

97,794
Val |l adol i d

1,158,155

Seville 1,020,081
Caci a 506, 558
Novo Mesto 174,118
Avtoframos 140, 992
Bur s a 313,299

553,627
Casabl anca 56, 872
Cordoba 110, 041
Curitiba 210,529

335,813
Envigado 50 156 (3)
Los Andes 345,047

93,856 (4)
Teheran

161, 718
Chennai 2,252
Barcel ona 70,043 (5)
Pretoria 21, 348
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Luton 68, 431
Pitesti 327,730
1,721,918
S M3 S M5 SIM7 QM5
244,151
172, 636
(1) Kubi star
(2)
Opel Vauxhaul |l Movano
Interstar
(3)
(4) Pars Khodro Il ran Khodro
(5) Primaster (Vivaro)
Renault Retail Group
2010 2011
4, 805 2,822 5,20(2 3,06
RRG 224 188 221 186
7,553 7,308 8, 132 7,82
12, 358 10,130 13, 334 10,880
Renault Retail Group RRG
s.a.s. 2011 80 2011 12
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11,808
2011 12 12
302, 8|76 185, 6(89
159, 5|63 111, 7136
462, 4139 297, 425
* 7,946 4, 99|9
*RRG
RRG 12
210
Renault Minute
Renault Minute bodyshops Renault Ren
2011 RRG 35 RRG
11 17.5
RRG
RRG 2016
2011 RRG
RRG
Z. E. RRG Z. E.
80 Z. E.
2010 2011
1, 858 1,540 1, 87(7 1,52
2005

Renaul t Pro+
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20009 14 6 6 2010
18 212
2011 120 23 330 2012
400

Financing and Treasury department
Renault Finance

SA I T

Lausanne

2008

2011 12 44 .6 2010 12 44 . 3
7,709 2010 12 9,312

RCI RS M
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I nfiniti
RCI 38
2011 12 31 RCI 271 500
2011 2,671 45
RCI 2011
33.6 RCI
¢ )
2011 12 31 692 3 1280
43. 4 2011 12 31
135 5000
14
AB
2010 10 B 303 6.5
17.1 AB 6.8 17.7 A 138, 6(
AB
ub
Eicher Dongfeng

20 190
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100, 000
130
2011
238,391 2010 179,989
45 26 75 20
36 17.1
2011 3.00 2012
2011 136 B
2010 214 15- A
2011 12 31 A 75. 95 AB
1,181 18, 058
AB http://www. volvogroup.com/ group/ gl obal
AB 2011 2010
310, 367 34, 380* 264, 749 27,730
26,899 2,979+ 18,000 1,884
18,115 2,006 * 11,212 1,174
2.50 2010 0 2009
2011 12 31
A 75.95 8. 52** 115 12.82
* = 9.03 2011
* o = 8.91 2011 12 31
AVTOVAZ
Russian Technol ogi es Troi ka Dialog
100
2010
2011 109
BO
350,000 Togliatt
2012
2012
2011
Lada Classic Lada Grant a
2012 MCV Logan MCV BO
Lada Largus
2011 10 2011 l zhAvto
OAG 100 350,000
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2014 450, 000
2016 40
15-B
AG
2010
3.1
1.55
Mercedes-Benz
(Dieter Zetsche)
2010 2011 12 17
2014
Hambach
Novo Mesto
2012
Mercedes-Benz 2012

Maubeuge

Renaul t - Ni ssan
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Purchasing Way
100
Eval og

CSR

CSR RNPO

Tier-1
20009 CLI FA CCFA

Code of Best Practice and Competitive Perf

2011
AGP

1996

2001 2002
2010 2011

H2 Sandouvill e

20183

2010

2007 GM
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20009
AB
Mascott
2010 Moscow 160, 000
5.8
JV RNAI PL
2010 Ni ssan Micr a :
2012
RNTBCI 2008
2010 MRPL
2011 (Verito)
2003 10 | DRO I ndustrial Devel opm
Renovation Organizati on
90 90
Il ran Khodro SAI PA Pars Khodro L90
240, 000 2004
51 Al DCo 49 7 4 26
Renaul t Par s
2007 230,000 83,000
2011 2008 22,000
10, 000 2011
2007 20009
Rossl yn
10 88
24,000
2011
200, 000
2012
LCV
Pitesti

MO

10
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2011
Renaul t Environment s.a. s. 100
eco
Suez Environment SI T
SI'TA Recycl age ELV
GAI A BCM
Key Driving Competence
1999 27 36. 8
6, 430 50 54
12
1999 27
10
10
2011 10. 3 8. 03

RNPO
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Boul ogne-Bill ancourt
2002
b. v. RNBYV
1999 2002
2002 1999 36. 8 44.3
2002 29 28
15
b. v
2010 43. 4
15
b. RNBYV
2002 28 b. v SA
RNBYV b. v RNBYV
RNBYV SA
RNBYV SA
2001 (RNPO) 2002
( RNI S) RNPO
2003 RNBYV
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i 825 F— 1, (TTs) |
b. v.
RNBV SA
RNBV s.a. s.
10
TT CCT FTT
s.a. s. RNBYV
RNBV Ss.a. s.
Ss.a. Ss.
RNBV RNBV
100
500
S a. S
SA

SA
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2009

30

40

2012

I S/ 1T

2010
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E.
2011 11
RNBYV
2011 12
2011 12
S a. s
S a. s

31

2014
2014
AB 2002 29
201
SA
92512

533,941,113

. S. 100
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Kamenz
Z .
2014
Decherd
250, 000
AB
1
RNBYV
RNBYV
120
13-15
15. 240 35
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2011 33,494
2011 12 31 36, 795
Renault Espafia
47001 km 185
126,501, 414
21,083,569
s.a. s 99. 78
Recsa

2011 5,052
2011 12 31 8,711

Renaul t Deutschl and

50321 6-10

10,655,321.11 511. 3
20, 840
s.a. s. 60
2011 2,444
2011 12 31 475
OYAK-Renaul t Ot omobi |l Fabri kal e
C 145 K/ 6 80700
323,300,000
0.010 32,330,000, 000

S.a. s. 51
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2011 7,201
2011 12 31 6,116
Daci a
Nr. 133-137
2,541,719, 938.70 0.100
25,417,199, 387
99. 43
2011 13,075
2011 12 31 13, 684
Renaul t Il talia
1159
2,582,500 10. 33 250,
s.a. s. 100
2011 1,646
2011 12 31 301
Revoz
8000
55,081, 000 100 550,810
s.a. s. 100
2011 1,128

2011 12 31 2,349
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Renault Finance
1002 48
230,600, 000
461, 200
s.a. s 100
2011 12 31 7, 7009
2011 12 31 21
RCI RCI Banque
93168 14
RCI 100,000,000 100
s.a. s RCI 100
2011 101
2011 12 31 27,105
2011 12 31 2,858
Renault Samsung Motors
100-161 25 HSBC
440,000, 000, 000
88,000, 000
b. v
2011 9,500
2011 12 31 5,677

Renaul t UK
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WD3 9YS
2,750,000
2,750,000
100
2011 977
2011 12 31 235
Renaul t Retail GROUP
92100 117-199
304,289, 978.16 15. 24
19,966, 534
s.a. s S. A. 100
65
2011 3,487
2011 12 31 7,608
Avtoframos
109147 35
6,841,426, 980 3,513,000
94. 10
2011 61,641
2011 12 31 4,887
Renaul t do Brasil
av
1300
4,649,359,104. 49
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422,669,009, 499
99.
2011 7,431
2011 12 31 5,943
Renault Argentina
14114
61,310,911. 42
6,310,911
2011 9,208
2011 12 31 2,920
¢ )
2011 12 31 12
¢ )
AB AB Vol vo
SE-405 08
AB 2,554,104, 2614
2,128,420, 220
s.a. s AB AB
AB
-C - AB
6,000,000, 000
4,520,715, 112
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1744
10
100
1.2
6. 8 17.5
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S. A 43. 4 43.91
445024 36
9, 250,270,100 9,250, 270,
1,850,054, 020
s.a.s 25 75. 04 24. 96
25
c - AVTOVAZ
sro
PSC 150 00O 14/ 3201
sro 70, 000, 000
100 700, 000
s.a. s sSro 50 50
2011 12 31 CASA
2011 12 31
2011 2010
2011 2010 20009
125, 464 119, 8|16 118, 4|77 + 4 |
2,858 2, 7909 2,945/ + 2 |
128, 322 122, 615 121, 422 + 4 |
556
2010 2011 12 31 127,766

2011 12 31
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54, 823 4 2 . 39.15 16.|5
19, 9|46 15. 53. 4 19.(2
28, 4/58 22. 63.16 22.18
4,974 3. 9 69.|3 21. 11
12, 1|42 9. f 60.|7 8. ¢
7,979 6. 1 40.11 9. ¢
128, 322 10 ( 50. 12 17.]3

2011 6.9

2011 2011
2011 5,700
19. 2 2011 2.7
2010 3.6
2011 1,200
Avtofr amos
1,200
2011 1,900
2011
2,270
2011 Chennai
2011
3.7
2011 0.7
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1 2011
2011 2.7 3.6
3.6
2010 37.0 2011 43.1
1.2 60.
25. 2
. 8
32.1
8. 6
1998 15. 6
2011 1.8
1.6
27.
2011 Z. E Z. E
2012
19 15,600
15
2011 2010
2011 *
1 689,022 26. 1 1. 7
2 194, 300 5.7 .9
3 181, 176 5.3 0. 4
4 154, 734 5.8 .7
5 140, 827 16. 3 .3
6 122,920 6. 4 0. 2
7 109, 221 7.0 3.1
8 106, 040 13.0 0. (
9 99, 092 10. 8 0. §
10 93,578 5.9 . 8
11 92,438 13. 4 0. §
12 88,540 4.0 1. (
13 75, 042 25. 3 2. 8§
14 56, 525 9. 2 .7
15 46,820 15.7 0. 3
0.5 5.
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2010 7.5 689, 022 2011
2011 2011 26. 1 1.8
9. 4 5.7 181,176
16.9 10. 4
20. 6
13.5
2.4 21.9
2010 19. 2 1.2
2010 37
2011 43
2011
2010
2.9 21. 2
2011
0.9 5.7
2011 10
2010
2011 40.0
60. 4
. 8 0.7
13. 4
23. 4 21.9
Symbol Thali a
31.7 8. 4
18. 4 18. 8
- 2010 93,578
29. 9 2011
2012
RCI 2011 111 11.0
RCI 228 2010 8.8
2011 ¥ 2010
2,722, 0622 627, 365 3.16
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2,260/, 6924 115|, 880 6.8
343,233 349,568 -1)8
118,|135 161,917 -27.0
2,359, 3124 294, 805 2.8
362,748 332,|560 9.1
1,549, 3716, 643|, 683 -57
689,022 744,|735 -715
396,933 317,(028 2512
- 296,314 287,202 3.2
308,631 272,758 13)2
170,|808 106,(694 601
1,172/,686083,|682 19,2
2011
1,918, 212
33.5
196, 428 35. 2 253,698
2012
2011
156, 562
102, 154
2011 9,
50, 498
49,220
15, 418 31. 4 MP V
2011
LCV 7.3 6.5
11.1
31.5
9.1 125,048

134,

33.

2011

401,

, 073
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200

375,

305

898

63, 4

71



EDINETOOOO

OO O(E05907)
OooooOodd
84, 835 22. 7
48. 9 68, 979 LPG
59. 8
129.9 132,287
12. 4
2011 1.8
1.6
8. 3
2011
29.9 109,221
2011 * 2010 ( )
1,308,906 1,395/, 298 - 6.2
240,470 248,[385 -3.2
1,549,376 1,643,683 -5.7
594,|655 634,660 -6. 3
94, b67 110,075 -14. 3
689,022 744,735 -7.5
388,[0109 310,[808 24.8
8, 914 6, 220 43.3
396,(933 317,(028 25. 2
181,[640 125,|468 44.8
5, 453 6, 0[37 9.7
109,221 155,697 -29.9
296,314 287,202 -3.2
211,321 177,|613 19.0
97,310 95,145 2.3
308,631 272,(758 13. 2
170,|808 106,693 60. 1
- 1
170,|808 106,693 60. 1
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RCI 2010 2011
3.
28. 7 29.5
RCI 2010 31.
33.0 35. 4 2010 0
26. 6 2010 23.9 RCI
RCI 2010 31.0
RCI 2010 46.1 56 .
RCI
RCI
2010 13.8 2011 19.0
RCI
RCI 2011 2010 100 11.0 111
2011 1,024,771
953,110 7.5
RCI 228 2010 8.8
RCI
2011 RCI
RCI 2011
Z. E Z. E
2012
2011 * 2010
15,26%,643, 343, 968 - 0]
2,633|,483,669(, 282 -1
3,413[,013, 118/, 705 +9 |
1,916/, 612, 139, 303 1 0f.
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2,208,172, 262, 385 -2 4
913,/1021, 098, 785 -16[. 9
690,|692 656,(363 +5 )] 2
344,|]750 376,342 -814
6, 503/, 169, 935/|, 189 +9)]6
904,|586 818,778 +10|. 5
298,|743 238,(877 +25|. 1
3,425|,652, 329|, 471 +2]9
818,|305 634,(268 +209[. 0
34,137,633, 087,010 +3)] 2
469,117 406,(406 +15[. 4
1,556, 708, 541|, 433 +1/0
17,348,514, 38%, 832 +519
1,590, 00D, 493|, 000 +6]5
1,449, 958, 288|, 881 +12|. 5
106,|187 116,|737 -940
862,|/1943 760,(913 +13|. 4
296,|1950 225,(431 +31). 7
112,/]103 103,|436 +8 | 4
3,071,902, 222, 744 +38|. 2
2,680, 00D, 914|, 323 +40[. 0
240,|349 175,417 +37[. 0
74, 793,8BY,02%, 253 + 5]. 3
2011 * 2010

1,546], 942 10,1 1,642,344 107

687,|343 261 743,|1486 27 |9

181,|176 5.13 171,|368 5.15

122,|1920 6.4 142,]174 6.|6

88, %540 4 .10 113,393 5.10

60/345



EDINETOOOO

OCC(E05907)
0oOo000
99,(|)92 10,9 124,|828 114
92, 319 134 84,730 129
30,747 8. 29,900 7 .19
396,|933 6 . 317,|028 5.13
23,132 2 .16 18,({)46 2 .12
46, 20 157 38,4)09 15]9
194,|1300 5. 160,|297 4 .8
106,|040 13]0 82, 385 13]0
296,|314 0. 287,|202 0.19
10, 492 2. 18, 46 2 .12
109,]221 7 .10 155,|1697 10,1
308,|631 21/ 3 272,|758 21| 2
39, %592 373 45, 21 393
140,827 163 114,]111 15]0
75, 42 253 63, 368 281
41, %01 37]0 34, 944 338
170,|808 5.16 106,|6914 4 .8
154,]|734 5.18 96, 466 5.10
13, 95 5.18 9, 2(52 5.13
2,719|, 628 3.16 2,626|, 026 3.7
2011 * 2010 2011*/ 2010
2011*/2010%) ( %) ( %) 2011
-14.9
11.0 10. +0. 5 3
0.6 0.3 +0. 3 18
-4.9
7.1 7.7 -0.7 5
0.1 0.1 +0. 0 46
1.2 1.1 +0. 0 23
0.6 0.9 -0. 3 32
1.7 3.1 -1.4 19
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0.0 0.0 -0.0 77
+2.0
0.7 0.8 -0.1 35
8.0 9.1 -1.1 2
0.3 0.3 -0.0 55
2.6 1.2 +1.5 10
+4.5
2.4 2.5 -0.1 15
0.3 0.0 +0. 3 44
0.8 0.7 +0.1 27
0.6 0.6 +0. 1 33
+8. 6
1.6 1.8 -0. 2 20
0.1 0.2 -0.1 66
2011 * 2010 2011*/2010
2011*/ 2010 ( %) ( %) ( %) 2011
-0. 4
2.8 2.2 +0. 6 11
18.5 19. 0 -0.5 1
0.1 0.1 -0.0 50
5. 4 9.0 -3.6 7
0.1 0.7 -0.6 4 3
0.1 0.5 -0. 4 58
0.5 0.1 +0. 4 20
0.1 0.1 -0.0 51
+1. 9
16. 9 17.1 -0. 2 1
1.3 1.6 -0. 4 12
+11. 8
6.9 6.7 +0. 2 5
6.9 6.7 +0. 2 6
* ox 1.7 1.1 +0. 6 17
+21. 3
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NB:
A B CD E
(1)
2011 * 2010 2011*/ 2010
147,814 163, 405 -10
5,612 6,556 - 14
408,068 444,603 -8
97,560 93,247 5
48,590 47,685 2
557,551 551, 748 1
188,380 187, 882 0
468,324 490,005 -4
142,194 127,791 11
190,770 86,268 121
SM3 52,175 65,620 -20
50, 241 54,137 -7
S M5 64,298 88, 704 - 28
61, 534 49,424 25
14,675 17,261 -15
119,347 99,897 19
SM7 19,090 13,747 39
388 10,617 -96
2,636,611 598,597 1
GM 14,646 9, 952 47
S M3 38,247 45,859 -17
32,759 18,156 80
GM 15,074 33,540 - 55
62,975 35,149 79
105,452 63,239 67
(1)

2011 12 31
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2
2011
2011 2010
10. 3 8 029,222
2010 3.6 2,722,062
14. 4 4. 669,981 11. 8 637. 1709
10. 3 16 .07

() 2011 74,793,900

21
2011
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2011

40

83

2011

15. 6 14

2011

2010

Ver sa

1,042,534

18.

Resende

15
14
84,3509

25.

60, 000

21.

10
21
9
6
4

1

201

2010

1, 2

67,

695
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3.6 2.7 43
19. 2 1,172, 686
3 10
6.8 2,260,694
27
194,300 2013
0 0.9 5.7
60 154, 734
0.7 5.8
14. 4 4. 67
Sunny Teana
47, 738
17. 2 1,561, 230
Rogue 2010 14.7
Al t i ma 2011
8. 2
24 .8
2013
097 2014
2011
8. 4 591, 312
Serena
QASHQAI Juke
, 703 201
73.1
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2011 10. 9 637,179
2010 10. 6 578, 387
9 21. 6
2011 10 2012
Z. E. 15,000 Z. E.
12
Z. E.
2012 2012
Zoé
2011 Leaf 22,000
2010 12 2011
Worl d Car of the Year
Japan Car of the Year European
80 2012 50
2016
1.5
10
%
1,272,013 7. 4%
1,042,534 8. 2%
* 878,990 32. 9%
767, 263 29. 2%
594, 368 14. 1%
261, 568 7. 7%
254,425 7.5%
247,872 27. 4%
196, 003 8. 9%
193,375 10. 1. %
10
%
* 733,121 27 . 4%
689,022 26. 1%
194, 300 5. 7%

181,176 5.3%
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140,827 16.3%
122,920 6. 4%
- 109,221 0%
106, 040 13. 0%
99,092 10. 9%
93,578 5. 9%
154, 734 578, 387
*
10
%
, 247,738 ro3%
,042,534 8. 2%
591,312 14. 0%
224,740 24.8%
145,869 5. 5%
107, 463 4. 9%
84,665 5.3%
78,241 3.1%
73,249 2.2%
70, 455 3.7%
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2011 - -
14-K 21 18
2011
2011 12 31
31 2011 12 31
|l FRS
- 1999 2002
2011 12 31
(1)
41,192 76, 415 (3, 5(09) 114,098
1, 4(36 4, 3|09 (12[2) 5, 6|23
42,!1328 80,724 (3,6[31) 119,|721
(1) 111.0
2011
2011
(2)
1, 0/91 1, 2|44 8 0|7
(1) 4., 4|77 3,942 3, 2(88
5, 5|68 5, 1|18 6 4, 0195
(1) 2011 111.0
4 . 7

500
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2011
2,027
(1) 3, 300
5, 3]27
(1) 2011 111.0
2011 12 31
3,718 24,567
11, 357 135
1,060 1, 3|50
5 6|6 9, 2|96
4, 4129 22, 257
21, 900 15, 329
1, 2|75
5, 0[26
8, 6|72
58, 003
14,931
72,934 72,934
1
2011 12 31
6, 7|76 36, 930
38, 055 4,946
2 5(3 3, 1|70
1, 5(07 3, 5|97
11, 545 36, 364
30,086 27,343
6, 4|08
8, 0[73
7, 6|37
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110,|340
2, 0|10
112,|350 112,|350
(1) 2011 12 31 100. 2
1999 2002
2011
1, 8|98
(1) 3, 0|83
4, 9|81
(1) 2011 111.0
10
220
- ERP
| T ERP
ERP

2011
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ERP

Ri sk Management Department

Protection and Preventi on

Corporate

Quality
nt ernal Control Depart ment

RCI

Centr al Cash Management and Financing Depeé
RCI - - -
RCI
RCI
RCI
Renault I nternal Audi t
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26-B

2011

SA 154

2009
2011
2010 2011
25
200

24-C

2011 12 31
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2010 12 31 1,435
2011 12 31 299
EMTN 70
2011 500
2011 12
30 SA
10
2011
2011 12 31
SA
2012 1,204
200
SA
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(Bha1—0)
2,000
1,821
1,800

1,600
1,400

1,204
1,200

1,173
1,000
800 692
600 500 510
400
200 I 55
0 —

2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018 2019

2011 12 31

2016 3,810
2011

(=R

14,000

1200

10,000

a,mn

B30

2,00

-2,000

] 2007 28 ame A0

| =B g o] B RET R W Tl LA —a— T

12
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RCI
RCI
RCI
RCI
RCI 70
18 RCI
2011
CMN
RCI
RCI
4,523
1,665 RCI
RCI
RCI
RCI
6,331 4,548
1,665 119
3,443
RCI

2011 12 31 RCI
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BAR1—0)
3,000
2,765
2 481 2562 2539
2,000
2,192
2,000 1,872
1,500
1,000
500
0
201 2012 213 2014 2015 2016
RCI 2011 12 31 *
EFI1-O
.78 -E -] B440 8,0 B3
700 . =
B e || e
apFen g
200 amr
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X

HIZ2x AV FISER  E ETRERTREEE N RETUREMEE N EERSER IT- ¥ vlli——  —— RNree

RCI

2011

12 31
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30,
- fw - i _ﬂri".l.]'l'r"- B Rt
mom | i o e —
[
A5, 000
- ---.-.rifﬁﬂ"---_____
(i)
1]
1284201 MAEM2 A2 B2 MEE2 RN BA02ME 0T EATaM2 a0z 10z 1raem? 12812m2
RCI
SPV
RCI
2011 12 31
8, 739 2010 12 31 7,247 3,704
RCI
RCI
2011
630
680
799. 5
RCI
(Succulrsal e
S|A S|A I'taliflana) RCI (Niedelrl assung
2006 0 2010 2007 2010 2011 12
2020 0 2015 0 2023 10 2023 2023
FCT FCT
SPV FCC DFP SPV Lo|li 130
2,323 1,235 1,402 1,793
2011 12
1,830 1,545 1,239 1,925
0. 1|0 %
2011 12 1.0% 1.0% 1.0%
16.(4% 13.(6% 4. 6|1 % 15.(8% 12.(7%
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FCT PILC
SPV FCC DFP FCC
2010)-1 20071
A A A
AlA A AlA A AlA A AlA A AlA A
337.6 750.0 288. 7 679.0 800.
2011 12 31 200% -1 2007-1
B B B B B
RC
A A A A
94.3 36.5 35.5 28.0 25.
2005]- 2
A R
AlA A AlA A AlA A
2011 12 31
1,136 250.0 176.
2011 12 31
SA CP 2,500
SA EMTN 7,000
SA 150,000
RCI CP 2,000
RCI MT N 12,000
RCI CD 4,500
RCI BMTN 2,000
CD 1,000
BMTN 1,500
S. A.
. . . 700
Rombo Compania Financiera S.A.
RCI RCI
S. A. 240
Bal / N P 12/ 13/ 20Raal1 [/ P2
S&P BB+ [/ B 11/ 03/ 20BB / B
BB+ / N R 10/ 07/ 20BB / N R
R&I BBB+ |/ - 03/ 31/ 20/ 9/ NR
JCR A - 11/ 26/ 20BBB+ /[ -
RCI Baa2 |/ P2 12/ 15/ 2 Q0A3x / P2
S&P BBB / A2 11/ 03/ 20¢BBOB- / A3
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R&I BBB+ |/ a- 2 03/31/24’&9/ al
2011 RCI
2012 12 RCI
S&P RCI
2011 2012
2011
41
2011
2011

SA
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2011
1. 4 0
31 954 2014
14-H 200
754
26-B2
RCI
RCI
2011 12 31
2011 12 31 9,296
24-C
954

2011 12 31 7,619
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0.5 CHF
0.1 GBP
0.2 USD
2011
Raw
Materi al and Currencies Committee RMCC

Purchasing Department
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2011

RMCC

10

20
RNPO
80

2010

I ntermini steri al

70
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80

2011
Commi ttee for Strategic

Supplier Risks Committee

2009

FMEA
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CSR
Decl aration of Fundamental Employee Ri gl

CSR

CSR

DDSF

DDSF 2010 CSR

RFQ
CSR

2011 1,136
2012 2011 86
CSR
98

2007 2008 2009 2010 2011

W 51 EHE
W 552EFE

CSR
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purchasing sustainable devel opment dey

2010 2011 65

operational
purchasing department

DCP@Renaul t
10,000

2011 43

GDP

GDP
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RCI

2002

RCI -

1.20%

1.00%

0.99
0.80% -

0.60% 0.68
0.61

0.40%
0.40

0.20%
0.23

0.00%

I
2006 2007 2008 2009 2010 2011
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0.23 2010 0.40 RCI
0.60
I nternal Control depart ment
2007 Sales and Marketing depart ment
PLANET
L/ C
Internal Audit
depart ment I nternal Control Quality
RCI RCI
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- - - - 87 87 87
42 49 - 91 - - 91
42 49 10 101 22,15621, 99622, 257
(1)
(2)
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(2)
2010 12 31
(1)
SA - - 2 6[2 2 6[2 - - 2 6[2
- - - - 5,1/48 5, 3|18 5, 1|48
] ) ; - 4 1|6 4 1|6 4 1|6
- - 22[3 22|13 1,891 1,8[77 2, 1]14
} ; - 2,590 2,6{45 2, 5/90
8 4|7 3 - 8 5|0 - - 8 5|0
8 4|7 3 485 1,3]3510, 04510, 25611, 380
- - 11 11 - - 11
- - - - 7,808 8,178 7, 808
- - - - 7,566 7,553 7,566
] ] ; - 4,007 3,966 4, 0[07
- - - - 99 99 99
83 54 - 137 - - 1 3|7
8 3 54 11 14{8 19, 48019, 19619, 628
(1)
(2)
2011 2010 12 31
C.
12 31
Ci1

2011 12 31
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SA
2003 41 41 - - 41 - - -
2005 1 0|0 1 0]0 1 0(0 - - - - -
2006 5 5[5 5 5[5 - 5 2|7 28 - - -
2007 6 1{0 6 1|0 541 - 59 - - 1
2008 4 210 4 210 - 4 2{0 - - - -
2009 7 5|0 7 5|0 - - 7 5|0 - - -
2010 1,7/64 1, 7|64 44|9 170 - 6 4|5 - 5 0|0
2011 7 5|8 7 5|8 - 15|4 7 - 53 -
28 5 5 - - - - -
5,026 5,0/481, 1401, 2|71 9 4|8 6 4|5 53 5 1|0
2 0|0 2 0]0 2 0|0 - - - - -
2,300 2, 3131, 029 85|4 2 6|2 9 ] 1 57
5 8|4 771 66 27 3 18 1 6 2|0
3,084 3, 2841, 295 838|1 2 9|2 11|0 2 6 7|7
- 8 1|3 14|6 17(7 1 3|6 8 4 2 3|3
2 3|1 - - - - - - -
9 5(5 9 5(5 7 9(8 10/|4 13 1 3 -
9,296 10, 10, 3792, 4331, 3|89 84|5 6 3 1, 4(20
2011 12 31
1
1, 1140 3 35 1, 1|02
1, 2|95 4 4(1 2 3|9 6 1(5
14|6 - 19 12|7
7 9|8 2 0|3 3 5|5 2 4|0
3, 3|79 6 4|7 6 4|8 2, 0/84
Cc2.
2011 12 31
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RCI
)
2005 33 33 23 - - 1 - -
2006 14 14 - - - 14 - -
2007 500 5 0|0 50(0 - - - - -
20009 7 5|6 7 5|6 7 5|6 - - - - -
2010 3,888 33,8591, 0841, 4|46 - 618 71]1 -
2011 5,385 5, 261 26|9 628 2,515 60|13 1, 2(46 -
19]|1 2 2|8 22(8 - - - - -
10, 16710, 6512, 8602, 0742, 5/]151, 2451, 9|57 -
7,169 7, 1695, 0121, 0|52 6 3|9 4 6|6 - -
4, 1133 4, 1(262, 899 34|3 6 1(0 2 0(4 6 1
87 87 87 - - - - -
11, 38911, 3827, 9/981, 3|1951, 2|49 670 6 1
- 1, 3|65 403 3 9|5 29(8 19|1 69 9
1 - - - - - - -
91 3 9|4 16(9 12(4 53 37 11 -
22,25723, 7171921, 43@B, 9/884, 1(152, 11432, 097 19
2011 12 31
2, 8|60 6 0|4 33 2, 2|23
7, 9|98 2, 5|92 3, 3|13 2, 0|93
4 0(3 11 29 36(3
16(9 2 32 114
11,430 3, 2(30 3, 4|07 4, 7(93
25
A.
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2011 12 31
6 9|9 55|8 - 14|1
88 34 54 -
1, 1|07 - 1, 1|07 -
3 1|0 - 3 1|0 -
11|8 11|5 3 -
2, 3|22 7 0|7 1, 4|74 14|1
SA 2 3|1 2 3|1 - -
2 2|2 - 2 2|2 -
9 55 - 9 55 -
2 - 2 -
1 1 - -
91 - 91 -
1, 511 2 4|1 1, 2(70 -
2011
B.
2011 12 31 141
Fonds Moderni sation des EqHEMEAmen20&ts Automobil es
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2011
(1

2 - 204 - - 29 235

- - - (16) (42(7)(11) (45]4)

- 1 ( 2|) 32 1 26 58

- - 23 - - - 23

- 33 - - - - 33

18 - 97 - (10/0) - 15

20 34 322 16 (52(6) 44 (90)

- - 80 - (85) 13 8

20 34 2472 16 (44[1) 31 (98)

- 3 1,511 - - 118 1,632

- - - - (98l4yx 10[4) 1, 0/88)

- - - 3 (18[2)247 68

. . (25%) . . - (25%)

- 4 - - - - 4

- - - - (66) - (66)

- 7 1,486 3 (1, 232261 52%

- 7 1,486 3 (1, 232261 52%

20 41/ 1,808 19 (1,7/5830% 43%
(1)
D.

2011 2010
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212 (23)
(21]1) 29
1 6
2-V

26

A.

2011 12 31
- - - 1 2
- 5 124 ( 4)) -
- 426 26 489 -
- 431 15 486 2
6 - 6 4 52 -
87 18 96 1 -
18] 378 - 4 35 -
28 396 16 7 403 -
280 827 310 7 889 2

2010 12 31
- - 7 - -
- - 39 - -
- 115 2 195 1
- 115% 48 195 1
9 - 22 38 -
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78 - 19 - 15 -
624 14 - 59 13] -
711 14 41 602 19 -
711 25 89 602 381 1
B.
18
B1.
RCI
SA
2011 SA EMTN
500
20009 30
2010 2011 2011 10
2016 3,810
2011
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76 38
24- A
RCI
2011
2008
RCI
70 33.5
18 RCI 2010
RCI
RCI
63 45
17
B2.
2011
950 2011 12 31

14-H
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2.5
2011
14-H
31
20-E 2011 31
( 2011 12 31 2010 12 31
2,887 1,687 1,200 2,662 848 1,814 -
2,669 1,601 1,068 2,929 1,077 1,852 -
20, 717120, 7|71 - 12,0/0411, 887 117 -
20, 719420, 7|94 - 12,0[2611, 909 117 -
100 100 - 275 275 - -
202 20% - 268 268 - -
B3.
RCI
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12 72 12
RCI
2011
100
100
2011 12 31 100
100
2011 12 31 53 39
2010
2011 12 31 2010 12 31
17, 6(15 24, 2|79
12, 8(92 5,743
30, 5|07 30, 0j22
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( ) 2011 12 31 2010 12 31

32, 9/9416, 1/5016, 816 28 35,6/0313, 7/19721, 1|65 641

( FRA 1 1 - - 1,100 1,100
10 - 10 - - - - -
B4.
2011
10
57 2011 12 31
B5.

2011 12 31

B6 .

2011 2011
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\/
27
A.
2011 2010
(19[3) 42
(86) (88)
(1) (13]6) (2, 1l46)
(32) 31
(11) (29)
10 (28[2)
(3 7
( 36[0) (2,087)
1 2010 AB 2,000
B .
2011 2010
152 ( 58[7)
22 ( 20[0)
(25(8) (21)
(18[1) 344
471 72
20 264
C.
2011 2010
( 88[8) (73l4)
(1, 8|98) (1, 1|34)
(2,7|86) (1, 8/68)
331 1
(2, 4|55) (1,8/67)
D.
2011 2010
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193 125
(50|1) (50|7)
(30]8) (38]2)
28
A.
Al.
CEO
2011 2010
1.2 1.2
1.6 -
1.0 0.4
0.5 0.7
4.3 2.3
0.1 0.7
0.1 0.7
0.1 -
4.5 3.1/0
2011 1,173, 136 2010 599,311 4 8
2010 28, 000
A2.
2011 2010
3 3.
1 1
2. 1
0. 1.
0. 0.
8 8
0 0
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0. 0.
9. 8 .
B .
AB 14 15-A 15-B
29
29- A
29-B
A .
Al.
2011 12 31| 2010 12 31
(1) 220 317
(2) 1,627 2,004
784 610
229 219
(3) 126 136
(1) 2011 12 31 40
(2) 12
( 3) 2000
2011 12 31| 2010 12 31
42 46
142 1238
45 50
229 219
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A2.
2000 2000/ 53/ EC
2007
EU
2011 12 31
2012 SNR Soci été Nouvelle de Roul ement s
NTN 18
B.
2011 12 31 2010 12 31
(1) 3,016 2,782
(2) 2,127 1,361
57 136
(1) 2011 1,656
(2) 2011 12 31
2,078
24 -

30
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) 2011 2010 2011/ 2010
(1 2,288 44.1% 2,288 46. 6% 0 09

2,451 47.2% 2,376 48 . 4% 75 3. 2|%
(1 293 5. 6|% 63 1. 3% 230 365.|1%
88 1. 7% 102 2. 1% (14) -13.|7%

5,120 98. 6% 4,829 98. 4% 291 6. 0%
70 1. 4% 80 1. 6% (10) -12.|5%
70 1. 4% 80 1. 6|% (10) -12.|5%

5,190 100|{% 4,909 100{% 281 5. 7%

S A S . S .

) 2011 2010 2011/2010
(1 2,610 35.5% 2,634 36. 8% (24) -0. 9%
4,405 59.9% 4,291 59. 9% 114 2. 7%

(1 - - 12 0. 2|% (12) -100%

181 2. 5% 32 0. 4% 149 465.|6%

7,196 97.9% 6,969 97. 8% 227 3. 3%

157 2. 1% 193 2. 7% (36) -18.|7%

157 2. 1% 193 2. 7% (36) -18.|7%
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7,353 100|% 7,162 100|% 191 2. 7%
1 SA s.a. s
31
2011
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2011 2010

( ) 12 31 12 31
Renault SA
Renault s.a.s 100 100
Arkanéo 100 100
Auto Ché&ssis International (ACI) Le Mans 100 100
Aut o Chéassis International (ACI') VilleurbanneO 100
Fonderie de Normandi e - 100
Fonderie de Bretagne 100 -
| DVU 100 100
| DVE 100 100
Maubeuge Construction Automobile (MCA) 100 100
Renault Environnement 100 100
Renault Développement Industriel et Commer ciladl0O ( RDI GO
Renault Retail Group SA 100 100
Renault Samar a 100 -
RDREAM 100 100
SClI parc industriel du Mans 100 100
SCI Pl ateau de Guyancourt 100 100
SNC Renault CIl éon 100 100
SNC Renault Douai 100 100
SNC Renault Flins 100 100
SNC Renault Sandouvill e 100 100
Soci été des automobiles Al pine Renaul't 100 100
Sofrastock I nternational 100 100
Soci été de transmissions automatiques 80 80
Soci été de véhicules automobiles de Batilly 1(090VAB)0O
Soci été I mmobiliere Construction Francaise pour |’
Automobile et | a Mécaniqgue (SI COFRAM) 100 100
Soci été | mmobiliére Renault Habitation (SI RHA)O 100
Soci été I mmobiliére d' Epone 100 100
Soci été I mmobiliére pour |’ Automobile et | a 1M&canilgquk
(S1 AM)
SODI CAM 2 100 100
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Te nologie et Exploitation I nformatique ( TEIO)O 100
Re ult Osterreich 100 100
Re ult Bel gigue Luxembourg 100 100
Re ult I ndustrie Belgique (RIB) 100 100
Re ult Croatia 100 100
Re ult Ceska Republica 100 100
Re ult Deutsche AG 100 100
Re ult Hungari a 100 100
Re ult ITrlande 100 100
Re ul t It i a 100 100
Mo r Reinsurance Company 100 100
Re ult Group b.v. 100 100
Re ult Nederl and 100 100
Re ult Pol ska 100 100
Ca a 100 100
Re ult Portuguesa 100 100
Re ult Slovakia 100 100
Re ult Nissan Slovenia d.o.o. 100 100
Re z 100 100
Re ult Espana Comerci al SA (RECSA) 100 100
Re ult Espana SA 100 100
Re ult Nordic 100 100
Re ult Finance 100 100
Re ult Suisse SA 100 100
Grigny Ltd. 100 100
Re ult Retail Group U. K. Ltd. 100 100
Re ul t uU. 100 100
Re ult Al gérie 100 100
Re ult Nissan Bulgari e 100 100
Re ult Maroc 80 80
Re ult Maroc Service 100 100
Re ult Tanger Exploitation 100 100
Re ult Tanger Méditerranée 100 100
So été marocaine de construction automobil e77Somadad)
Da a 99 99
Re ult I ndustrie Roumani e 100 100
Re ult Mécaniqgue Roumani e 100 100
Re ult Nissan Roumani e 100 100
Re ult Technol ogie Roumani e 100 100
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Oyak-Renault Otomobil Fabri kal ari 52 52
AFM I ndustrie 100 100
Avtoframos 94 94
Remosprom 6 4 6 4
Renault Ukraine 100 100
Groupe Renault Argentina 100 100
Renault do Brasil LTDA 100 100
Renault do Brasil SA 100 100
Sociedad de Fabricacion de Automotores ( Sof als0ad) 100
Renault Corporativo SA de C. V. 100 100
Renault Mexico 100 100
Renault Beijing Automotive Company 100 -
Renault Private Ltd. 100 100
Renault Pars 51 51
Renault South Africa 51 51
Renault Samsung Motors 80 80
Compagnie de Gestion Rationnelle (COGERA) 100 100
Di ac 100 100
Diac Location 100 100
RCI Banque and branches 100 100
Soci été de Gestion, d’' Exploitation de Services en Moyens
Admini stratifs (SOGESMA) 100 100
Soci été Internationale de Gestion et de Maintenance
Automobile (SI GMA) - 100
RCI Bank AG - 100
RCI Financi al Services Belgique 100 100
Renault Autofin SA Belgique 100 100
RCI Finance CZ sro 100 100
RClI Versicherungs Service GmbH 100 100
RClI Zrt Hongrie 100 100
RCI I nsurance Services Ltd. 100 100
RCI Life Ltd. 100 100
RCI Services Ltd. 100 100
RCI Financi al Services b.v. 100 100
RCI Bank Pol ska 100 100
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Renault Credit Pol ska 100 100
RCI Gest |1 FIC 100 100
RCI Gest Seguros 100 100
Overl ease Espagne 100 100
RCI Finance SA 100 100
RCI Financial Services Ltd. 100 100
Renault Acceptance Ltd. 100 100
RCI Finance Maroc 100 100
RClI Broker de Assigurare 100 100
RCI Finantare Romani a 100 100
RCI Leasing Romani a 100 100
Courtage SA 100 100
ROMBO Compania Financiera 60 60
CAM RCI Brasi |l 60 60
CFl Renault do Brasi/l 60 60
Consorcio Renault do Brasi/l 100 100
Renault do Brasil S/A Corr. de Seguros 100 100
RCI Kor ea 100 100

B.

2011 2010
() 12 3112 31
Francaise de Mécanique 50 50
I ndra I nvestissements 50 50

Renault Nissan Technology and Business Centre I|India Private
Limited (RNTBCI) 67 67
Renault Credit Car 50 50
Renault Leasing CZ sro 50 50
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2011 2010

() 12 3112 31
Boone Comenor 24 12
Renaul t Ni ssan Automotive I ndia Private Limi t3é&d 30
Groupe Nissan 43.9 43.8
Groupe AvtoVAZ 25 25
Groupe AB Vol vo 6. 8 6. 8
MAI S 49 49
Ni ssan Renaul t Finance Mexico 15 15
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COMPTES COMSOLIDES

4.2 COMPTES CONSOLIDES

421 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE +

o) DAL st 20
Veritims e b ra o pervicass LANE |
Paod uits 0 Fremcameel de venies 143 1ni
Ghiffre d'affaines (o 4) 42 ZE L
Gty day b ol snvicas vendus [rak.tE ] PN
Gl e Apandaamen| das venles inals 5 Leall] [Lahl]
Fress o Recherche of Difwaloppement (note 12-4) 20T 11 &)
Freds gl ol comimasae HTE LRG|
Wearip e et nomelle { ke ) 11 1980
habrea produls ol chiiges Fanplibifienfasle T) 15% [LL2]]
Aoy protiite ol anptaien e 187
Aok Giages depipitaian 51 BT
Risltal & waplsitation 124 i
Pood pfis icrmges] dirisdts nets Eral:i} [
Proatis o s 193 T4E
arges o kil (L A
firires produis £t chages broncers o8 ]
Résultal tmancier [nale 5 1] )
Plus-waben da cossion des litwes B A Voiva - L
Pt dares I risital doss enirapnses ssssciies 1 & 120
N ot {4 138 T 04
Ay eirepses asiociie fnole 15 w2 A5
Nisarllal avanl mmpivts 2 BT 1548
Trpfta imusanty o fifieis dasl 9 Ft] [0
RESULTAT HET 2138 ER ]
Risulnd pef — part das pariicisaliong na donaast B 1 oo plidk a7 m
Rémalin rel — pert dee acizerees de o soceld i 2 340
Primalnl, el pi azhon ™ far aoras) (nols 100 788 2
Rémalnl eel dilug par scbon 7 far ameas) [l 10 786 pranli]
Wornbwrs of sl redeng far il fnale 104
Pow B resier ool par achian 2z e 240 287
Prouy i re e’ ot oo par ackon felede i 0.2
186 DOCLMENT DE REFEREHCE AERALLT 2041 % Mereaignamsnts £ur le st www,ressulLeom
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4.2.2 RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

Lizs: autrezs §kments du résubial ghobal sont présantés nats des effets d'impdd qui sont détailés en nobe 11-B

fen mukions o eas)

RESULTAT MET 2. 880
Erarts achariels sur régmes de srieate & presiatans défnes fr= 1 h\E]
Ecarts de ciargs résuttart de |a comesrsion des activis B [étranger il 20
Gomwertie partiel s de Fimserdssemen] dars Masa (143 2k
Gorsartures de Ao de frésorane [LE] an
Bttt Bronciers fispanbies 4 la vems fra 232
Total thes amtres £k enls du résultat gh thes enlreg [ ane
Ecarts achariels sur régmes de srieate & presiatans difnes il EL
Ecarts de change nbsuftart de |2 caearsion des aothils & Mitrenge: B3 2008
Comwartuies de A de Tisonase e ]
Bttt Branciers fispanbies 4 la vems o 2]
Part e enilregrises ass ool ées dans les sutres dibments de nissHat global 5 Erts 2160
TOTAL DES AUTRES ELEMENTE D4 RESULTAT GLOBAL [A) + (E) {8} 2424
RESULTAT GLOBAL o L
Daet parl dea achioaraies de le socéls mise 1880 BT
Dznl 2 chis PRtk ipatiens ne Soonadt pas b cothde 5 8

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE
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4.2.3 SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

o g it

ACTIFS

Aris v Coimnis
Ireme bllsadion s |ncerponaliess | robe | 2.5 3TRE 36T
brimia bl sabicens corpe relles frobe 12-H) 11357 10504
Paric ipariens dans oS epheprises posockbes 15 331 14 1
Keam (o0s 14 o FEETT
A LT AR e 5] 1060 f54
Aty rancies rn cousanty frob 73) 1058 172
Impdty s ctit st ) 56 Fi
Harteed et pon cousarts |pobe 150 550 435
TOTAL AGTIFS RNOK COURANTS: 03 B
Apdifs courmis
Sacies Rt 16 2430 4567
Crdands S Trancamant di i jigts 17] il il 19378
Crliancss diaty da MAstemetie ek 15 1979 1354
Al Tz o joets 33 124 79
Crliangss & Rpins Coumins & 178
Nalbes ot caumins st 164 2086 1465
Trdmreria ot frprmshonts o6 ifasemia (pots 230 BTE 105
TOTAL AGTIFS COURKNTS 0654 57850
TOTAL ACTIFS T3 Ta 107
188 DOCUMENT [E REFERENCE RERALLT 2041 % Recainanants 6r 12 18 W, faaulLeom
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3| DECEMBRE 20H 1 31 DECEMERE 70190

i e s

CAPITANK PROPRES ET PASSIFS

Capitasy propees

Cazitnl 113 11ZT
Primes diamissien BTaE aTEE
Thnis Sestzcontibie [0} firt)
vl iatia R s RS TLens Frandiens fiF) 235
Frart di comvammion 155 5
Ry LrE-T 14367
P itat el — 2 okl achion paisan ok |3 ciiid mase g 40
apitis g~ s afigin s 14 o s s @
Capitvae propeas — part i paesicipad ees ne dennan pus k coniniie a1 a3e
TOTAL CAPITHEN PROPRES (NOTE 28y BEET =T
[Passils non caras

Implis difinks pessifs fnale 9) 13 125
Provisiers = part & ghes o en an jaste 21} 2ET 2143
P A RanCiEns 020 80 Rk ook ) BT T
b pagsity fon courant |ote 33 T T4
TOTAL FASSIFE NON COURARTS 43 10138
Passils carais

Prowtisne = pert & meine & en 2n jasie 21 EBE az5
Peasis franciers oo rRpls (ot 29) B2 4G
Defes de financement Sos waries (nobe 28 e 19386
Feurmikisan & LEST
D o implits couarts 1% 136
Fre psits ot ek 26 B5M aH
TOTAL FAESIFS COURRMTE agany s

TOTAL CAPTERFE PROPRES ET PASEFE

Ti9M

T

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE
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4.2.4 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

CAPIRARE
CAPIRAR PRIFRES
RESULTAT HET PROPRES PART DES

REEVALUATION REVERANT ALK PART DES PARTICIFATIONS
WIMRRE TRES DES FCTIORRAIRES ACTIONMAIRES  HEDDMMANT  TOTAL

PACTHRG. PRMES [MAUTD- INSTRUMENTS  ECART DE DELASOCIETE DE LA SOCIETE PAS LE GAFTUANEX
fon ol e gt eyl CAFITAL DPEMNSSHIN CONTROLE  FIRANCIERS CONVERSION RESERVES MERE NERE CONTROLE  PROFRES
SOLDE & 31.1 220389 T aET 1 0EE 3 453 (P ] [l ] 3 5adj 17 474 3125 15 9&3 4} 1B 4T3
Riwaint pef 145 L4420 T 5490
falen démentedu Eaplal
plebel Ha FuL] 18 AN 14 2
Rrnaitnd plobe A0 i g & e 5 fiE &l S
A¥ectation du sdsa el rel 20073 B T
[Edrigution e e
Caita das opiaes d'achsl o de
ssumtaighon o ections 7 7 7

| ethara) ceamions e tires
of mutraoninie #f elfets dey
mamertalion: o caplal il ik L1 k] i 2] LE] i1

Eftet des vaniations
e [elrim Bre 3373 parl

s ontrile e k] {8 L
Arbes varizlions 1aj {" {¥%
SOLDE 88 51,1 2.2000 marE 1y 3 TS (1454 5 (54} 14387 3 & 2 85 SE 2TED
Résaiad ret e &l a7 2in
futes dimentsd il

oistel ] i [kl | & THE
Résuiied phoka! AT L o) a8 LEL] 2 T 656 45 g
Afectntion dunésaknt ret 2000 a4:0 |3420

Utrizution (124} ) (i} [k
Caits des opases d'achel =t

e souectizbon o actions B a L]

| b raj cesions de
titres etz cenitils of etists

de= mgmethbone e captal [ i 3 )
Effet des variztions
e périm éie 5393 pare
e coniride 13 ny {15 L]
dubes varietons
SOLOE & 31122001 marzm 1Ta8 @) {128y {155} W7 567 2082 24 08% aEl 24867
Las élémanis contnbuant & la vanation das capia propres consolidés da 2007 sont commenkés an nole 20

190 DOCUMENT [E REFERENCE RERAULT 2041 % Recainanants 6r 12 18 W, faaulLeom

229/345



EDINETOIOIOIC)
OC101(E05907)
ooooood

4, COMPTES
COMPTES COMSOLIDES

4.25 FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

i o o) m 00

st it 218 a0
L258 868. EAH RO e S5 iy T A Fr)
Bovlaan S5 prockits of £hange Bars icidencs 5 l trésoneis
Cotiliony nefes sis amarlEgerons TEN Jnge
Pl ks ben ricmiltabs s e es: descien: (1 524 126
Aulree produl b el charges anee incidens sur B ldesrera (ol 27-0 e 06T
Diiwicka ks 1o i o s oo o bk o ers fon Gt 5 -
g 6 mulofncemen| & S0 3183
[ raqus des seciebis oalfes 1 E- ] L]
Variaten retle deg cobdis consertin & ln cherit (1 206 i
Variaton rets des cobdis a1 résen e (1 e (L]
[ s |pugresstrbon des orances de inancemest e venies 2ER [
Ermizmian d s minives du B den ventes fale 2d-A) 5160 ELFL
Frami demprunts chllgaiaines £u Fieaacerent fos vtk |nolo o8- 2 SIS [ ]
‘Werlafien netie des asires doTios fu Fnancerment Ses waries [{EL ] el ]
Werlatien nitle des 3aires vabiors mabd bres of Jes pebls du Faznooment des wenis hlr EiF ]
Varlation netie des actils Meanclers of des deSes du Arancemenl dis venles 2558 TBEE)
Varlation des vl S e [1LC]
Varlation du hesoin en Sonds & roslimeal |nale 37-8) L x4
FLUX DE TRESORERIE DES OFERATIONS DEXPLOITATION 3353 14780
Inwsttigarmints ncarponets of cerporads (nofe #7-C) 285 HE ]
Priki s i coceskani o Actit o2rpurals o incerporh Ee 218
Bonpasiins de pariipations s pris de contrile, redies de B s aouse - -
Fapfare d'sabas patciy fedles 0 b i deeria mapain (156 4
(ermsiare de parl kipsl s e pore de oselifl, asties dé b isnss cidin - T
Cosare d o paiciptarns, melee de b iSasiera cidse o mulres ™ = ERLL]
Dvirvda ution [y Bty e anties vleurs ebibhons ol des piita da [ ntzirobile b ] (21

FLUK DE TRESORERIE LIES ALK INVESTISSEMENTS {2 3} 1 404
Earsachons awec les participations ne donrant pes e contriks & -

Dliwichapke warass s ochion paiees de by sociéiE mese [note 2004 Ll -
[iicke e warsés mm perdcipadens ne deeraTl s b oo ] [t
Achets| veries de tires Sarlscartrbl 1] a0
s de e avar bes i [} [LE]
Erntasian d'smpruns sbigainises da I'Astomobil | robe 285 Tz 1 636
Ramibeersemmnt dempruths chilgaines fe LAuaomale rode 24-4) [t e
Baxgrientation jiminudend et des mires pssis Srancers de Futomobil fang L]
Varlaton nette des passts Anancicrs de [Aromabile i1 1 &30
FLUK DE TRESORERIE LIES. AU FINANCEMENT {2 350} {1 467}
AUGMENTATION {DIMIHUTISN) DE L TRESORERIE ET DES FOUINALENTS DE TRESORERIE L] 1 3017

i s ) m 2

Sk da la al s b de i 00 A3
Bagmertation [MRirsen de ia bhswer {133} 1937
Effals s waridans de ciznge of 2ulves s |2 Thsorie -1 a5
Gl i o rkaobirie €1 i b waleiils i Irdsanenis  la cligin: BETR 105

L imerets encaisses ef ciassds par |'Slamolile st indiqués en nete 57-D
L= impéits courants décaissés par ks Groupa sont indiqués en nofa B-A.
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4.26 INFORMATIONS SUR LES SECTEURS OPERATIONNELS

A — INFORMATIONS PAR SECTEUR OPERATIONNEL

A1 - COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE PAR SECTEUR OPERATIONMEL

FIRAMCEMENT OPERATIONS

fem s Flsurs) MITOMOBILE DES VENTES IRTERSELTELRS TOTAL COMSOLIDE
Fidh]

Veritoe: chs b v o merwicess Ll ] 513 - dHe
Paaduits 6 Fremcameel de vonies - 145 - 1435
Chiffre d'afMsires axleme s Greupe (note 4} L] 188 - ]
Chiffre & slares el [rati] iR 1 -
Ghiffra d'affairas du wclar a8 23 i1 Ll
Marge apérationsele ™ 13 T H 1081
Rizaillal & expleitalisn A7 Th F 1 34
Ri=ultal fnancier - (2] L]
Part dare le rd=ashal Ses 159 -] 1524
Resutal avanl mgits 2 g [ 267
Imais cousants et dfénis [Fard] [ro [rd] 1505
Reésultal med 57 % [zl P
gl

Veniees dhs bl ra o merwicass Rz iz - a6
Pad i 8 Frencameel des ventes - 157 i 137
Chiffra d'affalres aslemie si Graipe (e 4} mim 1T - 3eh
Chillie & alares inlermcteuns [rad] ing fen -
Chiffre d'afMaines du satieir e a8 217 (o] 39T
Mg g ati il ™ Ll T 5 1088
Rizuilial & s ma B i5 &35
Ri=utal financler ] - [ (A76)
Phlus-walee de cession des lives B AB Vaiva 200 - . 200N)
Pard dans le résulial des entregnses assacites Y Z - L]
Resutal avanl imgdts JEH T [ 38
Impfis coumats o difinds i1y 201} [E-1] [1:2.1]
Reésultal med 3R el (il 348

192 DOCUMENT [E REFERENCE RERAULT 2041 W Rt biesmad it £47 I s W FeachuilLes m
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AZ - SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE PAR SECTEUR DPERATIONNEL
1 DECEMBRE 2011 FIHPMCENENT OPERATIONS
[ —— AUTOMBILE [ES WENTES INTERSEC TELRS: TaTAL ConsOLIng
Mctils s eoiiranls
etk alions o rponad ks @l conperlin 1436 12 i 19075
Proatiec padicat Rl bed vl prises asd e e 15355 = - 1531
Bt Tranciens 1On Couran - lin S §6CKES pon ceniliGe 1237 (2508 [
it Frenciens pon caurents — stres vakas mobelEe, prits o dirinds:
waropératian da i dal -7 - fiF: ] *0
gl ofries sctie o | s mctif nan counante 1007 il [0 1146
TOTAL RETIFS ROW COURBMTS e E] frar] Rkl
fitity coranty.
Hoks 4430 = 15 4420
Cokarcme e 18 clbntbie 1354 m [ T
Bt brancers coernts 1441 481 [LEl 1244
Barres actify coprants #1 créances dimpéts cousents 1606 i [FEri] 2134

et S5uh d o4l 1in i A6
TOTAL BCTIFS COURARTS (- E- [REl ] 31
TOTAL ACTIFS S2078 oo [LE4L]] 2e.
Capitas propres 21850 2540 R4z 24067
Passils non carams
Prowisisns = part & 2he O en an 208 M . anr
Pessifs franches nen ooeranks 6066 261 63T
Barrees pessi's 1On COURATHS of ipdis STk pessls 30 519 . EE]
TOTAL FASSIFE NON COURARTS 354 0 9413
Passils onrants
Prowtisne = part & miing  en 2n a3 = . - =]
Peasis francigrs G rels aTEm [ a2
Faemi o deties de i des venkes 6402 T [0l 128
Fares pessits courams o drbes O implts couams g beL [Pl -]
TOTAL FAESIFS COURRMTE 19165 235 LERE ] 18954
TOTAL CAPTERIE PROPRES ET PASER 5 52078 oo 45 214} 725
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31 DECEMBRE 000 FRAHCENENT OPLRATIONG

i) s (Fgurs) HNTOMOBILE DES VENTES INTERSECTELRS TOTAL COMSOLIDE
Acfifs nos courasts

Irvmia bl st s [ noarporaiies of oo ponedlies 15003 182 1 15 881
Pariicipriens daes oS erheprises msockhs 1416 M 14 129
Aicits eI ks reon cousanls = Heses oo Sockinds non ool 1159 Az e}
A Nanciens non cosaTts = aubes vaked s makllbnes, pdts o divis

sur splraiens de tranaemaTt 4 | Auomobile &00 300
Implis diftieds acti's et auiws acti's ron cousnis R ) 14z L] I
TOTAL ACTIFE ROK COURANTS MHaT 357 2 a0y Erdt]
AcAfs courast

Eocies 456 4 4557
Crilarees sar ia ekl 414 BT MED) 20805
Acits Tnackrs couRms 10 520 B ]
Arbes actits courams of odarces 4 mplis codranis B EET 22 iV s LE- ]
Tritsaretia of dopuie ks S hidssierk E&814 1342 UL 10025
Tofal axiits coiranis 17288 BT [EREC] arss
TOTAL ACTIFE ¥l 8 24 087 {5 a3y T
Capiaum propres Z2Em 2433 2 AN eyl
Pnsd s mom cruraniy

P ions — part & plas o un an Fard 113 ikl
Pemed®s francers ron courams 83 L =]
firtees passits ron cousarts e Impits deines i 384 458 a8
TOTAL PASSIFS MOM COURANTS R Bz - 19188
Passl iy courmnis

Pecrémionms — paa & psires o un Bn a2 H Ha
Pamass brancers coerants s il 410
Fourpaseers ol dettes de trancamert deg vermes 407 Fadu {151 Faaat]
Artes pasats couranls et debies dimgsts cosarts [ k] bat} 2 00y rEer
TOTAL PASEIFS COURANTS 18 REG e [REAs] ares2
TETAL CAPTANE PROPRES ET PRSSIFS 51 654 7 {5 By AT
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A3 - FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES PAR SECTEUR OPERATIONNEL
[FINPMCENENT OPERATIONS
i muvs s AUTOMOBILE DES WENTES. INTERSECTELRS TOTAL CORsOLInE
211
Resumal net 1976 E6 [EET) 2138
laan fies ShkIENCNS LS Hos porti cobles pon consol iibes 1 = . . e}

Fnapladen Sos produuils of Changes sare incifenc sur b insoneie

Drobmlinns N i ane s eminis 280 n . 2an

Pt s b sdia KBk e s ks As90 Ly 11548 Bl B {1504

Autras prsduits ot Sharmes 1A08 incida o ser ko riseiena {350} ] - {380
Tlikdapikiss /(L8 8 aniea ey Rsse<in non coliss: 5 - E 5
Capac it mindnancemont % 2910 =00 56T} 3068
Diidendis nepus des secitbis calies aan . . a5
Diredaption {sugmaniaiion) Sis csbances Se Trancamant des ventis " & Bl e fra-o]
Weriatan retie des aciis Minaackns of Jes dafies du Faancemin dos i pled . Zagl ] 2530
Wariaien e el biciies: deands en boaten mmokisds [=Eal] & - Eiie]
Varkatien £u bugain an 2nds ds spkenart a7 #13 I 06
FLUE DE TRESORERIE DES OFERATIONS D'EXPLUITATION 3 e 2T PEEG] 3353
It ncarpons (=] i . el
FrwsthesiTints cerpiras {1564) &} - ]
Prodaits did ciisind d'actits oaimaras o iscapond 210 - - 210
B BRIRS a CRSSHES o6 [ CPRIERs ARat Pise Su [erte d coniibi,
el o Disarase N B - R
Beraians of cession i pulves: pRticpation, # s |t58] - B i
Dl etk (RugTwarialion) 65 auives wilsers mebike o des prily
% [ nanabis 1] - 1% 38
FLIFX DE TRESORERIE LIFS ALIX INWESTISSEMENTS {2 A58, 4 12 {2 334
Fuog ks ITiserenia v ke actionpadsan oy [l 351 i
Wariaten relis das gty fnancks de FAizmebil =] - o &
FLIE OF TRESORFRIE LIES AL FIRANCEMEST (@ IES) {150) ars {2 3504
AUGWENTATION (TMIHUTISN, D€ LA TREEORERIE
ET DES EQUIVALENTE DE TRESORERIE {1 150 {147} 5 1 331)

Fendes gL =
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FIRARCEMENT OPLRATIONG

i s euros) HNTOMORILE DES VEMIES INTERSECTELRE TOTAL COMSOLIDE
Fia L)
Rettal med 335 A [l 3480
Anrulzbon des produ it =1 charges sans incdencs s b nksorese

(Diotadars neties mix AvoriEsTERS 3048 2 - 108

Fart dars e Sspkat Ses apheprises manckes 2 i - (L=

Auitres produils of charges Sans Ncidencs sr [ nisonie iz 0me| (L] 3 [ELo:H]
Gapanité: b sstoinencemest * 30T 47 [l 3 M
Diwidendes requs des soowies oaltes = - - o
Dimirubion (g e créences e des et - (a3 1513 (2]
Vawriztion nette oo achis finarciess of fes deties du Firancemen] des ventes - LA & [1rd]
Veriztion dees véhicules Sonds en lecelion immabiieds 15y 48 ] (i1
Variation du besan en fards O imuksnert ] 1% |&0 ]
FLUE DE TRESORERIE DES OPLEATIONS D*EXPLONTATION 3 432 {BE0} adzy 1870
|reas Tty incorporeis [rER]] i - [BEL]
eyt coparek 1113 i3 - 11135
Produie feg cassiang Sactds coparek o i rcoiesy g - - Fal]
hoquisitions el cesskans de paric awer prise ou perte e conirba,
rektes de Sl i T . . T
Aoquisitions ol cessking d'ETes [ascpadens, ot auies & 207 . . £
Dimirutian (g rentation) dos 2ulres waleirs mobilies oF des prits de
FLUK DE TRESORERIE LIES AUK INVESTISSEMENTS 1408 {4} 140
Flan i ndsororie zaec fes aciaoraires [k T 407 (k]
Variation rehe Ses passis Sranciers da |'Automobile 1433 . 43 11453
FLUE DE THESORERIE LIES AU FINASCEMENT 1 5] {07} 4485 (1467
AUGNENTATION {1 RIRUTION] OF L& TRESORERIE
ET DES EGNVELENTS DE THESORERIE i ] {1 &} 3 1 =T
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B — INFORMATIONS PAR REGION
e o o) EUROPE ' (EUROMED HHASE ASIE-HRRUE AMERIOUES  TOTAL CONSOLIDE
0
Cattie o't e 740 330 ] 5050 LR 4262
Imimbiations coposaike & in 11182 2073 46 ] £ 15075
E
[t o i Erlh] FE] 1044 s 8E0 801 A
Inirwbiations comosalkes e iongenla 11812 1 b4 43 e £ 1515
gt L )
il o At 12018 2. ear
invrinkibeity Pkl e e 2918
La prémersafion par Rdgion comespond au dicoupage plographique en vigueur dans 'omgarizafion die Group:,
Lo chifFrar of sl Groncdickd el présseenbi pa gicn dfimplantation de la cientie,
Le= immehbiisations comporallas et incorponed ke sont présentées par région d'implantation des fliales of co-entregrizes
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COMPTES CONSOUDES ¢ HOTE 2 - REGLES ETMETHOOES COMPTABLES

4.2.7.1 REGLES, METHODES ET PERIMETRE

NOTE 1 — APPROBATION DES COMPTES

Le= comptes consoldés du groups Rerault de Fannéde 2011 ont &6 améeés.
par le Consadl d'edmirigiration du 15 féarker 2H2 ef seront soumis A
I'approbation de |'Assamiiée géndrale

MOTE 2 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application che ngherment 1® 1EDE2002 adogh be 19 juilel 2002 par e
Farement européen et ke Conzell eurcpéen, ke &tat financlan consolidés

chu groupe Renaull de Pexercice 2001 sanl prépanis en confarmili s b
référential IFRS {intamaniang Financia! Repoting Stendaeros publié par 1NSHE
|intamanans’ Accoonting Standands Baard au M décembre J011 ef tel
qu'adopaé dans |'Union sumpéanne  la date da ciibre des complas.

A= Evolutions des régles et méthodes complables

Les narmes, inheprilalions el amendements subanls, paus ae Joumal
{iicial de ['Linion susapéanne & |a date de ol itune des comptes annuels, sont
appliqus pour fa pramigre bois en 3011 :

HORMEARTERPRE LATION
W5 24 rindada Inkarmslion rlslive sua partis ides
Bareiiratia e d6 dihvenss porme dorvi Barstions dés: porree: IFRS putbdesan 2010
Taremasereent £ WG 12 [ fiasrian : poi o - i e dreissiare da disily
FRIC 18 Extinclen do persis brancisi aa e insaments da (apllime; propess
5 19— Lo ghaformement de Fachl au Bie des ndgirmes & prestabon: séfinee, bes eaigerces de ranceman| mirinel o leor inlersction -
Tarsmnsereent & FRK 14 P o ‘wance o wxgs e [ ninmE

La presmigne spplicalion de ces nammes, ineprdsiong & amendements n'a
pas dimpact sgnificatif sur [es comptes améeés au 31 dacembra 2001,

Le Groupe n'a pas appiqué par andcipadon l'amendament d'FFRS 7
& Irestrumianis finaraians | irdormnations & teumin — ranstert 3 achns Snancers =
pans au Joural e da 'Union eurcpéanna au 31 décembre 2011 at
dant Fapplication et pblatoine & compler du 17 jander 2003, Le Groupe
n'anticipa & oa jour aucun effet signfcali sur s comples consolidés du fait
de l'adopdon de cal amandeament,

L nanmes [FRS 10 « Exsis financiers consolités » ot FRS 11 « Parenarise «,
pubiéas par |'ASE en 201 1. n'ont pas &8 adoptées par |'Linion eunopéenne
Bu M décembre 2001, Elles ne sont danc pas apphcables per anicipadon
a la chiture da |'aencice 2011, Le Groupe n'atiand & o jour aucun impact
makr du T de e appleation

B — Estimations et jugemeants

Pour Stablir ses comptes, Ranaut doit procéder 3 des estimatiors ai fare des.
ypothesss o afectent & waisur comiiiablie da cetains damants 4'acs at
da passf, de produits 2 de chames, aingi qua les informations données dars.
certaines notes de Fanrexe. Renaull rewolt ses estimations e appréciasons e
maniéra réguliéra pour prendra an compla I'aepédnance passée et ks autres.
Tacieurs juods pertinens su regand ces concitions deanomiguees, En fncen
du Fénaluion de ces hypolbises ou de condlions dillineres de celes oui
malerit €34 prévues, las montants figurant dans ses futurs &ats financera
povraent cilfirer dies estimabions faies ks de Farndté dies comples.

L= principaue postes das &tats firanciers dépandant d'asimations ot de
Jugemenis au 31 décembre 2041 sord kes suivants

u S actits immobiisds notes 2L e 15

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

w I immabilisations coporelies (Whindles dorres en location) ou Shchs
relatifs & des wéhicules d'ocnasion fnotes 2-G, 12-8 et 16},

w s pavticipations dans ks enlreprises associes (otes 2:L, 14 91 15);

w lies crdances de finarcement des vantes fnofes 2-Gat 17

m lea impdts différda (notes 24 61 8 ;

w les prosisions, nolamment la provigon pour garantie des wihicules
[nizte 3-GJ, kea provisions pour engegements de retraites et assimiés
inohe 310} ol bas provisions pour mesunes d'adaplation des eMeclils
{nole 7-A).

= Principes de consolidation

Les comples consolicks inégrent les comptes des socis corifides de
maniéne exxlusive, direciement o indireciement, par ke Groupe ffiiakes).
Lea comphea des zoceétée conmtrdldas conoimamen joo-enireprises) sont
congolicks. par indégration propartionnethe, Les comples des socidkes dang
lesquelies | Groups exerce une infuenca notable |enfrepnses assockes)
sonl mis en divdence,

Les iransactions sigrificatves anire les socidlgs consoldéas, ainsi que les
rofits internes non réaliés sont diminds,

Les fiires des sotftds ewclies du piimétie de consolidsdon bien que
mépondant aux criténes évoquds ci-dessus, sont inscrils an auires actils non
COUTATS.

Il 2'agd de sovidtds g, prises inchiduslement, ne dépassent aucun des
s8uls sUvants fan confritubon au dornées du Groups) ©

w chiffra d'affaires : 20 milions d'auros
m siogks; 20 miliore e,

COCUNENT DE FEFERENCE REMAULT 2011
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COMPTES COMSOLIDES / MOTE 2 — REGLES ET METHODES COMPTAELES

Lat consofifialion di Nensembhe de ces sociBis auail un impast négigeaie
sur lea complas consclidds a'aglssant de snuchres dont ks perles
venluclies sonl prses on comple g wie de prowision. D plus, elkes-6i
g0t finarcées par ke Groups, et réalsent aiprs de lul

w 300 |a guas-tofalid de leurs achats, la plupart de ces socetes étant des
struchurnis de B congision automobile ©

w307 ki cps-tofal i O IBurs venies,

D - Préésantation des dtats financiers

Resultat d'exploitation et marge opérationnalle

Le réautat d'esplotaion inchut Fenssmile dea produits el colis directement
s dvuon AcTiliEs chu Grou e, cue Gies prochits ef changes saenl iy ments o
ou'lt= réaubent de déckiors ou d'opdrationa ponchuellea, comme les oolits
i restruchuralion

Lan marge apdratiorredle comespond au isullal J'explilaion avant priss en

compla des autres produts et chamges d'eeploitation qul comprernent -

m les colts de restruciuration &1 las colts relatils aue mesures d'adapiaton
chiss wffclils:

m e rédial des cessions d'aciuibés oo de paticipations opératonnales,
riales ou partiales, et las autras résultals lids aw: ariations da périmétre
& I Golins directs o acouisitian ;

u |e ré=ultat de cession fimmobiisadons incomponeles et corparelea (hors
cssians di wiicues) ;
u |es Eéments inhabltusla comespondant & dea produts et charges non

usiats pi b lquence, ke natung ou lews montant, en paculr hes
pertes de waleur das édments de |'actd immoblled.

nformation par secteur operationne
Lag sectears opdfatonnels reteris par Renad® sont ;

w ["Aubarnatibe, gl comprend kes lides de production, de commenialisation,
da disribubon da vahicules particuliers et utiitaires lgers. les ilales de
senice autmohie et les tlides saarant L3 geation de leur isaners |

u | Anancament dea venies, consdénd par ke GroUpe commea une acivibd
riaksa des opdratiors dapkitation & parl enlitre, exercde par ACI
Banque et ses filakes auprés du rdzeay de disibution et da la diamie
Tireshe,

Les infomatons par secteur cpéradonngl som #latiies sur la hase des

reporings inlemes comimunois gy Gomibd exdnulil Groupe, identilié

camme b « principal décideur opérationnal «. Cas informationa sond &labllas
selon i rifinntic] IFRS applicable aun comptes corsalics. Lensemblke des
donnéas fnanckéres du Groups est aloud au sacteurs opératonnels. La
colonne « Dpérafions imersecleors « re comprend que ks Fansaclions enlne
las dew secleurs, affeciudes o des concitions proches de celles du machd.
Lies clvifndies wirsds par ke Fnanoement des vertes & 'Automobike sont
Intéigréa dans le résutat francier de catle demiére.

Lind icateur de masure du résultat secions est l marge opdrationnelie.

A1 avantion e |a change 4" npiit & e ki part dans he risulat fes enirepiisas
escibies, e produils ol chames rsullant di acthile de irangement dis
veriea son complabilisés en produits et changes. d'epicitation. Far allers,
bies effirts cher Vintigration Tiseahe en France sonl prbaenbés au riveaw de
chame d'impédt de I'Aromobile.

Lag acfifs ot les dattes sonk propres & chague actiil, L3 créances cédos
par " Autarncbile s socaills de inancment s veries sont complatiliskes

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041

dans s anctils d'eaphitation de ces demitnes gu en assen gors Dy
financement, koregue 'eszentiel des risgues &l svantages leur est tranafiné.

Les whhisales faban lobjet d'engagements de reprise par Fhutamatile
font partie das actifs de cethe darniéra. Lorsque cas wahicu ks sont Snances
par ke Financement des venltes, o2 demier délent mors une créance ar
T'tytnmiokie,

Actifs/passifs courants et non courants

Les créances de finarcement des venies, ks aules valars mobikenes,
k= dérivés, ks préts et les passds financiers du Financement des wenies
{haors e participaiils of emprunts subordonnes) sam Coneiklérss camme
des acis et passils courants car is sont wtiisds dans la cyde nomal
o' exphaitation 98 o sECET

Ence gl concame [automolie, outre les Smens direciement |iss au oycle
d'awplotation, sont considénis comma courants les actéz o passis dom
Iéshéance st inférieune & un an.

E — Gonversion des comptes des socigtés strangéres
La monnaie de présamirion du Groups =t 'aum.

La morraia foncionnale des socidiés érangénes ast pénéralemant laar
mannae lcake Dans les a3 ol fa majorid des fransachions esl edechse
dans una monnaie ditférente da la morraie locale, o'est oatie premiére qui
28l retenue,

Four déerming & ur pays esten gerinfation, e Groupe Se e 3
izle publide par |'wermatioral Tash Force de I'AICRRA [Amenican Msiie
of Canifar Pubile Accourdardel, En 2001, aucun pays dans lequel Renauh
aeama una acivitd sgrificaiive ne figune sur cetia lise:

Les comples des socktés dlrangérea du Groupe sond Slabis ders ke
mannai faneSonnieliy, keurs tomples dlan eriute omitis dans la monnae
da présertation du Groups de la maniére suvants ©

= k=3 posiea du bilan, A Fesception des capitau: propres, qui aant maimisnis
e L Fuslorig e, Son comas ou laus de ceun

w b pastes du comple de rdsulal Sont converss au tau moyen de la
P |

w |'écar de pormersion 15t pame des auras Sements du resulat global &
raffacts donc pas e résulat net.

Liess ool el bess s of i hussfion chigpagiss fors d 'un reggrouperent aver

ung zoceétd dtrangére ont tratés comme des acifs et des passifs da |'entité

e, | sorf dore aprimids Gns la monnae Sorglionnabe de citle enlitd
&l corvertis en eurns auw b da ciiture.

Lors da la cesslon d'ure sodété étrangére, b différences da cormersion
e um ks ar 505 o el passils sonl ransféndes on nisulal nel,

F - Conversion des transactions en monnaie étrangére

Les opéradons bebfes dare une mormale difffrente de k@ monnae
fancionnelie g Penlid qui les nislise sonl indiakement comeries o
compiabllades dans [a monnale fonctionnelle au coura en igueur & la date
it s rarsacions

Al it che clhene, bes actits ol passils mondlaies wpimes dans une
monnae différente da la monnale forctonnede de I'antid sant converts
iU cours de change i celte mime date. Les dithences de change qui
résultent de ces opérations sont comptabiisdea dans be compte de résultat 4
Tesscapltion des dilhinenges de conversion milafves aud rstroments fnanciens

¥ Nersaignanants gir b slo W, ressulLeo m
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dhisigris comme copverlung @ rdalils & un inveslissement nel dans e
£ Kt Arangare (nola 241

Lest impacts consbatds en résutat sont complatiisss :

m en réslal financier pour les difdrences de coneersion relatives
cpérdons financiéras de | Aulomobila ;
m i marge cpdratonnelis pour ies autnes dférences de ormersEon,

Les instruverss dérves 2ont euslies @1 complabiisss. conlonmement aux
muodalités décrtes dans la note 2-V

& ~ Chiffre d"affaires et marge

Le chiffe @affaines esr énal & lensemble des produils mésilfant de la
venle des produils automobiles du Groupe, des presiations de sarvices
REsOCihes & e vanles, ded ventes de lechnoogies snomabiks, des dros
da commenciaization et des différents produils de financement des wantes.
propoaéa par les sod Stés du Groupe A leurs clents.

Wentas de biens et sarvices at constatation de la marge
VENTES ET COMSTATATION DE L& MARGE

Les verfes de prodults afomoblles sont complabllisses au moment ol
depeci sonl mis 4 la disposfon du sbsean de diskibulion 59 5agl de
corcesabonnaines indépendants, cu bors de leur Iwalzen au clent fingd pour
bess weerihess. elinenctess, Ly mange sl corstatbe immidistement pour ks verfies
uselkea de |'Aulomotide, ¥ compris borsque les contrats de financement
issociiis s appanerient  ces cidils [oobdil-bal, lcation ave: opfion d'achall,
La vamia n'est pas recannue loraqua |e véhicula tait 'objet d'un comirat de
kzation par une st financidne du Groupe, au o 'un engagameant de reprise
corsanti par be Groupa pour keguel ka probahifté da retour est forke, &l lorsque
|3 durde (RS cOnfrals ne counre pas une part sutfisane de la durte de e
das biana

[ans ce demnier cas, les fansactions sont compiabiledes comme des.
katiors, Elles sont irdordes darg les ventes de serices, La différence
anire la prx payé par ke client &l e pric da rachat, assmilable & un produit
de location, st elalée 2urla durée de ka péiods de mise & disposSien du
véhicula. Le ool de production du wéhiculs ned. ohist de cefie misa a
disposition, sl enregizid en glock pour Bs canrass d'une dunde inlénsure
A un an et an immobilsations données en location pour kes conlrats o' une
durée supdrieire & un an La vente d whicule doceezion & 'issee de la
kaintion, st il par Nerveqisinement o 'un chistg & allaines of b la mange:
cormeapondante. La valeur de revente prévislonnelle exl eatimés en prenant
malrnment en compli Méwaldion micerie of dorruedu marchi des wWinicules
d'necasion, mals auss| s perspectiesd'émiuson sur la durda d'dcodament
dis whicdes, qui peonent @re inlluencies par des Tacleurs odemes
[sihuation économugue, fiscallid) o imemes (Solution de la gamme, haaze
dies tails o gorgirectenr), Dits bors qulune perte est anlicipde sur &y vnle
du wéhicule doceasion, cefle perle est priss en comphs par la constatadon
d'une danrdciation [dane e cas 4 un wihicule Slocks) au d'un amatiszemant
compEmentaire fdans la cas d'un wiicule immabiisé), Lorsgue [ éconcmie
ghabale du comeat o locadon ([procits da ls Deaton & da k3 resente du
véhicula d'necasion] devier dificitaire, une dépréciation compkmentaine est
imiciatement consiaie pour couwi |8 pars fulure,

Les verites de technologies autamabies &f de drois e commernciaisaton
sont compiahiizies en chiffre f'affaires lorsque ke ransfert das naques at
avantages aisociés euf effedtil, G transe 25 i au tenmes des contrats oe
cazsion, et prend notamment en comphe & dunda et b wolumes concemés.
A que e Caranke imbensble au non des s0Mmes dues par |'acquéreur,

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

PROGRAMMES: [VRCITATION & LA VENTE

Le colt de ces progammes aest déduit du chiine dfaflares lom de
Fenregisinement des verdes comasponcianies, lorsque lur montant ps
fanction du volume ou du prie des produits vendus. Dans le ca conraie,
il ligure dares les frads gindraun of commenia. Les programmes dicicks
poaténaurement & ces vanias sant prowsonnés lors de la priss de décalon

Le Groupe rfalss ceraines opérations promobonneles sue fome de
riduciion d'indénitls s les cobdils acoondis 4 la clierdde fnale. Le con
de ces opérations est consté immédatement rague les financements
sont accondés & des lme e permetiant pas de cownrir les chages de
refinarcement &l de gesion. Dans la cas commaine, il est &alé s la duda
chu Trance ment astoik en raduciion du produt de tnancament dat varies.

QKRERTIE

LLes colits supporiss ou prévus relatils 4 la garamie corstructeur des whicules
& piesces vendus non couverle par des confrals d'assurance sond constatés
en charge lorsque les vamias sont enregisindas. [lare ke cas da campagnas da
rappel ks b das cidents dacoierts apis e detut o 1 commenidisation
du whicule, ks coiis comespondants font ['obpet de provisons diés lorzqua la
déclzion o' engagar la campagne eal prae. Les recolrs enganés auprés dea
fournissers soml complabiisés en rbduction de la charge dir garantie lorsgue
leur nécupdmtion est |ugée quasl cartaine s figurant en créances clents de
Fawtamabie au bikan cie Groupe:

PRESTATIONG DE SEFNICES ASSOCIEES & LA VEHTE DE PROCUNTS AUTCMDBILES
Renau® proposs & zes clanls des condrals d'exersion de paranie et
clertralion pour besqueds les produits o [a marge sonl econnus sur b durie
3 I prestation foumia.

Produits de financement des ventes el constatation

de la marge

PREDUITS DE FIMANCEMENT DES VEMTES

Les prockits de tinancement des ventes sonl la réeuliants des opératons
da finarcamant des ventes d'automobies awe concessionnaines U aux
wllizateurs tnaus. Ces financements, rewsespa'les oS o Fnancament
de wentes, corstiluant das crédits et en conséguance, sont comptabiisis
i ilan U oot amont selon |3 méthade du tau dinférdt effect, daiction
Tt dis dégeiciations daivhamen complabiisies, Lis produils sur ces
conirats sont calcuka de mankre & géndrer un faue ofinkéndt conglan s la
périocke, |l Rigurent care be chillne d'allares,

©OHITS DE FRAKCEMENT DES VERTES

Lea colits de Snancement des wenles sonl consdénds comme dea
charges d'aplalalion omprises dans & mage opérationnels, B ncleert
cagentiglement lea Inkindts encounes par bes soclétés du Financement
chees eriess. pour refirancer s opdrations de clinbie, les audres colls
ot produils directement 1igs 4 la gestion de ce ralinarceman (placements
emporaines, cowverune e gastion du fsoue de taus ow de change) ef e oot
du risge non lié au relinancemant des créancas
COMMIZSI0ONS VERSEES UK APPORTEURS [ AFFAIRES

Ble constifuent des colns extemes da detibution &1 sont par congédquent
inchsas dans les encours da fmancamant, en 1ant que colits d'acquisition
e panirats, & Btakss e maniane 4 produing un fae J'inesest conatant aur
T durds: de cus lirancements,

CREAHCES FRESEHTANT UN IMDICATEUR DBJECTIF DE PEATE DE WALEUIR

Des dépréciatons pour negue de crédi son consdhsées pour courir ke
risgues e nan-reconmement des criisnces, Bl e des indications
objectves de dépréciation [Achéances impayées. dégradation de la sibation
lranciére, procédune conbentiense, elc) powr ces encours considdnis
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indhichadlemenrt, ces cipeddalions sonl aloes oierminges o base
Indkicielle fz2lon ke cas, d'aprés wne méthode unitaine ou statisdoue). Dans
by e Goniraing, une provision sur base colleciee peul #ine complabilsie
(nistamment en cas da dégradaton d'un indcateur macn-économigque atfou
Seloiel A enimurs 5o,

Par ailiurs, des cépricialions. por risgues pays sl ditermindss en
fonction de Fappréclation porée sur ke naque aystémique da crddit. auqual
S eposits bes dibiteurs dans | npothisse & ure dégradation continue o
peraistants de b sfuaion dconomique e générale das pays compri dans
Gasth bz,

H - Résuktat financier

A Fesception des dénivés, les produfls et charges d'rédréls sont reconnus
Sedon ky mithode du tus dintind alfectd gu consshe en un dlalement
aciuanal des inkéndts of das colis de transaction s la durda du prét ou de
lempnird,

Lirs produils el chamges @inbinds comprenrent en parfculer les inéndls
coung das déiwda de tau ublizés dare le cadre da colmertures de juste
vabeur il dr couveriures de Mus die Dndsaneie fou moment du recclage en
prowenarce des capiau propres). La varaton de i justs vakur des dérs
i L bors: inlndts counus wst quant & elle camplabiiizie en aulnes produits
et chamges finarclrs.

Las autrea produsts et changea Snanciers inddgrant égalemant las vanations
i jushe valer ges lines parfcipails de Renault 54 o s dividendes de
sociétés mi contrfiées ni sous Influsnce notable oul sont compiabilisés dans
I'anmber chet hsur mniesee i distribution,

| = Impét sur les résultats

La Groupe comptabiiss des impits diténée pour Fenssmble dea différencas
lempordies et Ies vabeurs Nimaks o complabies des acfs of pasils
au bilan consclidd Lea impdts dfémés sont calcuks en appliouant ke
dirrinr lae dimpdt vobé B dihe e oidure of appicable § kB plhiode de
rerwarsament de oas différencas. Al sein d'une méme entité fiscale (socetd
juridique, Slabizsaman o grogpe denilés redeuabie da 'impdt auprés de
I'administration fiscalke), kea impdtz diftnés actils et passiis sord présentés de
meanidne compenzde, s i gue cele-g ale ol da compenser ses acils
et passifs d'impiis eigibles. Las actifs nals dmpits diffénds sont reconnus
e fonction de leur probatd itd de makssion e,

P s socidts intdgrtes clobalemant, un pazel d gt difiéd est raconnis
au titra dezs distrbasions probables das socidtds du Groupa

Lasentrepzes assnciées o les co-entreprizes donnent bew & complablkaaton
dun implit e passil de dstitution pour toufes les diftéences anre iz
valaur compiable et b valeur fiscale des Sres

Las crédits d'impdt dord 1'utilsaton est conditionnée par la réalkation o'un
brvilicar Tiscal sonl compliabiisés en niduclion de la chane dimpat sur bes
réauHats. Les crécils o impdt dont la rcupération n'est pas subondonnée A la
resalization d'un bénetine lizeal Agurent &n réduciien de L3 nahrs da change &
laquella ils =8 rapporiant.

J = Immobilisations incorporelles
Fooduils
Les particpations ne donnant pas ke contrdle |anclennement dénommaées

« inbérds minaritaines « sonk dvalobes soil 3 L jushe vk [mithade die
i goodall complet), soit & leur quote-part dare la jusia walaur des aclils
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aeryLis ol passils repris fmdthocke dive du goodha partieh A ce jour Fersull
n'a enregaind qua dea goodedts Svaluds sslon |3 méthada dile du goodwil
partiel. Uopdion entre cos dew mdlhodes & dwaluition sera wrcle par Iy
lGroupe au cas par cas.

L gaachadis ne sond pas amonis mais Tant 'oget d'un test de dépréciation
i miinisen i fois par an ol dés gu'il mishe un indice de perbe de e,
Aprass laur comptzhiiasdon infale, kea goodwils sar donc dvalléa A lar
G ciminued du cumul dess pertes die vahiur éventuelies,

e gooawils relafis 3 des enlreprises assocées sond inclus dans la
valar da cas participations au bilan En cas de perta de valker, celle-cl eal
aompliabilste ol inkgrde au comple e résullal Gy Goupe e R par de
résultat des entreprises assncides

Leg anquisitons @imténdts compkmentaines e leg puts S0 penicipgtons ne
donnart pas e conindle dans des sociglds contndléas sont Takds comme
des ransachons e capta e propres. L'écart, positif ow négatif, entre e codl
o' erpastion des titres ef b valeur complable des participations me donnant
pas ke comindle acquizes est comptabiiss en capitau propres. Dars e cas
dies puls, less participations ne donnant s b conirie sonk dvaludes & bar
Jate valeur et reclassées en dettes au blan.

Fralg g recherche et de déuelnpp-r:n"mnl

Les fram da dévebppement engagés enfa la décision d'antrer dans le
déweloppement et I'indusridisation d'un wéhicule noweau ou d'un amane
fniy (aolers, bofes di vilesses, el el Masond de Rabricafon en
eénie o ce wihicule ou da oot argane sont comprabllisés: en immobiBatiors
oiponeies. Ges Fais sonl amos Bndarement & parir oe laccond g
fabrication sur la durde de commarlalization prévue da ce véhicule ou de cal
arggan, culte durde 0’ excidant pas sepd ans, 15 comprennent prnGipalemen
ke colits das protolypea, las colts dea études esfemes fachrdes, las colts
de personne alfechl e projel, la parl des colts e sructune dicliés g
maniéra eeciusne 3 Factiild da dévaloppement.

Iz comprennent également ks colts relatfs au financement du projet korzgue
b projel g crmarnd aprés le 17 fvier 200090 Le faux de capiaisdion des
oo d'emprunts eat dgd & la moyenne pondénde des ta o inkedls des
ampnnts non alechis en oours sur Nesercice, Bmitde de txon 3 ce g
ke collis d'emprunts capilaiisds nescident pas ke monsant total des colis
d'empruris supportés s l'serice. Lorsque ke Tinarcement est ikalisd &
l'aiie d'unamprunt atlects, la taus da capilaiisation ast égal au tau d'insdné
da Femgent.

Les Trams encouns avant la décisien Tommedle d'enrer darg ke déusdoppameant
du produil, da méma gue les fras da recherche, sont enregisinds dars
ke changes de R périods S cours de laguele i3 sonk encorus Les fras
ancourus posdriaraman au damarmage de la produciion en série soml
Traites comime des o de production,

K — Immabilisations corporalles

La valeur brube des immobiksations corponelles est dgala au colt historigue
A'acopdstion ai de production

Less Trais de conoeplion e die mise au poind sonl incorpanis au ol de
production des immobilisations.

Par aileurs, ks colits relatifs au Snancement des. immatlizations corponelies
Aupporkis pendant B période de constnction, lorsguecellecia dimarmd apnis
ke 1 [amdar 2008, zont égalamant incarporda au colt des immobitsations.
L fimen che: ciaprivalizeation st icdentiue & coli ulilsd pour les immobilisatiors
reoponalas

¥ Nersaignanants gir b slo W, ressulLeo m
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Lees: sbweritions fimeslissement reguas sorf, le casdoaiant, complabilsies
an déducion da la valewr bne dea immobileatiors ausquales eles e

rapporia.

L= dépanzes Unieures sur immobilisations sont complabilisazs an changes.
lrmprelles sonl enioinues, sadl odles engagées pour augmenier la
fricadu; it o pour prolonges la dunée dis v &un bien,

Les biens dont e Groupe dispese par conmat da crédit-bal sont, e oo
acheant, ratds comme des immehiisations Snancdes & cnddil.

Lesvihicules donnds en location comespandant & das wihicules Taisant Nobjat
d'un comrat da lecation d'une dunda supérieurs A un an, par une ot
fingncidre du Grogpe, sees un engagement e repnse, ol & des wahcuks
ayant fait |'objet d'una vanle assortia d'une dauss de rachat (node 2-6).

Amortissemants

Lat amorasements sond calouds rdairement sur fes durdes 4'utiizadon
astimées suiamias

Conmnactiens ™ 154 30an
itienpss spdeifique: T4 Tan
Wil o mulres gulil s [bon: Bgree de gresaes) Ga15am
Liges da poesses A0 4 s
Foress imokialions copa e 44 Gam

S oA A

Les durdies d'uliisalion soml révisbis pdrioccouement. Dans oe cadre, ks
aciifs fort |'ohjet ofun amortizsement acodléng lorsgue la durde d'utilsaton
dirniert inbdricune & la durde dullisation intiakement anficipée, en pariculier
dans e cas da décisons d'amét de commercidization d'um véhcule oo d'un

TN,
L - Pertes de valeur

Peries de valewr des éléments de I'actif immobilisé

(hors vehicules donnés an location)

[ tmsts de dépréclaton sont effectuds s bea actils iImmobiisée dés lors
qu'il emishy un indion de pede de ke, Les dhangements sgnilicalils ol
délmiorablas rerverua aur las marchés sur kesquela |'entreprize opée, ou
reditits v conedificre cruBlisation dies aclits, congBuent es indioes esaenliek
da parte de valeur.

Pour I'hutomobile, k= testz de oépréclaton sont conduits 4 deus nhsa

m A e ces poils specilioues aun wiicules & Bu oiganes

L= artilz spacifiquas a un vihicula ou & un organe sont constiies des frais.
de développement capitalisss, des oulilages spdclicues &1 des aulilages
Toumissaurs. Las 1asts de dépréciation sont condufls par comparaison enine
Lz waleur nette camptable ef |1 waleur recourabie cakulée & parir des Hux de
tréssonene aclualists 65 au wicule ou A Fogane

u AU nieal des uniés gEndrainces de tnisorana

Ui unité gindralice de isorie es) odéfinke comme #anl un sous.
ansemble cohérant pénérant des fie de ffsorane lagement indépandants.
L 4c%s irnrmoitilisis resfalils e unidéss péndralrices de indsonerie engiobent
lea poodiids, s actifs spécfiquas et les actifa capactares.

L= tegts te déipréciation sont conduks par comparalson entre |a vakeur nette
cormpiable o Ry valeur reoouyrabie, La saler recongabie est ditline comme

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

comesponidant au montard e pls @hesd de B vakeur J"uliing ou de l jushe
wakeur natie das colits da zorfe.

La waleur ofutile a2t détermings & partir de e valeur achabsds des S
fulurs de résarerie astimés prosenant de Nuslisation des aclis. Les fug
fulurs de tsorene sont Bsus de plan d'ataines, Sabli o ki par la
Direstion, auquel s'aouly e waleur termirele besde sur des Thoo de
trégoraria nommalis actualizéa, apréa applicaion d'un ta de crolssance &
Finlini. 05 irdggren] dgalement les divderdes versis par le Finarement des
warmas i |'Mubomoblie. Cas dhidendss fradueent. sos fomne de trézorere. la
coniibuion du Finarcement des wanbes prise an comphe dars les anaksss
Intermes de rerfabiled des projets. Les ypothiéses gl sous-Sandent be plan
allairies intigaent notammant Pestimation di Pévolution des manchis des
pays dans ksquels kb Groupe apére ot de 83 péndtradon s ces marthéa,
de Féuclution des prid de wente des produils @ des prx des compasants
axchetds et des mabénas premides. Le tau d achaisation avard impit utisd
comespond & coll moyen pendind ou capial citeming par Nenireprisa

Lorsiuar b abeur ecounrabibe es] inkiriaun B vabiur nithe complable, cethe
jperte da valeur el comptabilsés en diminution des aciils concernés.

Poasr le Financament des wanies, un test de dépréciaton est etfeciud au
rrimum une fos par an el dils quee sunienl un indice @ perte de waliur,
en comparant k2 valeur comptable des actils & leur vakur recowstable,
el @t défrie comme B plus deab ente la jushe waleur, diminuie
du colt de casson, et la vakur d'utiité. La valeur d'utifté est détamminga
par |'Bciaization ded flu de Wésonana Tulure issus des demignes préssons
& o ans pour chacun des groupes d'unités génératrices de Indsoraria,
Congiaes d'entits uridigues ol de regroupemend d'enihés juridioues dang
un méme pays. Ln fawe d'achualisation uniqua est ulifsd pour lensamble des
s géndralnices ce Tésorare Tasies, composs du taus sans fsque & dix
are augmantd da | prime da risgue moerre du secteur dars lequel ces
dernigras avluant,

Perte de valaur des participations dans las entreprisas
BEsOCiGEs

D feashs che eprdciation 2ur 18 vaker des paticpations dans las entraprizes
associées sont conduils dés bors quil edsle un indica de parte de waleur.
Les changements Signicalits et defmnrabies imerdenus sur les manches sur
lesquels |'anirepnse associéa opéne ou une baissa imporiarte ou prolongéa
de |3 vadeur boursiere du 19ne ConsTaLent ks indices estentiels de pere de
e,

Les tests de déprication soml conduis conformémant a disposiions des
normes 105 749 et A5 36, par comparaison anre 13 valeur complable de la
participation dans Fentragrise associée & la quoe-part de la valeur actuella
ez flux de frésorerie fulurs estiméa atendus par Fenireprise assocde.

Lovaaue |3 veleur recouabie ast inféieure & [ vaeur complable, |3 pere
da valeur qui an réaulte ast complablizée an diminution de la valeur de la
participation dang 'aniepriss meocke & laquels gle o raffache

M - Actifs non courants ou groupe d°actifs détenus
en v de la venta

Sant considérés comme déferus en vue de la vente les aclils non courants
o grovpes d'acsls ou sont disponibles & R venie [Sre requr de Tavsws
significaliiz pour les metine en état o &ra wvandus) et dont 3 vente est
hatement probatle,

Les itz non courants ou proupe I acIis ponskierss camme deserus &n vug
da la venie soml éwalués et compiahiisis au maniant be pius faible enina leur
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COMPTES
COMPTES COMSOLIDES / MOTE 2 — REGLES ET METHODES COMPTAELES

vaheur it compiable e heur juste vader chminuie des collls diekavenly, Par
allaurs, las acfifa non courants cassés comme détenus en vue de la vente
(o0 Gk au sein d'un groupe O'acits déterus en e de b venbe tessent
o &tre amartis. It sont clasaés aur une ligne spécigue du bilan

N - Stocks

Liass ook ol éaalwes dnu codll o pendesni o B vieur nethe de néalsation 5
calla-cl eal inférisure. Le colt de revient comeapond au colt o aoquisiion ou
i ) ke prochuction, Ce chernier mcoipone, Sur b base diun riveaw d aoiig
nomd, les chargas directes et indirectas da production ainel gu'une guobe-
it et Trais chie structure Bés & L Sabrication, Afin de détermine la part de
fraia fiees & ewclune en cas da aous-actuisé, b riveau d'actwibé nomnal ast
appricié sl par she

Lirs shorches sonl gomplabilishs sefon la méthada du « premies ining = premies
gortl =

Laraque la walaur netla réalizable est inléreure & la valeur au bilan, une
dipréciatnm et otk por a dfkEnno

0 - Cessions de créances

Les créances Céckes A des ters (lidsadon, escomple) sont sorties de |'achf
(e GroLpe korsgque |"easentiol dies risquies of swariages quileur sant associis
es1 dgalement transférd & cea ters.

La méme rége s'appioue enfre 'Automobie & ke Fnancement das
veries. Les créarces ef deties qui en rasuliand figurent dans las élamants
d'explofaton.

P — Titres d"autoconinils

Las actions d'auinconirile comespondent auy achiors affectéas ax plans
foptions i achat & de sauscription o actang, ains gu'aus plans o ariulion
Factiors grabuites consenbes am cadres # dirigenls du Groupe, Bles
g0t comptabiisdes pour beur colt & acquision en déduction des capitaux
[rropri o Groupe jusqu'h b dae de i cession

La prie da cession est complablizé directement en augmaniafion das
CApSAE prOpres o GEoupe Acun gefit ou perte m'est dong comprahiiss
ding By sl el die lemerice:

0 - Plans d'achat et de souscription d'actions/plans
d"attribution d'actions gratuites

Des plans dopdons drachal, d'eptions de sescripion et o atribution
Factiors gralufes sonl aliibods par be Groupe o dinouls en ations
FRerault. La date d'aSdbulion comaspond & ka date 4 oueds las bénéficiaras
sorf inlmds de o décision el des modaibds dogira de plan d'apions ou
o achiors grafufes. Pour las plana soums & dea conddons da perdormance,
i esslimation di e albeinte st prise an comple pour détermines ke nombre
f'ophions U d'actions graddtes atnboées Cete asimation est rédsds
Ghaue annde en fonsfon des dvolulions de B probabili de rdalisation dis
candidons te parformance. La |usie valeur dea s8nices regLe en contreparke
e Fatiribution o Ges opfions ol BoTons orefuiies est dvalude, de manitre
définiive, par référenca i la juste valeur dasdites options ou acions gratuiias
A by date de leur attrbusen. Pour vaboriser les opfions, le Groupe utiise un
modigla mathématiqua de fype nomial Les dwils d'atinbution d'actions
AR S0nt Saliss sur ks hase de la waledr de Faction & & date o atritution
diminuée des dividendes attendus pandant ka pénode o acquizition &1, e cas
echesnt, d'une décote dircassbiled relatee & 15 pariode da corsanaton
ohligabing des actions.

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041

La juste valeur lobabe ainsi ciferminde sl reconnie de maridne Bnain
& toute |a pénode o acquisition des droits. Cafla dépenze eaf constatée
i changes de personmd en correpartie d'ume augrentalion des nisenes
corsolidéas. Lor da Fesercica das options ou droits o atribabon, le mantan
dhir Irdssorming prrcae per b Groupe au titne du priv J'esrcicr el complabilisd
an tréacrere an contrepartie das rsaries consolidées.

Corformémant awsc dapasiiors ransiores da la norme IFRS 2, sauls kea
plares poshirieurs au 7 novembee 2002 ¢ donl les droils ridsaient pas anqus
au 1 jamaer 2005 ont &b comptabiisda sdlon la prncips exposé cl-desa B
#f Tont I'ehjet o une valorisation

R — Provisions
Engagements de retraite el autres avantages du personnil
a lang terme

Pour ks régimes & colbators définks, ks palemens du Groupe soml
corslihis en changes de b périodis & laguelle 15 sonl liés,

Four les mégimas & prestatiores défines concamant les avarfages postérsurs
A1'emplol, la valeur actualle de 'abigation est extimée en ublizant la méthode
dhies, s che bl projirbibis, Sefon cthe mithacke, ks drofts & prestations
sont atlectés aux périodes de serice en foncion de la formulke d'acgistion
dus droils du rdgime ef ceci pincpahement de maridne lndain o ks
anndes de service.

Less momans des pakements fulurs comeapondant auw: avantages accondés
au sabyrids sord éuduls s B bose dhypotéses 'dvlulion des silanes,
d'Age de départ, te moriaité et de présence. |ts som ensuite ramenda A
vtk acRuedber Sur 1 Disi s Gae o inbénd chess ol galiors. & Bong bermi des
émetiaurs privéa de pramiére catégode et d'une durde comeapondant & la
dunds moyenng s du nigme éva ok

Lo dcarts actudriets mésulant de rivisions des pothises de cakoul o
das guaEtements (s & P'epdiance sont enregisinds en autes Skdments du
nésuial giobal, conlomément & Foplion allere par ka norme 14519

L i haargpe ot e 'emirican, comsponiant A la somme du coill des serioes
rendus, du colt 1€ 4 la déaach.alaation dimnuée de la rentablpd attendue
s actifs o rdgime et die Tébshemenl du coll des sevices passés, esl
aniérement coratatée an dminution da | marge opdrationrelle.

Mesures de restructuration/Indemnités de fin de contrat

de trawvail

L& ol esstime cles mesunes oe restnichrason @ des indemnitas da 1in de
corfral g ramal o5t pris en change dits boes gu'elles ant Tail Fobjel dun plan
détallé et d'ung annonce ou d'un oébut d'exécution.

§ - Actifs financiers
L Groupe enregiste un actif frarcier lorsqu'il desient parie aue dispositiors
conraciudies de cet instrument.

Les aciites Sranciers comprerrent ks fines de sociésds ni contrikes ni s
nfienca nofabke, les aures valeurs mobilanes, qui sont des placements
réalaas cang be cadre de 1 gestion des excédents de rsofere, les prit: &
les instrumants céris aclits ralfatifs & des opémtions Snanciénes nota 2-¥)
Cez iretuments sont présentds en acifs non courants, ewcepbd ooud
resariant une Achdance ineieure 5 12 mois & 15 date de clitune, o som
olass=ds en actils courants,

¥ Nersaignanants gir b slo W, ressulLeo m
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4, COMPTES
COMPTES CONSOUDES ¢ HOTE 2 - REGLES ETMETHOOES COMPTABLES

Titres de sociétas ni contrilées ni sous influence notable

ot Autres valeurs mobilsbras

Less: itre:s: e sociéiés ri contrikées nl sous infuence notable sont conscknds
comme #lant des aclits « disponibles & la venfe = Las aufres waleurs
muohiiéres font Fobjel dune analysa au cas par cas ; dles sonl classdes en
BCSls « Eualuds & I jusse valeur par résiital « & elles sant destindes & &
cerkées A court lame, ot an aclils « disponibles & ka vanie » dans les autres.
£,

L& juste vake o de e St financiens estderminds an prioiss par idfdrence
au prix de marché, o, A défaut, s la base da méthodas de valoisation non
hastes qur des donndes de marche,

Les: vaialions de jushe valur des achils « disponibles & la wende « sonl
compiabilizéas an autres @Sments du résulial giobal En cas de dimrudon
sgnilicative ou proboroée de k3 juste valeur en dessos de leur priv
d'acquisdion, una déprécation ast erregeinée en résuliat nat.

Préts

i poxsbiz comprerd essenbelement las prits inbirbancaines réalisds dans e
cadre da placamants de trésorana.

Lowa die hewr comptabiisation initidle, les préts sont mesurés & leur juste valar
gy dess Golis de fransagtion oui heur sorl dineskement atli bbb,

L= pritts somi évaluds 2 leur colt amori Par aileuss, des pares de valar
gont compiabilsdes en résultat lorsqu'l exista une indication objective de
digication du Fail &un édrement inberoenu apeis B complabiiszion
Initiale de |'acti.

T - Tridsargrie el dquivalents de esorere

La trdssarerie comprered bess fonds en caisse o hes dipdls bancanes &, 3
I'estiusion dea découmerts bancaires qui figurent dans les pasais Snanciers.
Ciess instruments sont dvaluds aw coll amar,

L= équivalents de tréizorerie sont constitués da placaman s déterus dans le
bt o e fae aux engagements de trdsonene & court ieme, Pour ou'une:
vatkeur mchifibne soil Gonsidéni omme un Gguidlent de Inisong, ol doil
#ire ligui de, facilenern convertible &n un moman connw de téaorerie, & &are
Foumie & unrisgue néglioeable de changement die walsur, Ges inglnments
sont dualuds & I8 juste valeur.

L = Pagsifs financiers et dettes de financament das ventas
Lir Gropupe: enmegistne un passl rangier (pour TAutomebiie) ou une dite di
financement des ventes lorsqu'l devient partie aux dispositions contractus ks
e o irestrument,

Lo el finamciers e les dethes e finarmement des wenles comprnnent
kexa ffres participatifs, lea emprurits obligataines, les aUtres deties repréaantées
i un i, bes emprurts aupnis des @ablissements de coddil, les aulres
dettes poreuses dintéedts et ks retrumants: dérivés passifs relstds & des
apdratiors financidres ok 24}

Titres participatifs

Selon la mome 1AS 39, la claute de rémwndretion vanable des fifres
pisticapealils reprisente un diéive incompand, Ldwaluation sépands de g dirivi
n'étant pas possble, kb Groupe évalue danc & 2 [use valear |'imégrales des
litress paticipalils, La juste valeur ast la valeur de manchi,

L= vawiaions da jushe valeur corstabias sont incirses dans k résultat financier
pour les timas participatils da I"Ausomabile, of en mang opdrationnelis gor
bess litress. paart Gipealifs du Frangennan dis wernes,

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

Emprunts obligataires, autres dettes raprésentées

par un btre, emprunts auprés des dtablissaments de crédit

&t autres dettes porteuses d'interéts

Lors de ke pomgratiisation inifiate, les emgrunts ehigataines, s aules
datles rapnéserndes par un titre, les emprurts auprés des élabissements
de crédit ef les aulres defies parfeuses diniénets sont mesunds & lar jugie
waleur natis das colits da fansaction qui leur sont directement atrboablas,

A chaque ckiture, an denors dea modalités apscifiques (kes 4 la complanilié
de couveriune (nate 2-V), oes passEs financiens sont ente génénalement
cnalinis A leur colt amori selon la méthode: du e d'ireérét atfectd. Les
charges Enancienes aing cakiibes prennent en compee ks s o dmission
ot les imas démission ou da remboursement anal que 'effet des
rendgaciations de defies S ks condtions de B nowelle defte ne sont pes
subzarfellement dfféramias.

En effet. ks rendgociations des conddons demprunis &t opérations
csimiles ne s compablistes comme ung edinction de lanciznng
datle at |la comptahbiis=aion d'une nowvele detie que 5 les condtions da
Fancienme et de la nouveils dete sonT subsarseliement différentes, Dans ca
cas, ks colils supporids 3 catle nocasion sanl enragisinés dans ks chames
Trancibres e |'enercice 2 cours duqusd ka négosdation inervient,

V — Dérivés et compiabilité de couverture
Evaluation et présantation

Leg déivis sont mesurds A leur jusie vk lrg de lar compatlisation
initiale, Par ka suite, & chague chiture, la jJuste valeur des dénives esl néastiméa.

= L3 juste valaur des comirats da changa A tema est estiméa & partir des
condtions du marché. Cele ces swaps de oevises est détenvings par
actualisation das S fiarciers, en usliant las taw change et inténég) du
marche 4 ba date da cliure,

m La juste valeur des dérheds da faus représenia o2 que b2 Groupe recewal
[ou it} pour dinouer 3 R dale de cieune les conlrats en cours, @n
prenant en comphe les plus ou moins-values latentas détermindea A parir
des taus d'imierdls Golrants & de k3 qualité de iz confregantia de chaue
comtrat 4 |a dabe da cioare. La justa valaur da ces dérivés de auwe inche
lk IS oS

m La juste valer des dérhds ce matéres premiies ast estimés & partir dea
cordlions du marché

Les cérhess de |Automobile sont présentds au biln en non courant ou
courant suivant gue leur échéance 38 shue A plus ou moing de 12 mois. Les
dértidis du Financement dea ventes sont présentds au bilan en courant.

Complabilisation des opdrations de couverture

Lorsque les dérivés ramplssent les condifons &' une relafion da cowvaria,
I fraitement varke seion guiils sont quailiss

m e Coiverture e juste valer

m de couverture de S de Tésorare |

m da coumerture d'un irmestissamant nal réalisd 4 Mtanger,

Le Groupe idenlilie Fédment de comerure @ Tédlbment oot dis la
mae an pace de k& couverture et documenls cetie reladon e cowerhue
en idenfant b statégie de couserluns, b rsgue Gouert el ka mithode
d'éalation de |'sfficacid da la relation de couverure. Par la suite, cetl
documentation est achualisée, permetiant are de démanrer Feffcacité da
Ia couvanure désignéa
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COMPTES COMSOLIDES / MOTE 3 — EVOLLTION DU PERIMETRE CE CONSOLIDATION

La complabdibd g conntuse s el par des mithodes spédfiques

d'éwalugtion et de compiabilssion sson la cadgone de couerlure

GO,

= Couverture da jushe valewr : |'aEment couvert st redualé au titne du isgue
coiwert & Minglument ce coverre est vl et comglabilis pour =
Jushie et Dlins by e o les varsations de o deu ééments sont
erragatrdes i muliandment dara le compte de résulat, seuls |'inafficachd
e b coumertune impaGte Ge cermin, Elle est complabilsés darg la méme
rubngue cu comple de résdial gue ke vanations de juste wdeur de
Tingtnament couvert ¢ di Irsinumen di couerfune

w Couvernure de This de résorene ; |'Sément couver ne 1at |'chjst 4 aune
revalorization &t saul l'instrumant de couverture ast rédalué 3 sa juste
waleLr. En contrepartie de cette réévaluation. la part effcace da variabon
de sy waleur altibuable au dsque couverl est complablisde rote
d'impda en aumes Séments du résulat global dors gue la part Ineficace
el complabiisis en résullal rel. Lis monfats agomuils n Gapilaux
proprea aont recyclés au comple da résulat lorsque |'@ément coumert
inrperie oo dernier

NOTE 3 — EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

w Gowmisture 'imnesissement el éalse & Pélanger o Pinsiomen g
coweriue ast réSuald 4 2a sl valax En contrepartie de catfe
resirwasationn, B part e ace che i ation dejueshe wabeur afvibusbie i risgue
de change covert el comptablizde netts d impdt en autres déments du
risilial ghobal abors que R parl inellicace et complabiisis en résulial
et Les montants accumuks en capialn progies sont repris au campte
che: risultal & B date o Aguida®ion ou de oession de Nrseslissement, La
composante ta des Instruments financian utils3s pour i couveriure de
I'iestszement dans Nissan (veries & ferme &f crogs cumancy swaps fue'
fzel) el asmmikea A de la part inatficace ot est par conséouent enregisinie
chrectement en résulat financier

Complabilisation des dérivés non qualifiés de couverture

Lorzaae bees: dhibrivabes e sont, pins ouslifais e counirtune, bies varislions di juste

valer sont portées immeédiatement en résultat financer, sauf dars le cas de

diivis irilids Lniquinen] pour des rasons drolement Bies & [aplaitafon,

[Diars e demier cas, ks variadons de juste valeur soni complablledes en

marge opdrtionnghe,

AUTOMOBILE FINANCEMENT DES VENTES TOTAL
Rombre de soosles consslidies om 31 dérembre 2010 12 ] L
Erdrkas de plemitre acquefiaone, oiasars. | i - -]
Sarbes de périmire foessons, husiars, bgudations. . b & & -
Rombee de snowles sonsslidies mn 31 décembrs 2011 12 3 L]

Lirs princi palies varialions g périmiine infervenues sonl s suisankes

= Annde 20701

La fikabe Rerailt Bejing Automodve Company est consaiidée par indégraton
globale depuis le 17 jamdar 2011, Cefe entild aseus la commertiaksation
5ur | Terriicne chinois de véhicles imponés.

La socnd « Fonderie o Bretagne = esl invdgrde olobalement depuis be
17 jarwier 2071, Cethe amliie et nda de la reprize par Renauk des acivités de
I socite SEFM dans le cadre dune procédurne de redressement judicisre,
w Annde 2000

Renavit F1 Taam Lid ast sortie du pénmetra de consoldation début 20100
Corther gortier de plérimiine n'a gu aucun impact o bes comples de Naoeiice
010, car lea impacts de l'ensemble des opérations de cesson ont éé
sl cans hes complis du Groupe dis la dilune 2008,

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041

Depuis 2008, et wir ka cobafion die ka hokding Renaull Bmdronmement, e
GGroupe est engagé A cibda du groupe SMAMSLEz Ervronnement poor
Tairer dwoluer [ Sidre di recyclage des wihicules en Sn de vie en France, En
2010 Fenaull Emvimnnaman =i ses filales Indra Irvastizsamants et Boone
Comeror — entités denues conjoiniement sec SITA — sont intéordes au
périméine du Groupa

En 2010, Iz Groupe & fak évoluer be partenarial mia en place en 2005 avec
ke groupe incien Mahindra & Mabindra Co demier a rachedd les parts de
Fenaut dans la jont-vemiure Matndra Fenault Lid. Le Groupe mantient za
fresence en Inde & fravers la verie fure feance Logan &1 foumiture de
nombrew: composants. Par aileurs, I'alliance Ranaus-Nissan a inaugurs en
mars F010 1 usine de Cherra, Lentitd comimure Ransut Kissan futomiothe
Icdia Frivala Limited es? consdlidéa dapuis fe 17 jamiar 2010 salon la
méthode de kg mise an dopivalance.

Le 4 juilles 20K 0, be Groupe & désonsolide 'antii Reneaudt Verenels, compie
1anu du caractéra non maténal da cette Sliala.
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4, COMPTES

COMPTES CONSOLIDES ¢ MOTE 7 — AUTRES PROOUTS: ET CHARGES [V EXPLONTATION

4.2.7.2 COMPTE DE RESULTAT ET RESULTAT GLOBAL

WOTE 4 - CHIFFRE O'AFFAIRES
A — Chiffre d"affaires 2010 aux périmatre et méthodes 2011

FIMAMCEMENT
e sions o s MITOMVEILE  DES VENTES TOTL

il d'allsires 2600 iR 179 ol

CrargemeTis de plririie ol aures [ [xi] - [ [xi]

Eitire dattaires 2610

B pérmEne of métodes 2011 TR 17 E )

(IR ICAFFRIRES 2001 A8 184 A

B - Décomposition du chiffre d"affaires

p— Lo T
Vanies di bty 4= BiE

Wanbes di waraces 1 F 405 Fim

Vimbis; e Blere of sarviees ik a7 e

Prindai s coidits & [l endla 981 5

Priada s it copdnabione i crdadd-hal of awimiie 455 452

Proadulls. S Mnamcsn el des weimies. 1435 117

TOTAL GHIFFEE [P KFFAIRES 43 G 138

AT i T 4 0ar b Flnanosing!

Les: prochits locatifs erregaiéa par le Groupe dans |e cadre des contrass
dhr venle de nihicules awe: ergagement de nprise ou de kocalion Smple b
véhiculas représantent S48 millons o evroa an 204 1 (538 milllore d'eurcs en
20104, Cex prochits sork inhégrds dans ies vanlas de senices

MOTE 5 = COOT DU FINANGEMENT DES VENTES

i o s

Prosdaits di placsameant i risonia L] el
[harges de wlinanca mart 110a ()
Tisiits riet s fjancamen| L] 76)
{3 gy ronttess e mon-recowTemen| 25 L]
COUT OF AMAMCE MENT DES VENTES 1) (L]

MOTE 6 - MARGE OPERATIONNELLE : ANALYSE
DES PRODUITS ET CHARGES PAR NATURE

A= Codts des biens et services vendus

Les syshimes dinformation du Groupe sorf corstnls pour andyser Dy
comile de rdsubial par destination. Da ca faft, s ne pametient pas da foumie
ke ot dis achats consomimis,

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

B~ Charges de personnel

R
Chesgen i passan el jat mAVa s i) 5857 EL ]
Elctits o 1 dioambie i ks ir-4 1]

L chital chess chaangess ae 1o chess engagemints de relraibe ef aulnes avarfages
long terma ezt prézentd en note 21-C.

Lz prime de partage des profits mise en place en 3011 a géndrd, au dire
ches cividendes distiboés en 2011, une charge de 6 milians deums
comespondant 4 une alocaton unitaire e 150 eurca par salang.

G = Paiements fondés sur des actions

L pirmunts bonds s des actions conoament dis plans de Sock-apfions
at d'attribution d'actons gratuiies conssnbs a0 personnel. s représantent
e Gharge e persorred de B miliors d'ewrs en 2001 (8 milions d'eu s
en 2000).

LLea héments de valorization das plans sont eplchés en note 50-H

0 — Charges de loyer
Les loyers représarfent une charga de 238 miliors d'sums an 21
1242 millons d'eunce an 2010,

E—MMM

Les écarls da changa anregisirds en marga opérationrelle représantant
une change de 12 millons d'eurcs en 2011 § compansr & un produs de
15 milions d'aurns en 2000),

NOTE 7 - AUTRES PRODUITS ET CHARGES
far e g

D'EXPLOITATION
D Y
Coifs dée: matractanalions el des meare

d'adaplalion des effeciife: b e

Pl ey coma it Rcivi o de perticpelion
apfialippeling, fob ke gu pertiedkes of mulnes aulals

Ve s vl rs da ol e - ]
Fsaitat de cesmion d immsbistion ircoposs bes

o9 corparelien (hass ceseions o vihicukes) 13 1z
Perten da velaur fee acthy immabiieis [LaK] {150
Autres: prodhuts st charges o suplotation inkatvtveds L] (%3]
TiIiad 153 [LI2H]

A~ Colts des restructurations et des mesures d'adaptation
des effectifs
En 2011, les efiels des resvucluatons inchuent une reprise de provision

methe e 92 miliors d'eurcs, Bl comespond, & hiubeur die 51 millons
d'euros. 4 ka décson priss en 2011 d'abandonner ke projet da restruciuration
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COMPTES COMSOLIDES / MOTE 9 — IMPUTS COLRANTS ET DIFFERES

e impanlalions en Plgion Parisienne e, 3 haukeur de 7 milions deuns,
A lamize & jour d'una provigkon pour mesures d'adaplation das aflecifa en
Frarm, pour berir com pie des choik néalises en 20701 par bes sabids dighbes
A cas meaures jnake 21-H).

Las aifres efads comespondant essentidlement & das mesures d'adapaton
dixs eflictils dans dadris pays s mpdins

Las colts da restncturation corestatés au cours. de 'annde 2000 concament
pircipdement la mize en place de mesures d'adagtation des effectils en
Frarma, en Espagna el en Turguie. En Frarca, ces colts imégrent §efies das
meswres propassas pour gérer i2 péndal i au travall das salands géa.

B - RésuMat des cessions d'activités ou de participations
npérationnalles, totales ou partielles, et autres nisultats
lis ot variations de périmitre

En 2001, | Groupe n'a enfegidng avare cemion dacliibls oo de

panrcipatons opérationneles,

En 210, le résultat comespond essentielement au protl séalise sur kg

casson de Sras Missan opénga dans le cadre de Faccord de coopérafion

aves ke groupe Damier,

- Résultat de cassion dimmobilisations incorporellas

au corporedies [hors cassions de vihicules)
La résulial da cession dfimmobiisatons incomponsllas ou componallas hors
ressions de vihiculesh eat constine egsenticlament de ventes de temaing et
i btimmienls sitods en Europe en 2017 et 2000, ainst ouien Conde en 2010

D - Pertes de valeur des actifs immobilisés

En 2011, des regrises de valkur sur ces acafs incomorels, préslatiement
dépréciés, ant 418 corstatéas A hauteur da B8 millons d'aures, pour traduire
I'améloration des perspectives da flue de infsonene en relation avec ks
wikiculs dir fa gamme, Paralidement, ure pede de waleor a 60 consladée,
pour 1459 milions d'euroa, sur ka actifa incorporels et corporets relatis 4 fols
e wehiculies de kB gamme (ole 13-4)

En 2010, les pertes da waleur sr édmanis d'acifs immobiisés, d'un
monkant de 150 millons d'eurce, concement pour Feasentisl les frabs de

divedopperend che chaun wihicubes ef d'un ongane micanique de b garme

NOTE 8 — RESULTAT FINANCIER

Les chames dinlénds netles de B péiode de 219 milions deuras
(354 millons deuros en 201 0 inégrem le iméndts das prdts de 'Erat et de
la Bandque Evropéenne diruestissamant consentis dans 1 courant il premisr
samastra 2004,

Las aifras produts et charges financlers ='analysent comme sud :

Lo B

o s e

Bvohation o Ia jusia valaur 26 1158 paicizath

[rote 24-8 a By
Haten diments [l [
TOTAL . {22}

Lees aukres Mdmants intorent hes deidendes regus de Daner en 2011 pour
hewr montant brul soit 30 milions d'ewras

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041

Less et e changee ennegisings en aulies @éments du résula Trangier
repréaaniant an 2011 un produll de 27 milions o ewrca [produil de 5 milllors
g en 2010,

MOTE 9 — IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

Fenaull SA ayant optd pour ke rigime de Finbigragion Mimake dis son ariging,
celul-cl constitue | régme flscal de groupe sous lequal le est impasée en
Franca

Far aibiurs, b Groupes apploue ks nigimes nafonau optionrels dinbigralion
ou da consolidadon fiscake en Allemagne, an Ralle, en Espagre et en Grande-
Brelagne

A - Charge d'impdts courants et différés

Décomposition de la charge d'imgdt

L )

fau s o)

(hearge firepdi courems L] 1240
Priafall (cheasge] d iFpbts iV és 1103 2
IMPOTS GOWRANTS T NFFERES E0E) (5

Ly chearie el impdils courants provieen ches wnlibhs drangines pour 350 milliors
d'aura en 2011 (274 milions d'euros en 20100

Le mantam des impots corants décaissds par le Groope au couns de
lewamice 2011 séléve & 273 milions d'eurce {186 mikons d'aurns en
gy,

B— Analyse de la charge d'impét

feu miions o' was)
Rasaat swan impdt el ol Sans b risllsl des
wiknprises ansaciben

L )

1 TE L
Taaux  impS iy ben bndlices sn gy an Fa e W% MHAd%
Produil {charga) d'impdl hiongue (ais) {rmm
Vbt ees citiramacen sovis fe D kacaae of b Least en
wipyi an Faace 114 2
Crisfite dimpile: k] k4]
Feplis & ittt L] L]
Vareien des rpits crfinds aclifs sen imcannus 1215 LE]
Basress impacts k| B
FProduit (sharge] d'mmdls corants o difleres [lL] L]

Al Dacon o, cudd e ik reciinia

Bacow riciil o L e~ WU G OSSN had 1S B AT Line

Jequ'a fin 2008, compls feru de l'ahzence de perspeciwe de résulial
taable, ke Groupe ne reconnassail pas ks impiis diftérds acifs nets de
I'nbEgrarbon fscals France:

Depuis 20100 les perzpacives de résulfats issuas du plan 201102006
BIenen |g Geoupe & reconnaire une parie das impits diféeds actits rets
da I'intégration fiscale frargaiza. Sous 1'effet conjugué de |2 loi de Sranca:,
plafornant 'utiisation des d&fcits reporiaties, e de la mise & jour du plan
d'affaires. |a reconnaizsance opénde I'an dernier a 6k amondne 3 hautar
de 140 milions d'eurcs. dont 100 millans d'euros en résultat & 40 millore
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COMPTES CONSOLIES / MOTE 10 — RESULTAT MET ET RESLLTAT MET CILLE PSR ACTION

d'eurcs em Gpilau propres. Lachl el dimpdls difénds en rksullant se
monte & 215 milions d evros.

Fetrand e 'effet de la reconnaissance partidle des impits diffédrds de
Ireégration fiscale frangaisa, le faux efisctif dSmpdt du Groups (mant prise
an comple e |a pant de rdsulal des enlreprizes associes) '8l 4 30 %
i 3 dibtembee 2001, grices nolammenl aue dithinences T rables anlie ks
taus locaie &1 b dae an vigueur en France.

Fors Frame, les impots dillinis oo ron reconnis, il G368 millons
d'surns, comespondent essertielement aux déficits reportables pénénéa par
I Growpe: en Amdrioue ou Sud,

C3 = Analyse des actifs nets d'impdts différés non reconnus
par dite d'expiation

1 DECEMBRE
far g T'Awns) a0
;- Vientilation du solde net des impits dithérés Aot neta o imatts 1 PE0ds reporiables KEtmERE 2804 2188
1 = Variation des impdts différés actifs at passifs ;‘:Tm"’”m héchionon mpérimm 4 7 -
AButres 2ctfs nes o impins déchéance s1be | o6 o E] £
RELCEECT m Mutres cbhy nete o impits déchémncs & moirs
Implins difdades aciifs HE Fr] durm 2 i3
It Tl pessis L] (14 TOREL DES BCTIS METS D'IMFOTS DIFFERES
F— s NOM RECONRS 2586 2288
a1 * janwier 2] 55
Proediit charged dTRpDtdfint an risuha et 103 ]
Prodait {charge] dTmpDtdfind &n capiiaa pagis =] 12
Bcaits di come rion L] 11
Variatien i perimEir o s a
b vt e o) s i i MOTE 10 - RESULTAT MET ET RESULTAT NET DILUE
3 Sosnbr m 5. PAR ACTION
Do it i At A6 s
gt 5 e Lo
. . Adions en cincy btk 6 TER He T
(G = Analyse des actifs nets dimpdts différés par nature [T F—— rars s
i gédermes e Pl 5 part de Feasah
1S 1 ECEMBRE dere tmsn (142 (19360
feo mi¥ions s} =) L] Bl f nelions et gaes e pisiiml et
impeits iiérés s : per actien Lok .
2 P e 1 ) .
e ”';: oL ocentes Gactios reten pou o ésulal et b action est o roobes
. marjen pandérd d'actions ondinares en ciculadon au cours de la périods, ce
B, ;";‘.’..“.,“F..,."‘"‘".""'“‘"' o - dhernier prenant en compaz b neuiralisation des ackiens oo aisi
Dok reportairies 1744 1580 qua ez actions Aenauk délanues par Kissan,
s 250 49
Total s impbis diffisés scafs of (passifs) am7 25 fon s actons) m—ﬂl
Iy OFfdiss oetfs Aen reconnas fiote C3) 2585 7248 Bomizre 4 3CHEns Pl nE o b rimutat nal par actian 272381 a2
Efok £t fis Stocik-optians ot drofts F atfrbaiion
SOLOE NET ACTIF (FASEIF) DES IMPOTS MFFERES
COMPTAHILISES I m a0 4 9

o

Sur les erdés du pdriméde de I'intégration Tiscale en France, ke solde nef
das impis ditinés actils non reconrus &'ékve, fin 2011, 4 1 588 miliore.
d'eurcg, Cas actils nan reconnue and e ofndnds & haoer de 680 miliorg
d'eurca par des Sléments figuant en capitaux popres (principalement,
aftets da la colnverfure peridie de linesiaament dans Mssan, des
rééval uations d'instruments financiers ot das écarts actuarials), &, 3 haar
de 1 208 milions d'euncs far des Samants agant impacts | resutat

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

Mombre daeliere relEn por be risuial el dilisk
par aclisn parktl 250 952

L nmbre o actions reteni pour le résutat et ofleé par action est ke nombre
enicryien pondiing o axctions poterfiliement encreulation su cours disla piiode,
Il prend em comgie ke nombe d'actions refanu pour ke résultat net par acton,
comphithé du nambre de stock-oplions @ de dreils @alfribufion d'acfions
gratufies ayart un effet ol Laf o remplizaant kea cftéres de perfomance A la
clate o amene e compies lonsue |"amission est canditicnnadle,
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COMPTES COMSOLIDES / MOTE 11 — AUTRES ELEMENTS D RESULTAT BLOBAL

NOTE 11 — AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL
A - Décomposition des autres éléments du résultal global

E

{on ol aurest
Eearts achuari s ser ibgimiss e pelraia & prisitaliin difinie [r=] [14)
Brants i Charna ricaitant ds i SERwersinn dan activiis i Mmngar
Giairmse prrtent} e U pvide {HI e
Recemeerrend er aniial rel - ]
TOTAL ECARTS DE CHANGE RESULTANT DE LA CORNERSION DES ACTRTES A L'FTRANIER L] F=
Couwuiture partiiki da | rvsstissenan darg Nstan
Giairea{prartess e s piriode fLLE] ]
Recemsertont en il rel = k|
TOTAL GOUNWERTURE PARTIELLE DE LIRWESTISZEMENT DANS RISZAN 143 )
Ceuwerlure: d sl 86 biaaceri
Gairea{[mrtems e i pivide 21 el
Necemesren er nulil rel n i
TOTAL COVNWERTURES DE FLUX DE TRESORERE 1] &
heiks reanciins desparisies: & mwarl
Gairms pertees) de la périade {250 2
Recemeerrend er aniial rel - -
TOTAL AGTIFS FIARGIERS DSPORIBLES & LA VENTE [r=y] =2
Plar e enireprizecs assicsbin Saits s astres bmirts & el ghogal s Falld
TOTAL DES ANTRES ELEMEMTS DU RESULTAT 0L 08AL oy 34
B - Effets d'impdt relatifs aux autres lémeants du résultat global
AUTAES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL
il o
i s e BT e WPOT  APRES IMPOT  AWANT IMPOT MPOT  APRES IMPOT
Ecarts achizrials s ] imes e reirzke & prestalions défaks 2] 1 =] na 5 i
Evarts e charwge nismuitant de Ba corwersion dus activiids & [ drangsr fLLiy] . [uET) FL:] - it
Couwuiture partiiki da | rvsstissenan darg Nstan B [1=51] [i] |57 153 [l
Ceewaiires e P de sl wrar [i:1] 1] [RET] ] T 1]
Aot inanciers diapanizhis @ wrk a0 L =] 0 L] Ee
Pt chos pimiprtnan asociin dans ben auian dimanis du st ghbal Fr] Y FTH 2118 51l FRLT]
ToTAL 56} 1 [98) PR ] 12 T4
210 DOCUMENT D HEFERENCE REMAULT 2001 ¥ Reonsaignamsits g7 1 sith Wi, fesaulLeom
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COMPTES COMSOLIDES / MOTE 12 - IMMOBILISATIONS INCOAPDRELLES ET CORPORELLES

4.2.7.3 ACTIFS ET PASSIFS D'EXPLOITATION, CAPITAUX PROPRES

NOTE 12 — IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
ET CORPORELLES

En 2010, les partes devaleur de 144 miliors d'auros sur ékéments d'actifs
Immobllass concameant pour |'essantie les frala de dévsloppemeant de deu

il ubis ul o un organe de B gamme,
A = Immabilisations incorporelies
o A3 = Frais de Recherche et Developpemant constatas
Al = Immobilisations meorporelles au 31 décembre i1 résultat
TS o nkcamens R m—
fen el f e o [z pemem #m 1Iz
FIRE 0 Ak oo I s e e o divekppement caphte e t46
A = ArrrtEssmeT: des ks e chvslappement
Ausres Inmazdsations incerprees 437 443 [Auprrey i) T
Vabisers bnules Eam L TORAL CONSTATE EN RESULTAT 2 027} 1 4
Frais g Sidvekig permant immea bl eds |4 465 [3.828)
asres inmadations incerporncles [ )
B - Immobilisations corporelles
Anorissenenls o Sprication (478G A 1m )
WAL WETTES STl i B1 = Immobilisations corporelles au 31 décembre
L gaodwiliz-zont localisds princi palement en Europs. 1 DECEMBRE
1 oo T AN i)
AZ - Varations de I'exencice Termaire Ll e
Comsnctians Bodz BT
RS- Tuilages spéchques 12558 12 108
LEIR SEMENTSET  WALEUR Mol ot autves ootllage 0656 9878
o ko ees] ERUTE RETTE W kcies d26ns on locrien 2138 2123
Vetbwar w31 dicornbrn 200 T 6l [ATEE e Buires immobilsations oo 87 71
Mo re inots 27-C3 [Holniins nees i (] [rie 1] e reohd B RS | B SO ETE 1545 5
#Cmaiom eprises X et Ll 63 i Walcurs brabiss E=F MG
Exartde corversion i} ] i S ——— 080 e
Variatan £ périmitie of s 1 8 i PT—— o, -
Vmar w1 dicurmbrn 20110 1T @is e Ml of auires bl w154 i)
Feapieiiors (node 27-C3 [dolalions nales B 1625 45 ' s dBnre e Keanen foi ) BT
iy’ i prises aur cemaions () W Muires rnrobibaaiions cemonks ] T
feart e samversin i “aon Heaiissam ety ol dipriciaios k) [N
do primiime s 1 ! ) IMMOEILISATIONS CORPERELLES
Vatlour 3 31 decernbrs 2011 L] aM  ane VALEURS RETTES 1 357 11504

L= acquisitiores ffimmobiisafions incomorallas da 2011 =& décomposant
an 835 milkons d'ens dimmobilsstons produsies, 49 milions ©eurog
d'immabiisations achaldes (respacivement 676 al 75 miliors d'euros en
201 0}, Eles comprannan dgalement 16 millons of eurog de colisd 'emprunts
capitaisds. La aux da capilaliz=aion des colts d'emprums esl de 247 % en
011,

Les amomsements & déprédations de 'ssarcice 71 comprennent une
anmuiation da perla de valeur sur des frais de désaloppamen immikiksds,
préalablement déprécis, & hauteor de B8 milllors d'euns sur 3 ek
da la gamma et una pena da valeur de B4 milions darns s un whiode
[tz 7-00].

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

Lea amotissements & déprédations de l'eerccs 2041 comprannent
e perl dir valeur de BS miliors deuros sur 3 wihicules de b gamme
{nata 7-00, contre 13 millons d'suros constaida en 2010
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COMPTES COMSOLIDES / MOTE 12 — IMMOBILISATIONS INCOAPDRELLES ET CORPORELLES

B2 — Variations de I"exercice

AU olrs de 'eencios 2007, les variations sond ks sivenles ;

(CESSORE) VARIATIOR

¥ DECEMBRE ACTRES TN REFRISES SR EGART DE  DE PERIMETRE ET 3 DECEMBRE
fen oailae daunes) g {DOTATHINS) CESSIONG. GORNVERS N AUTRES i
Tenreing L a fali - 14 56
G el nuction: SET 28 [l [riri] 5303 G2
utibsgss spdctpes 210 W lag 1.0} =1 128
Mattris's ol ares wtitages L] a8 @np =] ] (L]
\Mhicales doards ar location 212 ez e 2 T P
frbes immzbieatiors cosparelies: o &r |3 M En 57
I b st en coues ! a3 .14 - n L] 1848
Valsurs Bnrles & EF 2610 L] (1) [r=l] 3205
Termzing - - - - - -
Caesinctions (@uzy Bl i 12 k3 |308n
Outiiages spbctnues (| a3 L) 6% 0 (188 [k
Matiris ol aes wiilages fedi=) |578) T 4 14 7 154)
Whicubes donnds an locaban (581} |18 182 n ng (=)
fabes Immzbikatiins compendies (TE e M [ 1 (ec]
Imma bl sations on couss . . .
Areartisservents of deareciationg (20 78T} (2 ) TiE - i ] (21 948
Tenmzias ay 1] L . 12 E]
Caesinctions 2864 3 53 [} (£ a5
Dutilages spbcfiques 2T |563) % fr] 135 2350
Wabirkals al i outilages TEM [y fin @0 25 15w
Wedhiceken 0 s b IOCREA 1547 Lrg [Eeld 1 15 154
Aalres immebialions cosperelis 5] 1 I i) [ 79
v bl Esadion en coues b a5 B m [ 1545
Valeurs seiies 115H G B [l 4 11357
Lirss wariarbons au titne i Peprice 200 0 5 anakysend comme suil ;

AMORTISSEMENTS
fen oatle daunes Wil BIR ERUTE ET DEPRECITIING WALELIR RETTE
Wl au 31 dicambes 2000 1 Ay i 1 13
fea b bores Sotstions | 165 206D ]
|Ceemarall repeeen mr iy R a5 [Lpa]
Ecant dé carwersion 55 il ] i
Variztion de phemétre =f aubes a & 13
Valor gu 31 dicembes 2010 o [ T 115
212 DOCLMENT DE HEFERENCE RERAULT 2041
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4, COMPTES
COMPTES COMSOLIDES |/ MOTE 14 — PARTICIRATION DANS NIZSAN

NOTE 13 - TESTS DE DEPRECIATION DES ACTIFS
IMMOEILISES (HORS VEHICULES DONNES
EN LOGATION)
L Giroupe 8 procAdd A des tesh de dépréciation de s actifa Immobiiads
corformament & "approche dicrile dans bes réghes e mithodes complabkes
[nota 2-L).

A - Tesls de dépréciation au niveau des aclifs spécifiques
A véhicules et aux organes

La riaksaton des ety de deprdciation sur les aciifs spafiques dégis &
das véhiculas ou A das arganes a conduit & b complatilization d'une parte
de vakar &gt pour 149 milkens d'eures en 2001 (169 milians of ercs en
20104, Cette pena de valeur concarna trois modéles de la gamme &l a At
impurige en prioité sur ies fas os cévelappement aciues, ParalBement,
an 2001, des amudations da pare da valeur sur des actils incorporels,
préalablem et d&précids, ont éd corstatdes & hauleur de 85 milians  eurcs
powr iraduire |'amdioration des parspectives da T de trésorene en reladon
s Trols wihicules da la gamma.

Les Ayaluations effeciudes bors des tests de perte e aleur sur es acsly
dédiés sont sensibles au mypothéses retenues en matiére o éwolution des.
viumnes ef des nivesus de mange, Four les wihicules présentant b phs oros
fisque, une dégradation additionnalla da 20 % 4 35 % da 'une ou Fanme
das hypothésca refanues conduiralt & |'Squllbre entre las actfa & colwrr at
b wier of uliing,

B - Tests de dépréciation au niveau des unités génératrices
de trésorerie — Automobile:

En 201, seue |'un%é géndratnce de trézorerie représentda par la Coda a
Tail Tkt of un Bt ok diprésiaion, en 'absense o ircice de perte di vakar
& lea atres unités péndratrices de trésorene de nature géaoraphiue du
G,

La vabeur recowrable relenee pour les iests de diprécidon pour Furibl
cordanne comespond & 8 valeur d'utiits, délemings A partr de la vk
ctualisie dies The iy nksorerie Tufurs, Lo caliul de by wileur o uliité est

atfeciud sur la bass dea hypothisas suvantes |

oo R w
Tt S plar 'l s Gam L]
TauE i croiaanoe & P 7% L
Taue dachuiEalion apis i 5% L]

En 20701, comme g 2000, hes bests edalsis n'onl pas cordil A la
corstatation da partes da valaur des acts ratlachés aue urités gandratnices.
A Idsorerie poncemees,
Far aleurs, un besl di diprdcalion o dk efleciué aw niveau de Nautemobie,
sivant = mémes modalités que celiea appligses pour les unids
glndralricies ci Inkspme e

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

L Inypothibaes redenis pour 'Aufomcbile sonl les sussaries

[ o )

(Dupsie ddp pian o oty bore L1 ]
‘Wl e werles abesdes dans [ oo pajetd

far e 3350 000 2052 000
T s crodsm=ancs A Ll 1% 16%
Thud'mq!hllpﬂl EBE% B2 %

En 2011, comme en 2010, k= fest néalaé n'a pas condut & b constatation de
et che vl ces aclits ratlachis & Toutomobiie,

Les vanrialions chess nypothibses de calGul maniient cue pour counr les aclils,
pour chanue facteur pris |ndhidusdlement :

= ka2 rddusion des vaumes & 'horizon projeté ne coif pas excéder 300 (00
unitds,

w e teine o' causlisation Agrés impots na ol as cépasser 11,6 %,

Jwec un e de crobsance A 'infind proche de O, b conclskon du test reale
ini:hirgde

NOTE 14 - PARTICIPATION DANS NISSAN

# — Méthode de consalidation de Nissan

Aenau® &l Missan onl chosi d'édifer ensembla une alfance d'un ypa
unigue, compasse de deu entrepises disinclas ldes par une cammunaulé
d'imiéréils et unias pour la parfemance. Les mécanizmes da |'Aliance ant 418
cnngus pour el ai manben des idendtds de marue et 2 reapect g2 la
cuture de chacune des deux enireprizes

De catie wolonld résulient notamman les dispositions da fonctionnament
Suhaitas

w Finault i dispase pas de B majorili dies drofts die wohe chez Nissan ;

w e fermes des acnonds entre Renault of Nissan ne permetiend & Renaulf,
ni e nommer B meoibd dis membies du Gonseil dasdministsation de
Missar, ni de réunir |z majonté des drofs de vobe dans les MSuniona du
Corsed diadministration de Mssan ; a3 déoembne 2011 comme an
10, Renautl dispoze de quatre sldges s un folal de newl au Conssl
i administration g Missan ;

w fenauf-bissan by, ofene B 50 % par Rensut et & 50 % par Missan,
51 una sinucture collégiake da prisa de décision de |'Allance sur ceraing
Eldment sraldgopes concemant 'un ¢l Fautre groupe el dont les
icisiong simpomenl auss bien & Penaull guid Kissan, Bhe ne parmel pas
# Renautl de driger ks politiquas financiérea ot opérationneliea da bsan.
& ce titre, ecstence de Renadl-Nissan by ne peul @ considinbe
camme élablizaant un contnile confraciue de Aenault sur Nasan | depuis
sa crbafion, bes suels waiks par Penault-Rissan b sonl ressés dang
& cadre comraciuel et ne témolgnenit pas d'un conirfile de Renaull sur
Nissan ©

= Renault na paut utiiser ni onenier |'utiission des actifs da Miszan comme
il Tl pour 55 propois aclils ;

m Fenaull n'Baconde aucune garantie sur b detie de Nissan,
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COMPTES
COMPTES COMSOLIDES / MOTE 14 — PARTICIPATION DANS: NISSAN

AU regard de ces déments, Feraull dispase diune influence rolable sur Hissan puble timessiolenenl ses comples ol il son eamioz annue au

HNisaan et de ce {ad, comptabiiss sa parficipation dans Mis=an s=lon la 31 mars. Pour ke basoins de la conadlidaton de Rerault, ks réeultats de

ity dir mise en équivalrg Hissan sonl pris en Gomple s ung base calendaing (nisulats de jamier A
décembre consolidés dana kea compses annuals da Renautl.

B - Comptzs consolidés de Nissan retznus pour la mise Wissan défient .15 % rie sas progess fires au 31 ddeembre 2011 0,9 %

en équivalence dans les comptes de Renault a3 dicsmbee 20000, En corsiquence, It pourcertaoge dinlEd de

Las comras de Nissan relenus powr ia mise an Sguialence dars |es complas Fenauh dare Missan a'Stabit 4 439 % au 31 ddcembre 2011 (43,8 % au
dir Reraudl sonl ks comples consolicés publis en normis compiablies 3 chiembig 2000

|aponalees — Nisaan eal cosé & la Boursa da Tokye — aprés. retrasements. pour

hes: beesins che ki consolbickation de Fenaull

. — Bwolution de la valeur de la participation dans Missan au bilan de Ranault

(OTE-FART DOACTIF MET  GOODNILLENETS TIOTAL

Ry MEUTRALISKTION & HALITEUR

MENTRALISATION DE LA FARTICIPATION DE RISSAN

fert el da gt C-LONTRE VLN RERILT HET

Aii 31 ddsembew 00 15447 [a75) 12 467 mE 1145
Rt 3081 154 a2 1352
[iddernda v [P (2751 |75
Eiart e carwensian &7 &7 I L
Al ioramarts (184 i) L]
Al 31 ddemben 001 a1 [a7s) 11978 Rl 14 931

D — Evnlution des capitaux propres de Nissan retraités pour les basoins de la consolidation de Renault

¥ DECEMBRE ECART DE AUTRES

fert rlineals e o) Hid RESULEAT 201 DNIDERDES CONVERSION  MOUVEMENTE ™

Gapitn propes = par] du Grosgs as normes [sponsiss 6k Fal) (L] [1E] (] i

RAefrafiemenis poer les beselns de Renauh ;

Résgbration de |53 immebies TS M 48

P ion povar sagageTiTls de retratls e subes mentages &

hang bme du persanne (174 4 3 B 1165

breme bl mtion des frais de déeioppemest] L2 L] L

Imipits dfssds et autres sebribermens 238 h[] L3 1] S |20

Al ned retrasts paar les besoins de Beroll 3x7 am 7] (140 2y a4z

(i1 s e

Aol med relrasté paar les bescins de Rerosll 3T 442 Ll 1410 ) 3

Popcentzgs o Ranai 415% 4319%

Parf e Rzl jawani neubralisation o dessous) B 44z 1322 [rplS er (13 14883

Kiitred Bation o |2 participation da Fizsan dans Renout bl 1675

Paif e Fomanitl dans I"acl ned de Hissan 12467 131 E BT 63} 13878
214 DOCUMENT [E REFERENCE RERAULT 2041 % Recainanants 6r 12 18 W, faaulLeom
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COMPTES COMSOLIDES |/ MOTE 14 — PARTICIRATION DANS NIZSAN

E — Résultat net de Missan en normes comptables japenaises

Measan chiiturant son exercace annuel au 31 mars, ke réautat net de Mssan retenu en 2(1 1 comespond & la somme du rdsukial net dudemiar imestne de Fexsrcice

vl 200 0 e dhies froies prrervioers Irimesstness i Digsirtic annuel 2001,

TE JANVIER 'R DE JURLET IOCTOERE DE JAVIER:

AMARS 2011 AW 3011 A SEPTEMERE 2811 A DECENERE 311 A DECENBRE 7011

DERHIER TRMESTRE 19 TRIMESTRE DE # TRIMESIRE ¥ TRINESTRE PERIODE RETERLIE

DE EXERCICE ANNUEL 701D UENERCICE AMMUEL 2011 [ UEXERCICE ANMUEL 21 DE L'EXERCICE ANKUEL 2011 POUR LA CONSOLIDATION
DE NESEAR BE RESSAN O HiSS DE MBS DE REMALT

frmids moodbos prolody (oekios
'y ens dewnsT|

e pavial e}

dvdlady  pr o jeooillady el onlieds  fer odbaer
b st LE ] o psid o e 7Y e jo) wrasrar '}

Tastal nel — parl gy Grongpe Ell 2 B T

L L] a% T a7 2656

F — Impacts du fremblement de terre et du tsumami

au Japon sur la contribartion de 'année 2011
L= impaxcts du tremblameant de teme gl du 1sumami au Japon ont 608 détalks.
par ke groipe Bissan darg le cadre de ses pubiestons officeles sur 'secice
fiseal chos au 31 mars 2011 of ar les trois premiars tnmesires de 'samice
fiecal 2001720 2

i — Eléments financiers da Nissan en normas IFRS

Les ékéments financiars présentés ci-aprés comespondent aux donnéas de
Nessan refraitées pour le comgle da Renaul pour by péiode du 17 jamier
i 31 gilnembng 20707, Lis selrailements opbnds inégrenl les reratements
d'hamroniz=adon e narmes complabies & ks Austements da jusle valkar
dies acils el pasits praliquis par Fenaul ks des acquisifons interazues
an | et 2002,

jev ks g s oeilvans o e Y

Civthre o e ea 2001 L] BT
Frlematat nel 2011 9 1o 3IE
Cazliwr: propess au 30 déoerchre 2011 atm ]

TOTAL BILAN Al 51 DECEMBRE 2011 L2 112 350

H - Cowvartura de Ninvestissement dans Nissan

Dhexpouizs 15589, Dix Grou i oy s tieihimier ] e issque de change venfeurs B
& son Inveatisement dars Miasen,

A3 dfeemive 3071, ces opdnations de couverune ' ksent A 95 milkarcs
da yare: (352 milions d'eurce). Blles sonl compasées d'EMTN émis en yare.
pour 20 miliards {200 millons ©eurcs) et o emprunts ohigatsires émis en
yung s ke mamhé japorais du Samoura pour TE miliads (FR2 miliors
o' surce).

Elies onit cdéraget des deats de change détaorables pour 84 milions  eurog
A 20 {393 miliores deunos difasoralies en 200 00, Apeiks prise en comple
das impiite diffénds, I'effet net défavorable, 08 142 milions d'ewros, & &t
complabilisé dans ks rimenms de comaersion du Groupe [nake 20-E)

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

| —Valorisation de la participation de Renault dans Nissan
5ur la base du cowrs de Bouwrse

Sur la basa du cours da Boursa de ['action Missan au 31 décembre 2001, soit

HUZ yens par achon, la participation de Renault darg Missan est vdlonsde &

13 550 milbions d'eurcs (13 959 milions o eurces aw 31 décemibne 2010 sur

Ia bass d'un cours & 773 yers par action).

J —Tast de parta de valeur de la participation dans Nissan
A 31 dégambre 2011, la valorisadon boursiére est inféneuns de B % A la
wrelr ce Masan au bilan de Benaul [ans o2 corfesde et condormément &
Fiappro by dibcrite dang lis rigies of méhodies camplabbess faote 2L, un lest
da déprdciation a &% réalisd,

Hagiasant d'un investissement stratégiqua & confomndment & 145 35, Ia
waleur recoinable a &6 délerminda an reterant k aler la plus imporania
eritre |e cours de Bolrss représentatil el « uste yaier » ot k3 valer d'uti i,
Colle dermiing 40 esimés en acluaksa les Mux de inbsorenie fuurs i
du plan d'sffaires dabaré par la Direction de Masan. Un b d'actualization
apries impis die T % e um e di croissancn & Ninling die 3 % ont G0F redenus
pour calculer a valeur d'utifte. La vakeur teminale a €94 cakoulée sur la base
diypathitzes de profilabiild en cobdrence o ks dondes hishriques di
PMiazan et avec des perspectyes & moyen terme équllibnées.

[En 2011, les tesis rdalisds ront pas conduk & |a constataton de perte de
wileur de b parficipation dans Nessan,

Un acoroizsamant de 1 % du taue d'actualization associ i une basse du
de pmigsance & lintind de 1 % ou 4 une beissa de la mange opanationnals
de 7 % n'aurail pas deflel sur la vabiur complable de b padicipation dans
Miazan.

K = Opérations entra le groupe Renault et e groupe Nissan
Renault &l Nissan conduizent des actions communes dans |e domaing du
déusloppamant des wéhicules ef ceganes, des achafs, des moyans de
produciion et de disdbulion

LLa coopsration enfne ke deux Groupes an 2011 38 1ai principalement ©

Sur le plan des investissements communs
Finaut et Nizaan partanent kes colns e clsinppemeant e ies invessszaments
pour la production de bofles de wiesses ot da motaurs.

Depuis 2007, les dew: Groupes réalssnt des investissemeants communa
pour I Fabrication de whicues Logan Ca fype g coopdration est mend
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COMPTES COMSOLIDES / MOTE 15 — PARTICIPATIONS DANS LES ALTRES ENTREPRISES ASSOCIESS

ujond b e Afrique du Sud, o0 e groupe Mxsan produil ke modide Sanden
depuls 2008,

En 30711, Muzine de [Wianca de Chennai dnde) & commenc & produire &
véhicule cross-hacipd Fenault Pulse, adapié da la Missan Micra.

Sur b2 plan de ka fabrication de véhicules

A Breadl, ans zon Lgine e Curiting, Aanzult ioums & Bissan une prestaton
fassemblage de ses modéles mik-up Frontier et Livina, portant sur
52 B0 véhiciles an 2001,

En 2011, Renaull Samsung Mobors & produil 43 BOD whicwies SM3 badgls
Hissan. gue oe darnier achébe et revend dans son rézeay |esseneliement en
Fuzse of @ Moyern-Oriend).

Liginee de Chennai Tourril, depuis 2001, une prestation de Fassemblage
pour les wihicukes Auence et Koleos, commercalads s k maché inden
par e réseau Fenaull.

Sur Dy plan dies wihicules ulilaines, Missan & produil 70 000 Takic dans
80N weine e Barcelone (Eapagne) en 3011, dont 7.6 % sont wendus dans
by miseane Wissan, D son oood, Reraull 8 produil 2 BOD withicubes Inberslar
(Master badgéa Wiasan), gue ce demier achéte of vend dars son réseal
' atmentation s vweries & Meean de oo modle et inpulshie s lancement
o nouveay Master, en ssptemiore 2011, produi sur 8 site da Batily (Francs)

Sur ke plan de la vente d'organes

Em Buripe, b groups PBerault produil dans son wsine de Giéon Frans) des
makeurs communa da |'Mlanca destinds ap whicules Masan Jashoal et
LTl pour ks usines de Migsan au Japon el au Bnaume-Le, En 2011,
Mizsan & débuté ke moniage ou troisisme moteur de |'Aliance (dissst 1_6.003
sur Cashadl dans o0 Lsine de Sundedand Foyaume-Uni),

Reervaudt v dgaemint fes s Nissan di Sunderfand Sovame-LUri), de
Barcalona (Eapagne) el de Saint-Pétarsbouny Russke). an bolles da vitessas
ol mokeurs produits par les vsnes de Cacla au Porugal, de Vialladalid et
S&ulle en Espagne, da Cléon en France et de Fitesd en Roumanke. Lusine
e Chon produit et e dgalement des moteurs WG diesel de 30 lives pour
des wehinules de la marqua Infinis, assemblés par I'using Nissan de Tochig
[y

En Amdrique o Sod, Renaull Bwe des bofles de viesse, prodiiies par =
fikale Comecanica, aux usines de Massn peindpalement au Mesioue, en
Indandaia, an Afioue du Sud e i Brésil Ces WWABONS poncerment las
modiks Micra, Note o1 Gashga da Nissan. A compter e 2011, 'usne
Nizzan o Aguascalientes (Weoue) eat spprmnisionnés en boiles de Wieses
procuites par Comecanica au Chili et en motars (1.0 Fex) produits par
Reradt to Brazil, pour 'sssemblage du modéle Nissan Micr,

AU totel e A0, Reradt a bard 1 025 000 boes de witesses et
346 000 motewrs,

En Corfe du Sud, Masen bwe 4 Renault Samsung Motors des arganes
maanigus ol des pitdes enlranl dang la fabrication des wiukes 5M3
(Fluarcg), SME [Lashude), nouvelis SMT et Kolens

Par dleurs, Renault utlise ke moteur W6 essence 3,5 |kres de Masan pour
Laguna I, des pignors de boflis Nissan paur b gamme Mibgane e dis bofles
de wiesse automatiques et de transmessions & variations conlinues pour
Mg ol Espaca, Rersull uilse dgaiement ur mabeus 2,0 lilnes diitioppe

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041

A Gorun s Mssan pour Lagure @ Clio, Bn 2001, Nissan a mommerci
la fourniture da pamiz arére pour le modéle Dacla Duster A compler de
BO11, dhiess beelReriess anl s compozsants i bartbriis prodults par AESC, joinl-
ventura Nasan®EC au Japon, sant ubilsss pour la fabnoation das wihcules
e rigues Flueroi o Kangoo D dnission & Bursa Turguie) el & Mabeuge
[Francs).

Sur le plan commercial

En Europe, Rervauli assune B commercialsalion des whicies Nissan en
Eulgarie, Croatie, Roumanle, Sere ot Sovénke. Pardiement, en Amérgue
du Sud, Rervdl commuiprcislise hes adbicubes Nessan en Argantine

[ son cité, Nissan assure la commarcialisation da whicules Renault au
Japon, en dustralie e dang s pays du Gode

Sur la plan finandar

A parlir des zalies do marché do Lagsanne ot Singapour, Rerault Finarce
imendent, en complémeant de son acthig pour Renaul, comme conneparie
du goupa Missan en ce gJd cocame la négodation dinsinments
financiens & des fing de couvertune des risgues de change, fus ¢ maineg
premidres. Sur la mamcha du changs, Aanautt Finance a réaksd en 2011 por
emiren 23,3 milkards danre d'opdations de change pour le comile de
Hisn, L opératiorss che chirbeis o change, taus of mafines premilnes
réaladea pour e come de Masan sont enregiséas au pric da marché &l
i ingsring dans hes postions pEnbes par Renau® FAranoe

Ralations avec le Financament des ventes

Le Finarcemen des veries contrbie & concpeénn & fiddiser les cliente deg
manges de Mizsan en apportant une offre de finarcements et de senices
Inidrde & beur palitique commerciale, poncipalement en Europe, En 2011, 1
solEs-groupe consolidé RO a complabilisd 122 millons d eurcs de produlls
de commessions et inkénéts en provenance de Nissan,

Au total en 2011

Less vames réalisies par Renault 3 Nissan &l las achats effeciués par
Fenault aipies ce Measan sont estimés b, respacivement, eminon 2 100 ¢
1 800 milions d'ewns

Entfin, il faut rappelar gue las actions communeas dans le domaina des achats
&1 d'autres fancsons support fnformatipe, efc) s2 taduizent direciameant
dans les compias da Renaull et Mzsan et na géndrent donc pas de fhoe
Tinanciens entne les deys Groupes,

WOTE 15 - PARTICIPATIONS DANS LES AUTRES
ENTREPRISES ASSOCIEES

Les participatiors dans les asres entrepnaas assockes §'andysent comme

Al -

w valeur au bilan de 1 DBD miliors deurcs a0 31 dicembre 2001
(854 milions d'euros au 31 décembre 2010 .

= part dans kB résukat des aulres entraprises associes da 182 miliors
e en 2011 {206 milkons d'eumns en J010).

La miza an équndenca d'AB Vomo et d'AnicAZ reprézents |'essaniel de
e montanis,

¥ Nersaignanants gir b slo W, ressulLeo m
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A—AB Violvo
AR olvo chifure son exermcice annuel au 31 décembre.

Al - Evolution de la valeur de la participation dans AB Volvo
au bilan de Ranault

OUTE-PEET
e s o aeas) D'SCTIFHET  SOODMEL RET TOIAL
Au E décamibes 2018 BIG 13 58
Pzt 2000 135 136
Dwidarde versé (35 35
Rachizt par AB Vohed oo 508 propres
actions
ot d oo pwarsion. dcany achsek o
Tdiwzleaiion des nstrumanis i L 33 1] [k
Au 31 décamibee 2011 BT 13 B5E3

L capital o AB Wolvo ast composit de deun typis d'acions, A o B Les
actons de typa B n'ousrant droit gu's un dixiéme da drofls de wola. Depuls la
caxsion o fitress intereenue an ool 2000, ke Groupe ne citient plus que
des actiors de type A, fu coura de Farnée 2011, 4 |a demande de cerang
ationnzines, BB Valvo a tranglonmé 14 107 milliers d'actions A en acticrs B
zans impact matéried sur le taux de conindle du Groups qui 3'éea 4 17,7 %
a1 M cénembne 2011 contre 17,5 % a0 31 dicembng 2010

L groupe Renaull est représentd s sen di Corsel d'sdminisialion J 08
olwor par une personne physique mandatde & cat effet

Le pourcentage d'imlérdt de Rerauh dans AB \lolvo demeure inchangé par
rapport 2 31 dicemitre 2010 e £'fabi A 6.8 %,

Sur la basa du cours da Boursa da |'acion d AB Vobm au 31 décembra 2071,
£0it 7B cousnnngs sasdeites par actian A, b parcinsdon de Renau® dang
AB Volvo el valwisde 2 1 187 milions d'eurcs.

A2 = Evolution des capitaux propres d'AB Volvo ratraités pour les besoins de la consolidation de Renault

e ko o aasas) 31 DECEMBRE 2118 (RESULTAT 201 [HVIDESDES BUTRES MOUNERENTS

Cazltras: projusss = par da Grouze EI5E 1865 [553) fred) 943
Reaiterients peer ks besolns da Fenaut frod:) ) 1z {1153
Bt reat petradbd poust bas bsaire S Renzal b 1805 [553) 1B a3m
Pt 6 Renault Sorea Facti et d'AH Wolve 5 13 (35 &) 570

Les rafraitements opards powr k&S bescing de Rerault comsipendant
assantellement & Fannulaon des poodwils edsians dans les comples.
d'AS Yohve lors de la priss de participation de Aanault dans AR Volwo et d la
complabilisation des dearls actuariels en capla propres.

A3 - Elments financiers d'AB Volvo en normes IFRS
Les déments financiers 2011 AR Voo, #labiz en confomibd s s
nwmes FAS et 45 qua publids par AB Volwo, 53 nésument comme suil |

o o i

i e s L

ol o ‘i vea 20711 i M)
Teaital agl 2011 1§ 207
Capitine: propess s 31 décerebns 20411 5881 S84
TOTAL BILAK Al 51 DECEMBRE 2011 53 M4 1 BA

A4 = Opérations entre le groupe Renaull et le groupe AB Volvo
W'y & pas e dlopénation commune sgnilicative entri b groupe: Benau o
la groupe AB Yoho en 2011,

B - taWiZ

AoV cliune Son exerdice annul au 51 décembre, Four les besing de
la consolidaton de Aenault les comples d futolZ zont inkégréa avec un
dicalage de 3 mois du Tail des contrainbes existanies en mes de ki
da producion des informatiors fnanciéres. En conséquence, le ésutal nat

' AtoVAZ rebiny dans les comples du Groupe sur annde 2011 comespond
& lasomme du rézultat nat du dermier Iimestre de |'aearcice annual 2010 at
des ol premiers frimestres de 'esercice annuel 2011,

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

B1 = Evodution de la valeur de ka participation dans AvioVAZ
au bilan de Renault

[ g e RIOTE-FRRT IMACTIF MET
a3 seplarshie 210 Bl
Bt oy 1= ctobon 20010 au 30 sapleabes 2011 48
Mprantabore 6 capial 108
Pt pear RAOANT e e g axdions -
Eearl da comeessien, dcas aciuerials ol ikl uelion

dea ivsk pments: f pancis e kb
a3 sepiernhien 2011 i

En applicalion de Maccond de restrocturation ef recapilaission sgni an
juilet 2040 par les actionnares d fatodiZ Renaul. Ausslan Technologles &t
Treaka Diabog), Fenadt a souscil, & haubeur g 109 milions & euns, & ume
augmenizdon de capkal Ibérée inmealnalement ef conataka par AvioVAZ au
M déembee $011, A Vizaue de cafle cpération, Renaull consenve son taix
da participation de 25 % phis une achon dans ke capial o ftnWiZ

Mama o les complea o fatoMAZ sont consdlidés awec un décalage de
3 rnis, ol alin déier fout dipo enine hes irestizsemients iz par b
groupa Renau® & [a valeur du groupe fuscdZ inecrile dare sea comples,
I Groype & nidord b hotalid de cette augmentation de cagital qui couvre
A4 des opérations nialisdes au cours ou demeer timestre 2011 (3 hauteur
de 14 miliong d'eunes). La conirifnon de wamwmmde
capilal a éé atfecide imegralement au rancamant de |'assislance fachnigua,
foumia par Renaull, et des immobiizadons coporeles de la plate-fome B
fLogan). Gette plate-fome sera parlagde ante AetolAZ at FAliance. Son
TanGEmiEnt a2t PR ail pramier semesne 2012
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COMPTES

COMPTES COMSOLIDES / MOTE 17 — CREANCES DE FIMANCEMENT DES VENTES

Firn piobre 209 1, BT a annancilacquisitionde 100% ducapilal de 084G
ul & rachalé, au cours du second semastre 2011, les actifs du constnucteur
utomohily russe [detn, Les Séments ndalils & cetle acouistion sonl en
cours da finalization. Le groupe Aanadt manfcipe aucun impact matérid sur
I oniritbon dEdnling,

Sayr B btz e oo che B urse o 'aetion o Aok au 31 discembee 2011,
la parficipation de Rerault dans MioVAZ est valonade & 237 milions d'euros,
Apirinyre | vabiur o SoAZ dans s comples de Rersll (230 miliors
d'aumns).

B2 — Evolution des capitaus propres d AvtoViZ ratraités pour las besoing da la consolidation da Benault

(RESULTAT D0 1" OCTOBRE 208 AUGMERTATIN LT D) SEFTEMBRE
i1 TR i) 10 DCTOBRE 2019 AUl 30 SEPTEMBRE 2011 DE CAPITAL MOUVEMENTS - ]
Capimm progies = part du Graape =) 18 Fiy ] 284
Ritaenteiits pour ke benits da Ranak 0 @ - i) 5
Aot o et ot oS Beating e Raraull E) 195 437 5 a1
Par e Fiamanshl dans I"scl el o' BvisVAZ 3 - 08 (1% 230

Les retratements opénds pour ks bescins de Aenaul comespondent
eszantisllamant A la valorisation dneorponels (mangue « Lada ) et & la mise
i o juste valeur de paseils Srancers.

B3 = Eléments financiers d' AvtoWAZ en normes IFRS

A titre cinformtion, les déments finarciers o' AwodAZ pour Fesercica 2010
Glos W 31 discernbre ol WS trois premiers rivwesies de Fesercioe annuel
2011, établis en conformité avec les nomes IFAS of fals que pubés par
EtoViAT, se rdsument comme suil :

EXERCICE JT9 o ol e i) e ol e Y
Chiffre & slares 2010 11 EX a2
Rémust eel 20110 1847 a7
Capitau progres an 1 décsmbe 2010 15 EM i
TOTAL BLAN &5 71 DiECENBRE 010 120 048 7 kD

DE JRRMIER & SEPTEMERE 2011 i oA e rpufies)  jan koo oS )
Chiffre & 2laires de jarwier &

septombg 2011 128174 318
RSkt ret de jarwiar A soptomiss 2011 BEA 168
Capia progies au 30 seplembe 2011 35341 B4
TOTAL EILAN A 30 SEFTEMERE 2011 128 575 2 75

Bd — Operations entre e groupe Renault et la groupa AvtoVAZ
En application de |'accord de jullet 2010, Ranaut a commencé & Joumir
e assslance chnaer pour ke morfage de & Flate-lome B commun:
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b I'Mkance et AovaZ, aing oue du congel dans des domanes tels que ks
achats, la gualté ou l'informaioue. A e fite, ke groupe Renauli a facturé
Bysctth? pour 55 milions d'ams en 211,

MOTE 16 - STOCKS

Sli=-s 4 DECEMERE

je0 RN o e F- 1] Fli]
Wlatricy premidfas of l2umiirs 1158 1osd
Ereous da prodiction Fal 4
Prodals fink 0% ExLG]
VALEUR METTE TOTALE 4439 4567
i valkier biute ™ 4878 5 MO
danl dagricigen ™ et (45
ut e i L &
Yo

MOTE 17 - CREANCES DE FINANCEMENT DES VENTES
A — Créances de financemant des ventes par natura

SRS H DECEMBRE

2o milns o awas) 21 20
Cricnces mur ba sésayy ds distribabon L 4435
Crisdifs & |2 dierdie finabk 12 407 11685
Dipdraticns da crisdt-bail ek e 440 4017
Vabear b =2 20H7
Dépokcizten fes) feen)
WALEUR METTE g ] 19376
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4, COMPTES

COMPTES CONSOLIDES f NOTE 17 — CREANCES DE FRANCEMENT DES VENTES

L Fmancerment des venles a procdad & plusieurs apéralions e filision
[France. Halle, Mlemagne el Aoyaume-Lri] portant zur des créances
ar e s de distribufon ol sur des cidSs 8 T dienie Tinde, par
I'ritermédiaine de wihiculea ad hor. Ces opérabions da Hinaation n'ont
pas eu por consiuerce B dicomplabilsafon des olanos clkdbes,
la wotadid du rsgue élant corsersde par ke Groupe Le momant des
crlances @ Srancement des venles dinsi mainknuis au bian s e A
B 735 milons d'eurcs a0 31 écambre 2011 {7 247 millons d'eurcs au
3 dicembre 2010 Un passit de 3 704 milians d'eures 8 &4 compiatlisd
au 3 dégembre 20711 (3 775 milions d'eurcs au 31 décembra 20100
an autres oeTes reprsEnies par un i, comespancant i 1S Ami
ks g o2 opdralions de Sirisation. La d¥idrance entre le moniant des.
erlances paddes of b montant ou paesl Ghd précdrenment comespond au
rehauzsamant de crécdit nécassane A ces opéraiions ansi qu'a la quole-part
e fires consansde par BCI Banogue. Le rehaussemeant de coddif comespond
aue firas souscrits par ks fikales cédant les criances afin d'optimisar la.
noiation des Sres émis. Carfains tinea souscrits par RC|Bangque pawart &ane
mobiizis upnks de &y Bangue Cenlraby Européenni ol consfhuent de ci fail
ung résarse de bguidié. Dare ce cadre, au 31 oécemire 201 1, RCI Bangue
i dored an garantie 2 G070 milians @eeros (2 B32 milfons d'euras au
31 décembre 2110 4 |a Bangue Centrake Européanne, zous fome da tires
i uless o Lilrisatons pour 2 428 miliors & de criiancas die linarement
das ventes pour 172 milions d'euna (2 7449 millons d'eurcs et 83 millors
d'eurcg Bu 51 décembre 307104 Sur cette rdseree de bouidie, BGI Bangue a
utiiizd 350 milfons d'eurca aw 3 décembra 2011 [450 milions d'aurca au
3 cénembre 20100 comptahiiss en empras aupns des dablisemeants de
cradit dans las detfes da financement des ventes (node 24},

Far aleurs, au 31 décembre 2001, AC Bangue a apporté an garanlie 4 la.
Soceté g8 Financement de |'Eooromie Frangaise [SFEF) des créances pour
una valeur compiabie da 1 225 mikons deuros {1 658 milions d'surs au
1 edoemibre 2H) enconfrapantie of un financement de 785 milkons  eurog
[B24 milbons dewras au 31 décembre 20100, comptabilsd en amprunts.
Buprts des dablissements de crédit dang les detles de financement des
ventes {naa 24),

La juste valeur des créances de Snancemeant ast da 21 879 milliore o eurce.
fu T décembe 2011 (19 448 milions & eurcs Bu 3 décembre 2000, Ele
2696 estmee an actualizant ks flux fuburs, au ta aguel des préls smilaires.
|eorditions, achéance f qualed du débiteur) seraent accondes & k dae de
clitre

B - Echéancier des créances de financement des venles

1 DECEMBRE ¥ 3=2' "

i o ) 2011 bl
-1an 13E%1 1105
145ans 987 F1m
+Sas ] 5]

TOTAL DES CREANCES DE FINARCEMEST
DIES: VENTES = MRLEUR HETTE & 80 13 376

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

 — Analyse des créances de financement des ventes
echues en valeur brute

fom il o ewos)
Créanzes bohues depricieas
Ertre T 30 jours

Entre 30 ot 30 jowrs

Entre 30 ot VED jrers

Flus e 180 jouss

Entre 3 a1 30 jours

Entre 20 ot 30 jours

Entre 30 of L8] jours

Fius e 180 jouss

Lalm BemalE

T (e Bl TGRS Ch VAR (el Wi (R e [ e

Lewposition madmale au reque de crédit de l'actvitd de fnancement
ches wenles esl eprésenii par b saleur netle complable des crbances
da financement dez venles augmaniés du mantan des engagements da
Trancirmien e Faveur ce b GRentie qui Sgunent dans les enjagements hars-
[ilan donnds nata 29-A),

LLe riaque st minoré par les garambes =ur la clentéls dord le montant est
inghs cang ke enagements bors-bilan mgus (role 23-B). Bn particulie, les
garantiea détenuas qui =8 ratachent & des crdarces da financemant dea

wirrrhies dchuns ou diépricides sord di 537 miliorg deeros au 3 dicembry
2011 (462 milions o eurce au 31 décembra 2010,

Az date de chfure dea comptes, aucin Ement na ramel en causs |a
cqualib che il s crdanges de Tinarcemint dis venles non échues ou nan

déprécides. De pis, || n'esiete pas de concentration da riaques signifcatke
a0 s de B chenbike du Bnancement des verfies,

D - Evolution de la dépréciation des créances

de financement des ventes

fow N oo

Waleur m 31 Séoembee F000 [
Domdars L]
Fiqiises par cansam matka 4
Faquises da raliquals ol caTsenmis 147
Ecans de comvorsien ol st MoUveTaTE i
Waleur au 31 dévembre 2011 iBEd)
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COMPTES
COMPTES COMSOLIDES / MOTE 30 — CAPTALY FROPRES

MOTE 18 - CREANCES CLIENTS DE L'AUTOMOBILE

NS 3 DECEMERE

it s Tusos) 1 e
Valeur brue 1354 1432
Déprisciation i} i
KLEWE RETTE 1275 135

Ca poste exchil k= créances qui font 'otet, en France & dans ceriains pags
FEurape, d'une esson aue Socidts de Srancemen des venles du Groupe
lorsque B quasi-iolalid des risques et suariages inhérents A la propritd
iz crlarces esl ranshénde & cus sociBlis. Cos crdarces sonl alors inchses
dans ks créances de frencement des ventes. Dans le cas ol |'easential

NOTE 19 — AUTRES ACTIFS COURANTS ET NON COURANTS

dhies riscues ol avaniages nest pas Bansand, bien que les créances sl
Jridguement cédées, ales demealran inclusea dans les crdances clients de
TAusmobite par la contrapartie de passils inanciers fules delles porteises
o'iméridts). Cetta rbgle 5'applique doalamant au créances cédées & un Hers
Al ) Groupe ding ke cadee par esemple d'unme ormntion d'esample
ou d'affaciurage. Le montant des créances clans ans malnkenues a0 bilan
et s sgnilicalil sur s péricdns prisentées,

Far ailbpurs, il et pas de comgentralion de rsques signicathn 2 s
de la claméle de FAutomobie et e chifffe dafianes réalssd awec un clam
i chonni: ' escice pas 10 % du chilfre & alfaines folal du Groupe

L juste vakeur des criarces cients di DAutomobing est dgae & leur valkar
netie complable, compre 1anu des échdances & court jamse,

T o s oo

fent ol Fiawmesd ROH CIURANT COURANT TOTAL  WON GOURART CIURART TOTAL
Chengess divassers constalies Sfawance 56 182 2 ] ] 2
Cfrazes Fucakes oo gl courants 5 Y i1 ] 852 ]
Hatren iriancen WA ] 1106 26 5 o]
Tores coniriin ol non comskies k] RE] 106 - E]
Diériwes sor apéradans infiées 4 des fins o exph itation de | 'Automotils - - - - ] ]
[itrrwes mar apd def dufi e wenies - an EQl] - " L]
T&TAL 0 28R 2 B4R 435 165 FRF]

won! e’ By a5 2008 2835 S 1725 2H09

don! dépraciation L] o] (Ta% (T4 M i

NOTE 20 — CAPITALX PROPRES
- Capital social

Lir rombee bofd d'aclions ondinaines Gmises el iPdéigrafement Fbéndes au
31 décemibre 204 1 ezt da 295 722 milersd'actions svac una valeur nomings
i 38 e par action fvakar nominale idenbioue au 31 diemboe 20105

Les acliorss aulocorfeibe me donnenl pas deodt & dividende, Bles
repréisentent 1,37 % du capial de Renadt au 31 décembre 2011 (098 %
i 31 dicembrs 20010,

Lir qroupe Mzssan, wir sa lilake détenier & 100 % Missan Finance Co Lid,
déitiant 15 % du capial de Renault (actiors sars exercios de drod de wole).

B - Gestion des capitaux propres

Dans la cadre de fka geston da sas captau propres. la Groups a pour
ohjectf de préserver sa continuibé d'eplotation afin de sendr un rerdement
. ctionnaines, G procunes des manlages s aulres pafersines of de
malntenr une siuctune de capka destrée & en optimbser e codi.

L Groups Qb 1 srucire de w55 capliau propres o procéte A des
ajushements an regand de |'émbiion des condifions économigues. Le Groupe
peut gusier le paement de dhdendes aux actonnares, rembourssr e
e chu ccapitil oo émetire cie nouwelles actions. Les abgeslils, poliliues of
proceédures de gestion demeurent inchangés par rapport & 20100

L b des atjectits du Groupe est régiet ddramment ek ks secteurs
opérationnals.

La Groupe géra ke capilal da [Automobile en ublisant un matio, égal &
l'andefiement net de I'Aatomabile divisé par & 2omme des @Epitang

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041

prognes. Le Groups inclut dans |'endettement nat Mersamble des defies al
engEEments Tranciers, hors esploRation, porfeurs dinerdts diminue de la
trézorerie et équivalants de irésorania et des aulres actz financiers, hors
eeploitation, tels oue ks vakurs mobiigres oo ks pidts du secer Les
dapilaue propries Sord G gui Tigurenl au bilan du Groupe, Ce it se 5tue
1,2 % aw 31 oécembre 2011 (5,2 % au 1 décembre 2000).

L& Financement des wenlas &5t soumis au respect de rafios méglementaines
propres 8 l'activité bancaire. Dans ce cadme, ce sacheur respecte en
permanenca un rato de sobmbilis o aw moire 8 % japport enne ks fonds
propeess y compris kes emprunts subordonnds o ke okl des a8 pordins
du risque). La matio da solabiliné global de RO Bangue s sius & 11,23 % au
31 déembie 2001 (11,86 % au 31 décembre 2000,

Enlin, I Groupe couwne padielement son imeslssement dang issan
[nate 14-H}.

(; = Titras d*atocontrile

En application des dispositons adophées lors des Assembléas géndrales, le
Corsel o' adminkiration a décidé o' affecter [es actons détenues par Rerauk
itégratemenl aux plans doptions d'achat el de souscriplion d'ackons an
Cours conssnts s cadres et dingeants du Groupe.

(0= 4 3 DECEMERE

2011 20
Wb plant s e o ubnconirie jion eubhors s 0 ]
Wami b i ires d Al ik 405 355 # 05 361

¥ Nersaignanants gir b slo W, ressulLeo m
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4, COMPTES
COMPTES CONSOLIDES / MOTE 20— CAPITALK FROPRES

D - Distributions

L'A=semblée géndrake mide dea actonnaies du 29 mml 2011 a décios une
distribufion de dividendes di 0,30 e par action, il BS miliens & eurcs
[aucure distribution en 30100 Le pakement esl inkerdenu U cours du mok
e mai

E - Ecart de conversion

La variglion de |'écarl de converslon conslaiés sur la pérode 3'analyse
e g R

ot | o EETY
Erant de corweinion comstal sur b vakas

&8 b perticpeden dars Hessr G 18
EMal et o implibs s opsealizen de comweiiune

peatials o [ eweabesa meel dire Mumar inata 14-H 1143 rel]
Tolal o |'Scart de comversion rakabd & Rissan LV &0
Barress wariadane de [cart de comesrson (k] BT
VARLATION TOTALE DE LECART DE CONVERSION b 5

En 201, les auires variafons de |'écart da conversion prowennent pour
letgeriiel des etiets de 'dvoltion du réal hréslien, de rouble s et de
I B turcquer par rapport & Teora, B0 2010, elkes dlakerdt Féns & ook dela
couronne sisdosa el du won corden.

F = Rissgrve di néévaluation das instruments financiers

F1 = Variation de la résarve de réévaluation des instruments
financiers

Les montants indigués ci-dassous sont présendds nats des effets d'impét.

few mikions o aavas) ALAVEMTE  TOTAL
ol au 1 dhcembon JN0 1 ()] P F]
Vartaliere i e wir on caplan pipiey [ B B
Raarshe i en rbeutel © n @ L]
Solén au 11 dacembos A1 1 {0 LU L]

F& — Decomposition du transfert en résultat de |a partie de
resensg O ret ation des instrumants financirs ra 4=
o couvertires de flus de trésorerie

o A i
B apfiatiarrelie 2 L]
Budves: produdts e cherges o s pkatation -
Fibi bt linanci (3 -
Pl chara i cfag Rl de arlis e e cier: - FL)

e pldy courans g dBEEs -

MONTANT TOTAL TRANSFERE
EN RESULTAT MET FOUR LES COUVERTURES
DF FLUR DE TRESOREFIE mn 133

F3 = Echéancier da transfert en résultat da la résarve

de réévaluation des couwvertures de flux de trésoresle

31 DECEMERE B 11Tt
o e e a2 frai ]
Moirs d'ur 2n b H
Bz den an (L] (k]
Réserye g rédveianan das spmenisres de v
e s h e i ] [l
Réamrve de rédmlsation des couvertures de e
ek B P : (=] nm
VORRL OF LA RESERVE DF ROEVRLUETION DFS
COUVERTURES OF FLICK DE TRESORERIE ] {51}

et échéancier ast consirui sur [2 base des échéarcas comractuales des
iz da trésorene falzant |'objet d'une couverture.

G —Plans d'options et d'attribution d"actions gratuites

Le Consel d' adminstration attibue panodguement dapuis octobne 1956 au
cares ef drigeants du Groupe des oplions &achal dactions ef des opions
ke sousiriplion d'acons & des concilions de pi of de odai Fesercice
propnea & chague attrbson.

Mo cours de Pannda 2041, 6 nowvesis plars dopdon ou d'stiibution
d'actions graluies ont 66 mis en place. Las plans mis en placa inksgrent
depiis 2006 des crvéres de condtions de performance qui détemnent le
rormibret J'oplians o actiors grafuiles acoondbs s bndScising,

&1 —Variation du nombre d'options sur actions détenues par les membres du personnel

I ane

COURE MOYEN POMDERE GOUESS MOYEN POMDERE
PR DEXERCICE D L'ACTION ALK DRTES PRI VENERCIGE DE L'ACTION BUK DATES
(AIYEM POMDERE  DYATTRIBUTIONS ET DE LEVEES MOYEN POMDERE  DYATTRIBUTIONS ET DE LEVEES
WMNTITE o vrost sneoms CUMNTITE fen st A
Restant 8 buer mu 1° prvier 10 37 M L] NOETT 360 &
Hfribudes ThHE DO ar
Lewtes .
Perdues 2 558 235 52 Ktk (580 B33 54 ik
Restant & braer a0 31 oo B a8 40T m B0 TR "

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE
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COMPTES
COMPTES COMSOLIDES / MOTE 30 — CAPTALY FROPRES

G2 — Options et droits d'attribution d'actions gratuites restant en circulation au 31 décembre 2011

PRI EXERCICE

¥ NE FLAN TVFE DE PLAN VOTE I'ATTRIETION g vy (PTHING RESTANT A LEVER FERINOE DEXERCICE
Panf Aptaes d'achsl Faptamie 200F LKl 1 b GG & maghamiee 2007 - 4 seplormbm 2012
Pan 10 Cpizes de souscsptin 14 mptamie 2004 A5 202850 15 gepternbn 2008 - 15 seplersbrs 32
Pan 11 Cpiaes de souscsption 13 mptamie 2005 ra. 1477 830 14 geplernb 2008 - 12 seplencbm 313
Pan 12 Cpizes de souscsptin A e 2006 are 116 8M 5 e 2010- 5 mal B34
Pan14 Opiaes de soaacephion B épamibee 2006 A58 1657156 £ ddgembes 2010 — 4 décermbre 3014
Pan 17 Dpdees d'xchet 28wl 2011 ELY 176 (00 | 2006 - 28wl 2019
file 6od | 2003 - 3wl 2015

Paan 17 bis Actions graaries 29 il 2011 41000 Al BG
Pan 18 Dpdees d'xchet 28wl 2011 ELY 480 (90 | 2006 - 28wl 2019
1130 530 o | 00 - 3wl A6

Pazn 10 bis Actions graaries 29 il 2011 B8 B0 Al A6
Pan 19 (ptions o achat B oz 2011 26T 300 (00 B géemies 2016 ~  décerebrs 3019
556 100 E fiboemies 2013 = & décencboe BN5

Pan 19 bis hciaes qreluies B cbpmmiee 2011 53 200 8 décermbre 316
H - Paiements fondiés sur des actions gratifies asf Londarme @ dispositions réglmentaines, s perls folake en

Laes patieermierits Tongiits sur diess aecliors. me congesnint que s plare de stock.
options et o afribution d'scbons grafulles consentls au personnal.

Valorisaton des plans

Las nptiors atiibusies au Sre de pas plans ne son? acquisas qu'apnés une
périnde fde & cing ans pour e plan n® 8, &1 4 4 ars porles plans n® 104 18
Prour les plans doptions. la péncde d'exemice sumant la panoda o acquisition
a'éflale sur 5 ans pour ke plan n® 8 et sur 4 ans pour ke plans n® 10 & 18
Par aibeurs, ky perte dy béndlice des opliors ou droiss Faliribufon dations

23 de démission, gl décision au cas parcas pour las départs al'indative de
lerireprise

La madds de wakorization retenu est un modde mathématique de fpe
bimomial adapté pour lequel est anticipd un eeamice des options ou dnoits
daftrbution répard breaiement wr k3 péicde desecice, La wlatiite
retenue 5l une wlatiibé implicite & |a date d'atiribution. Ls dwidende Lrlizé
st détamming &ur 18 basa du plan de wersament de diidendes annoncs au
mamen di b salorsation de chague plan

Cas plans ont &3 vainnsss comme st
WHLOFEEATION PRI DE
INITIALE CHARGE 21 CHARGE 2018 WACTION A DATE |PREY DMDERDE
farnabas JUSTE WAMLEUR  pwmios oo FATTRIBUTION THIE  VEXEREICE PR ACTION
W DEFLAN it UNITHARE e L jatevns  VOLATLTE  DWWTERET  jawaoras) UREE fat e
Pan 1) o 1075 - a0d6 e ERL B - e 140
Pan 11 2 40 LE: - - TeAS 215% 6% e -6 e ]
Pan iz 7 i - [ 5146 e 180 % B bl 2A0-d 50
Pania™ o 066 1500 - 16 6 X% 160 % Lt ieam 240-d450
Pan 17 128 a3 36,1 o R 1 20, e 030-116
Paan 17 bis EF. o s - 36,1 N o WA tdam 0L30-106
Pan 18 EL 4 a3 ] 36,1 for L 8 1 20, e 030-116
Pazn 10 bis am e [:]] - 36,1 N o WA wham  030-16
Tatal 152 308 ] 18
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COMPTES CONSOLIDES / MOTE 21 - PROVISIONS

MNOTE 21 = PROVISIONS
A = Provighons au 31 décembre

_ DECENBRE 3011 T NECEMBRE 2090

v uione o ]
Pt oits - Birs engagent il & rebriite o acinlis 1743 1962
ik | (B Dl dE s N e P res d di elffexiis 365 G4
Fonl, prostEseE peur pEraTe &5 il ]
ok prostszes peur e es Msceu of Mges o an
donk. sulTes: proviEa pe A1g e
Privisi oivh pour eregange sl o rilris o asimilis 1358 1 2468
TOTAL PROVISIONS 0oy 3 308
Part | gl dm A Fr- 245
Part 4 s fun Ao ag6 bl

Charum dess Riges connizs dans lesuels Renaull ou dis socilis du Groupe:

sont impliqués fait Fobjet o'un examen & la date d'améi des compries, Apréa

i dies ponseils juridioues, les penisions jugies nifcessin sonl, ke cas
dchéan, consiiudes pour couwnr ks naquas estmeéa,

B — Evolution des provisions hors engagements de retraite et assimilis

COUTS DE RESOUES FISChI
o ks el RESTRI TURATION HRANTE ET LITiGES AUTRES TaOTAL
i 51 dicambes 2010 54 T i i 1962
Distabors: &6 proatdars: 1 410 -] 1 L1
Papiiies i proviiare pour corsormmation 165 ek ] fEn am E
Reptioes Se iehgiols &8 (DN 050 CORSSTMEeLS mn L] [l 1] friiyl
Wopwerrents de périmiae - - - 2 2
Ecartsde etauties 1] i1 k)]
i1 K1 dicambre H01 R Lic] . 416 1745

Sur l'ewercite 2017, bees cotafons s proisions pour coils de et luraion
Imésgrant essantidlement Fatlel des mesurea d'adanaton dea etfectds en

Eumope ik T-8),

L= ragrises &ans coreammation da provisons pour coils da esuchmadon
cormespondent, principalement, poir ung pan & Fabandon en 201 du progst
e restruchuration des implantations en Rlgion paridenne ol por ue o
part, & la misa A jour de |a prowson poar meswnes d'adaptaton des effectss
a0 France, et mise & jour neflile les chob réalsés an 2071 par les salriis
dlipibles A ces mesuras (mote 7-A).

A3 cénamitire 2001, lag autres provisions comprannend S5milions o eurag
e provvisions corslilubes dare be cacre de Napplication de réglementatiors
lées & I'amniironnament (40 millons d'eurce au 31 décemre 2000). Ces
pioaigions inchaent hes Tras de dipalution die Werrairs industiels donl Ta
cenglon egl prévue notemmert & Boulogne-Bilancourt) el les frals ke o
I ciriclive: eLropderne refalive aus Whiculss Hors d'Usage (note 20-A21,
Ebes comprerrent également s prowsions iechnigues des compagnies
d'asuranece die |'acthild Francemen des vertes pour 105 milfons & euros
[52 milliona d'eurce au 31 décembne 2 0.

Les émisabors de gaz & effet de same &tard indéieures aux quotas qui
anl éhd afribuis, le Groupe n'a enngisind auone prsision & o Sre
31 cécembre 2011

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

[ = Provisions pour engagements de retraite et autres
avantages a long terme du personnel

C1 —Deéfinition des régimes

L ernggagemerits de netraite o autnes sanlages du personne & lang e

concernent esserdelement des salaniés an actiild. Les régimes dont Iz

Eéroificient sond 50l des mbgimes B colisations Gflinies, 500 des nigimes A

presssions défnias.

REGIMES A COTISATIONS DEFINIES

Le Groupe verss, slon ks ois e usages da chace pays, des ootestons

a3sises s las salaires A des organamas nationawe chameés des régimes da

retrate ot de prévayance. || n'aiste aucun passd achanel 4 o2 fira,

Les rigimes & colissions défines reprisentent une change de 576 millions

d'ewrns en 2011,

REGIMES A PRESTATICNS DEFMES

Ces régimes donnent lieu & k2 consihdon de prosisions el concement

essentialement kes indamnis da départ 4 la relraite, awaguelles sa raputent ;

m d'auires angagements da reraia of complémans da ratraite |

w s awrees s agpess long ermee, Soil pringipaiment les mérkales die rasail
et le capital famps ;

m lies régimas de couverture de fras médicaus
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COMPTES
COMPTES COMSOLIDES / KOTE 21 — PROVISIONS

Les péggimes & preslaliors délinies sont parkos couverls par des fonds, qui
0t évalués chague arrée aur la base da leur valeur de marchd. La valeur
i Gies Tonies dibcdibs, lorsqu it aistert, est didute du passl, Lepositon du
Groupe au vanations de valeur de ces fonds eal faitde du fak das momants
e (ke 2106,

(2 = Hypothasas actuariallas
L principaes ypathétes schaneles uiiisfes poor ks sockes rancaies,

piys dans lequel be Groupe a lessentied die ses engagements, sonl les
BN |

Hge e dpet & i relinity [ELEE L
Evodution des saiares. EL Y
o d ‘acasmbsaian franciée 13%

La mayenne pondénie des taux de mndemants affendus sur les prindpaus
fons inwestis par |e Groupa est de-4,9 % en 2011, Pour |a Grande-Eralagna.
pays dans lequel e Groups 3 une parle significaive de as ook imests, e
g cher renchement atbgndu est de 5.9 %

Le finuen iy rerwderient fkency est diberming sur kx base des rerdements
histodgues de chaque catégone o actils composant les portefeuiles.

(3 — Charge nette de l'exercice

o mulions 5" aneas]

Gorlt des senvices rendus 6 =l
Brrorfisseman] du ool des sendces pameds fri} i)
Collt e ieeschualation -] -]
Retasiili zBanfus dos actls dusbging it fit]
ENts des mesenes Fadapiation Jes efectits - in
mange [produith et de Feverice Mo =

(4 — Prowisions au 31 sécembre

<802 U H ECEMERE

fa il Ffaaias) 2 20
Sinin engaee 118 138
Liodéies drangiies a8 ESir
TOTAL 1350 1346

(25 = Evolution des engagements, des fonds investis et de la provision

ERGAGEMENTS METS  CODN DES SERVICES MASSES PHOVEIDN
i s Fgurest ERGAGEMEMES  FOMDS INVESTE DES FONDE BNESTIS RN COMPTABLISES AN BLAM
Solts 3w 31 décemisne 20 15R 18 1340 [ 1345
Charge note e [esercice 2011 frobe 2103 =] i) 12 1] ua
Poawatiars zzphes 7 18 ik . 53
Centriblions wers bes aax fonds i) (19 fils)
Erarts actaarials = 1 # =
Ecart e carwersian a m 1 . 1
Wi b [l IR & Gl 1 ] k] - a
Bolte am 31 decembne 211 175 a8, 18 1 1350

(5 — Détall des fonds investis

p— DT otceessono
[=H a0 w
Obbgersars o i ]
futes 45 L]
TOTAL DES FONDS IVESTIS A0 32

La moyerrar pondifnde des Lue di rerdement, il des principas ands
Imvesta par le Groups st de 3,7 % en 2011. Le rendemant réal des fonds
imusts on Grande-Brelagne, pays dans lequel e Goupe a une parke
sigrificative de ses fonda rwastis, eat de 5.7 % en 2001,

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041

A jour, b roedliegne estimation des cantribulions 3 werser aux forcds wn
2012 eat da Fordre de 10 milions d'evras.
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4, COMPTES

COMPTES CONSOLIDES / NOTE 23 — ACTIFS FINANCIERS — TRESORERIE ET EQUNALENTS DE TRESCRERIE

C7 — Données historiguees

i iz s m T DECEMBRE 20 H (ECENBRE 2000 T DECENBRE 208 71 DECEMBRE 2047
Engigamants mom Gopwarts (e dees faeds 1206 118 1 M5 ar 118
Engigpamants coansrtis pir e bade: 546 13 M7 e 30

Tl argap et (% 1752 1612 1452 1355 1580

vt e e bond inwesd i8] A6 He WY w a6

Corveriure fisanciire des engagements (5] - |4} 1348 11240 1145 1 04 i1 1=

Eearts arhwniss realits yex engagements enrsgistres

e capitaun prapres mr |'ensrtice [avast impal| o] 43 o] “ B

Rcrts aohwmriehs reta lits aw fonds imeestis esnegi strés

o1 oapituE prepes s 'ewercice [pvast mpal| ny ] ] B "

L cumul des dcarts actuanels ned d'impdts (hors part des entreprises associdas) enragizinés an Autres éémants du résultat global est de -278 mikons d'surs

Au B dénembre 2001 jde - 255 millors O ewrcs au 51 dacembre 2000,

MOTE 22 = AUTRES PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS

DECENERE 201 31 DECEMBRE 2010
e swkions o aneas] ROH COURANT COURART TOTAL Wi COURANT CORANT TOTAL
Dizties tecabes (ko Impds couarsh il e 113F 3% [Tl 100
Detes sackies 15 1588 168 L] 1543 1 536
Db disarses 55 IESE 3END 244 ERE] a4qus
Procha ks dfénts 145 ] o5 127 435 55
Diérivis surapdrations inikes & des fine & e ploiation e [Aiznebie . z z . 1 1
TOTAL T4 B 534 T I5E ™ 53 6555

L= diettes dienses pomeapondent notamment aux procuits corstatés d'auance dans be cadre des confrats de vertes de whicules suec engagemeant de reprise.

4.2.7.4 ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS, JUSTE VALEUR ET GESTION DES RISQUES FINANCIERS

MOTE 23 — ACTIFS FINANGIERS — TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

A —Ventilation cowrant/non courant
DECEMEEE 201 21 DECENBRE 2080
e oo o) HOH COURANT COURANT TOTAL  KOR COURANT COURANT TATAL
Titres e 3ot ron conirblées e - ) e - e
Barres welears moslénes - 1] aE - 5 5
Prits ] ] L1 -] 425 Grd
Dtz actls sur F Lid del H 280 BT 110 I 2z 928
Totad seaf firemciers 1068 1244 2an2 17 L) 2w
ot Fay i ! ong LF--Ta e s ETT DR
o Aprdcietion il I I m I L)
Enpiivzkonts e trser ne 18 ] ]
Comigles cousarls bascaines of dsponibiiks B 554 B 554 a9z 99z
TOTHL TEEEDRERIE ET EDUNHLENTS DE TREEORERIE B&TE B&TE 02 1002s

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE
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COMPTES COMSOLIDES / MOTE 23 — ACTIFS FNANCERS — TRESORERIE ET EQUMALENTS DE TRESCRERE

Lo titrees ke sencidbbis v Gonndlibies oormessponckent . haubiur de 556 milions
deuroa (B34 millons d'evros By 31 décembre 20 au times Damier
s dares. ke cadoe du partenarial straligique. Ges lites sonl cissés en
aciits fnancers disponities & b vante of leur juste valaur eql détemvinéa par
reddrenie au Gours g laction au 31 dkeerbeg 2007, Ly baisse de vabew
comeapondante. amd 276 millons d'ewne au tite de 'annéa 2011, st
Gonplabiisde wn dutres dhmnls du risual giobal, Ay 31 digerbng 2011,
la cours du titre en Bourss &tant jproche de son pric ©fBcqusion, Aucne
pena n'sst complabiise dans ke cample de résula.

Las Tt chiess Sociédds non contrilibes comprannent dgalement 103 milions
f'ewrca (58 millens o'eurce aw M décembre 20104 versds au Fonds de
Modwrisafion dis Equipemntiers Mutomobile FVER), dans le cadne du

plary di soudien au éguipeminBiers mis en ere par s Pouors Publics
&l les Cormtructeurs futomobies. Rerault ='est engagé & werser au total
200 milliores ffwuress au Tur e & misne des appeds di fonds,

La part couramie des ares valers mobiiéres comespond e valeurs
mabligmes qui ne peiment Sre quaifides o Squivalkts de résornerie

LeGroupedapoze de i iiie dans des pays ol ks condtionsderapatrismen
das fonds pevent &'avérer complexes pour das raisons réglamaniares ou
paiitiques. Dang la mejoitd des pays concemds, ces Tonds font Fabjet d'un
amploi kcal pour des basoins industrels. A findécembra 2011, lea difficusés
de rapatriement des forcks, Bles au contrie des chanoes en Inan, porfen ar
196 milliores o gurs,

B — Ventilation par catégorie d'instruments financiers ef juste valsur

IRSTRUMENTS INETRUMERTS |0 08l 2
DETEMUS A DES FINE DERVES DE  DESPOMIBLES: [N JUSTE VALEUR FAETS ET

{i s ifleures) DE TRARSACTION ™ COUMERTURE A LA VENTE Wl BALEN CREANCES THTAL
Trres de sockss non conrides - [ e - s
dirtres valaurs ma bl dres 1 113 - |
] - - - - 418 418
Diéeiws ectify mar apérations de finarcement Se [ drlmabde 51 e - 1107 - 1
Toal alits firanoers 3u 3 décembre 2010 e 116 T 18 418 FEiFs
Equivzbents de trésorenis L - | e - ma
Cariples: coursnts Sancaists of i bokis . - a4 LLL%]
TOTAL TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Al 31 DECEMBRE 2001 az k.1 L] LRG0 L1715
Trires de sockées non conriE e = we - o
dirtres vebaurs ma bilbres 1 [ B - &G
ot . - - L] LEC]
Ditervds ectifs sarapdrations de firarcement e [driomatde g ar k] - a8
Tofal aolits Armnoers au 3| décembre 2019 B ar o 1853 ¥4 2T
Equivmbants e rémorerie o bl w ]
Cariples: courents Sencais s of digpan ok - 953 989
TOTAL TRESOAERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Al 31 DECEMBRE 2000 57 23 ] ELrL] L]

Le Groupe m'a procéck & Aucun reclassement dacht financier en 301
(awrmm e 201 0,

La juste valeur des préts est da 431 milions d'sums au 31 décembra 2011
(B milions decras au 31 décembie 2000, Pour les pedts & maing de Tois
mois A |'onging &l les préts & fau vaniabla, la valeur inscne au bilan ast
ansidents camme k& juste valewr, Pour les aulTes prdls & 1o The, 18 juste

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041

vakar A 418 détemminge en schalsant s Thic fulrs s 18U proposés A
Fenaull a3 décumbre 2011 ol aw 3 dbcembes 2010 powr des peodls de
corcthons et échéances simiaies.

L& jusie waledr des Complés hancaines & deponibiltés estdgale & IBur vakar
natie complable, compre 1anu das échéances A courd fame.
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4, COMPTES

COMPTES CONSOLIDES / MOTE 24 — PASSIFS FINANCIERS. DETTES DE FRANCEMENT [E5 VENTES

MOTE 24 — PASSIFS FINANCIERS, DETTES DE FINANCEMENT DES VENTES

A= Ventilation couwrant/non courant

11 DECEMERE 3011 T DECENBRE 3080
i s ) oW COURANT COURANT TOTAL KK COURANT COURANT THTAL
Tires participati®s Raraek GR 21 - 23 2T e a2
Eripiuats obiipatines: 3895 1131 5156 £130 &®E 5148
Birres dftis sprisentice par en tire = 0 20 - EL] 48
ity Bigiia el dnbi S £l Hraakidks b codE arvidtl 1 040 1020 2078 1147 T4 181
Erepruty oz rin g b e Creh] ks b b juine vk = - perd e - HE
B dtes peraiges 4 ihiiids 1 T 554 &5 2188 253
Paisits fnaresirs i |'Railomelil i s diriees 500 2z A3 [FE 428 10630
Diériis psa T oplaiore e fin L 157 9B B35 B ME 850
Passits Anansies & |alomebi e L1 A730 LE ] ARM 4546 i1 380
Tirien paaticspitita Dl 10 - 0 1 . 1l
Ereprunts chiatiines - 10767 07E7 - 7808 7808
B oites sprisentis par en tine =1 G81E 7180 =1 T35 756
Frepunts aipria s dnbi i Cri = £13% 4135 - 40 4007
Hasyess cileg pevlsuien 4 elity - ar & ] ]
Paisits fnanecirs ol dimes @ Financesint & vanlis hars darkis .l 005 = 168 6 10z 16 4
Dt psa s saie opeli ki s fin £ & Fin £ e varian - ai H - 1ar 1ar
Dittics 61 pssil's fsanie) it s Fisdseiimen des weinles k.l FE BT b 10 388 10 A28
TOTAL PEESIFS ARARCIERS ET DETTES DU FIRANCEMENT DES VENTES EFLS 25 126 H 61 T 196 Fekikg H d0E

Titres participatifs

L= itrees: parbcipatés mis en cctobre 1983  en awil 1984 par Rerault S0
sonk des litnes perpéluels subcrdonmis. IS Tonl objed d'ume némuniradon
anmulle d'un menimum de § %, composss d'une parie fixe égale 4 675 %
il o vy paartio variable, Sorction de Févolution du chilfre d'allaires consolidé,
calpulde & struciure el médhodes e consolidaton identiques. Laémunéradon
i 17 milions deuras e B de 2001 (14 miliors @euros en 200 0) igune:
dans las charges diménis. Gas fitres sont cobés a la Boursa da Paris. La
oaraEton du titre dune valeur nominalke de 153 eurcs 3 vané du 3 déeembre
2010 ar 31 décembre 2011 de 328 aurns & 280 euns condusant 3 un
austemant da ka juste valeur ces Bres partcingsfs da M millong ©eurog
coretald an autres produits Tranciers fnote 5.

La rémurération des titnes paricipaifz émis en 1985 par Diac comprend
ung peartie foe dgale aw TaM (Tam drroel Mordizig) of ure partia aridble
oirianua an appliquan 2 40 % oo T8 e faw da progression du résubiat nat
corgalité du sos-groupe Disc de l'enercics par rappon & odul de l'eetice
précadant.

Evolution des emprints obligataires

En 211, Remaull 36 a pockdd oy remibourmment d'emports
oigatares ams entra 2004 g 2008 pour un mortant tolal de
B milbons derns @1 & émis da nolnesis emprants ohigataines, dont
k= Echéances sa stuent amine 20713 &8 2016, pour un monkant total de
T4 milians o eunos,

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

FBar aleyrs, AC Banque a prociok en 3011 au remboursement demprints
obligataires pour un montant fosal da 2 528 milions &'eurcs &l a émis da
iR B epruts obligataines, dont les dendances se shent entie 2(H 2
&t 2016, pour un mortant da & 160 milions daros,

Prét de 3 milliards deuros acoordé par I'Etat francais

en 2008

En 2011, le Groupa a remboursé par anlicipation deux miliards o'eurcs,
sokdard il le prd e sois millands d'euns coreenl par NEET frangais en
2008,

Prét de 400 millions d'ewros accordé par la Bangue
Europdtanne d'investissement

En 2008, kb Banqua Eumpdanne dineestissament a acoomé un prdt
de 400 miliang d'airas d'iine durdes de 4 ans destng & el kB Grodps
darz =a ransdon vers des technokgies plus propres &l plus Economeas an
carturant, Le e ' inkear appliabie, soif £.4 %, &tk infirewr 2t que
Iz Groupe aurat pu oblanr sur les marchés, cal écart favorable a dorné lisy
a0 cakul @ une subrienion de 35 milions & eros, Cordormeémeant aux régles
ot méthodes complablas apphpuées par le Groupa, cette subwanbon est
freEntee e diminirtion des aetits incorponeds ou vient réduing les depenses
e macherche que cel smprunt linange,
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Lignes de cradit

Au 31 dénembre 2011, Renadt B4 dispoge g lignes de onidil cuverbes
canfirméas pour une valewr de 3 B10 millore d'eurca (8 015 millons d'aros
au 5 edcemire 2010) suprés des bancues. La part b coun ferme de ces
lignes de crédit cuvertes ='élive & 980 milliors d' eurces au 31 décambre
2011 (755 milions d'eurns By 31 décembre 2010, Ces lignes de créit
ne sont pas uilissas au 3 dégambre 2011 (Bgalement non ulifsdes au
31 ddembee 2010,

Par aleyrs, au 31 dacembie 2011, ke Financement des ventes dispose de
ligres decrédi® ouveries confirmées pour une valeur de 4 589 miliors d'arns

[ 570 milliores o eurns au 31 dénembne 201 0, gn diwerses monnaes aupns
das bargues. La part 4 cour terme da cas lignes da crédit cuvertas 5'éléve
b BOT miliors @eurcs au 51 dicembre 2001 01 377 milliors. §ewrcs au
31 décembre 201 0. Cea bgnea de créokt ne sont pas ublizses au 31 décambre
2011 (tifesation & bawdeyr de 3 milions deurs au 31 dioembre 20104

La choumentislion Gorfirstuedhe diss passils Tranciers of des lignes di Gnidil
confimméss. ne condient aucine clauss pouvand metire en cause ke mantben
du il en raison de Févclution de la qualté de B signatun de Renaul ou
du reapect de ratics financiers.

B - Ventilation par catégorie dinstruments financiers et juste valeur

IMETRUMENTS EWALUES
IRSTRUMENTS BN JUSTE WILEUR AU BILAN AU colT amopm =
IS TRUMENTS DESIGNES &
INSTRAMENTS. LA JUSTE WILEUR PAR LE  TOTAL IMSTRUMENTS

1 DEGEMBRE 2011 CETERUS ADES NS DERNESDE  RESULTATLORS DF LESR ENJUSTEWALEUR  VALELR JUSTE VALEUR
i e (Taumis D TRAMSACTION ™ GOUMERTURE COMP TRSILEATION INITIRLE FUBILAN  MPBLAN  VALHIH  RJBLAM
Tiras pasicipaity Ratawlt Sh - - =l a1l - - F&)l
Eirqeants o) atainG - 50 sda7 086
e (TR R pISRTE A U e 200 03 3
Errpearts auprie des: Satismnts b cridl pirrd Fiie) 20m el T30
dia e datiees porteuss & Nt Shd S 564
[rériolen pmitic a1 pdralians da fasncerent

e [Autemsbin 0] 5 L - #5
PHE3IFS ANANGERS DE I'AUTOMOELE ] 5 453 1 et 78 7 9% 36
Toires e s Diac i i - - U]
Empearty agkgataings - 10 TEF W 10767
dia e datiees ve prdsnies (a0 it TiE EaL TR
Empearty auprie des Sasismmonts da cridl 4155 1112 415
fateen detiee: porteie o intdrine & ar L0
[rértwdes pera s wur opérabians de fnercement

1 Finencement des verles: s 48 - #l
DETTES ET PRESIFS FIRANCIERS DU

FINANIENENT DES YENTES AZ L] 1% N Fratl] 1 8908 nnr

oy P T AT T (A e e

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041
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COMPTES CONSOLIDES / MOTE 24 — PASSIFS FINANCIERS. DETTES DE FRANCEMENT [E5 VENTES

INETRINENTS EVALUES
INSTRUMERTS EN JUSTE WALEUR & BLEN AU COT ARORTI =
INSTRUMERTS: DESIGES A
NSTRUMENTS LAJUSTE WEER PARLE  TOTAL INSTRUMENTS

1 DECEMBRE 3@ DETENUS ADESFINS  DERNES [ RESULTAT LORS [ LEUR EM JUSTE WALEIIR VALEIR MSTE WILELR
o walions o anean] DE TRANSACTION ' COUVERTURE  COMPTAEILISATION NITIALE HNIBLEN  ANBLAR WRIEUR  AUGILAN
Titrems peaticpatits faaaull 58 - Find Hi2 2
Emprunts chikgaiares - B148 310 B14e
Rarress dettes s prégentdes par on Hie - o 416 i

BupEs e ge cifd ezl ] 1891 nart 210
Barress dettes porteuses 4 intdrits. - 280 P10 2580
Diérivés pems ifs s opSretions de firacement Je
Tfaramabie 7 LU =11
PAS5IFS FIRANCIERS DE L' A7) NOBILE M7 L] 1 54 10 s 19 255 11 380
Titres prticpati's Dioc 1 n - - n
Ermprunts chiigatares - - T noe amm o
Barress dottes seprésenbies par en Hine - ] - T 566 755 7556

suzeks das o ciie 4D 3966 4007
Burres dottes perteuses 4 inhirits - ] - L] o] ]
Diérivis pass s s opdretions de finascenent &u
Financenent fos waties E3 157 ! . 137
DETTES ET PASSIFS FINANCIERS DU
FIRANCEMENT DES VENTES Lo ] LAl 148 19 480 19 156 19628
Four las passfs firanciers et les dettes de financement des ventes évaluds. G = Ventilation par échéance

ool amand au bilan, b juEle walear 3 22 ddleminde aasenielement par
I'achualization des flux futurs aue 1auwe proposés & Fenaul aw 31 décambre

011 @ au 3 ddeebee 2000, pour des emprits de condiions et

dchéances smilanss.

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

Pour les passits financiers y comgels les ceivds, les B confracheels son
simiaires au flue attentiss el cormespondent aux montants 3 décaissern

Pour ke iresinuments financiers 2 faux variahle, les inérits ont &8 eslimas sur
I bass o e @ infndt en viguedr Bu 3 cécembre,

Les filfes parcipadfs Renault et (iac &lant oes Thres dond b dae de
remboursamant n'esl pas fivée, il n'est pas fait menbion de leurs f

contrachueds
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COMPTES COMSOLIDES / MOTE 24 — PASSIFS FINANCIERS, DETTES DE FMANCEMENT CES VENTES

01 — Echéancier des passifs financiers de I'futomabile

1 IECEMERE 2811

o s dausost ABLAR COMTRACTUELS  -iAN (A2ANS JRAIAME JA4BNE JAGARS o GANS
I 3 irds par Renasl| SA [par daie 4
2003 41 41 . . 41
o] 100 100 103
200G 555 =H] . T ig
00T ] [ ] 1 L =8 . . 10
008 430 20 - EE] -
] 750 750 - - 750 - -
20 1 7ed 1764 447 im - HE - 50
i 56 TSE - 154 m - 34 B
IRt CoUREE, S0 & [risas: i g0 53 -
Tosal impunits obligasaives 5 126 5048 1188 12 bt S = 510
Kt dames: il [0 U o E ) -
Eimprarty aupids dis kit da crédl 7 30 EEE 143 E % 12 57
Natees s potsins & i 554 m = £ 10 18 1 a2
Tosal s passifs fisaneiers 3 08 Az 16 i b 110 = 677
It i e erepnants clblgatiives ol aires paiiits Snancirs - A3 L 7 136 [l &l )
Titres partcipatils FE1] - - . - - . -
Dl Pl s oper i onis & Minascamem 965 G5 THE i i3 i 30 =
TOTAL DES FASEFE FINGNCERS DE UAUTOMOBILE 8296 10 108 3379 2403 1388 e () 1430
La par & mans 4'un an des passts linanciers de Ftomabie s2 ddcampage de la manine sidvante
1 ECEMERE 2841
FULK COMTRECTUELS DT ECHEANEE DT ECHEAREE DONT BGELRNCE
o s dausost INFERIERS A 1 B8l ERTRE 0 ET 1 MOE ENTRE | ET3MHE  ENTRE 3 MO ET1 A
Empranis a2gaizines (RN 3 a5 I W2
Hirires passits fnaacirs s 41 238 E15
Irbinis TuLrs Sar @ P prLs sbligatal es of autes passis financien i . ] T
Thres pasicipardls
Tk it 4 T apSratians 4 Maarcenmen 74 e B M
TOTAL DEE FASHFE FIMANGERE PECHEANGE INFERIEURE A 1 AN 1379 M7 a4k Fac]
230 DOCUMENT [E REFERENCE RERALLT 2041 % Recainanants 6r 12 18 W, faaulLeom
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(2 — Echéancier des dettes et passifs financiers du Financement des ventes

1 DECENMBRE 311
VALEUR  TOLAL DES FLI
e s o) Al BILAN  COMTRACTUELS AN TR2ARS ZAAANS JR4ANS AREMNS 4 BAMS
E 4 dails paw R Barque ipar dale

25 k23 33 2] o
i 14 14 . "
g 507 500 500
b ™ ™ ] . . .
L] SE35 360 1064 1446 - 18 b
Hiid L1 i F & FE5 b 1 M8
Wi Ceuns, i of prima 191 e Fr] - B .
Tetal efvpriiats ohlyatine O TE 1051 i M 515 1245 19867
Biftéch oftis s prisenbiv: o in e T8 T3 52 1052 ] 45 .
EreprTts s s it i Cri IREE] 4ipe 7800 ETE] il 204 &0 ]
Baftech ioftis pertuiges 4 ety ar w 1] R
Tetal dtriniz: passils Fanziens 11 5 11 38F T 146 139 &l ]
Isbérbis: fufurs sur emprunts obllgataines of asires passils Nnasciers . 1363 am 366 o] 18 ] El
Titres participalits " - -
Dérives passils s opérations de ;1] 4 L] i) =] k) "
TOTAL DETTES ET PASSIFS FIRANCIERS DU FIRARCEMENT DES VENTES 22 751 ZIrs2 114 3 888 a1 2143 2087 L]
La part & moing d'un an des dettes o des passils liranciers du Bnancement des venles s décomposs di b manakne subanis ©

1 DECENMBRE 311

FLUDE CONTRAC TUELS DONT ECHERNCE [T ECHEANEE DR ECHEARCE

i o s IMFERIEURS A 1 AN ENTRE 0 ET 1 MO ENTRE | ET3MOG  ENTRE 3 MOIS ET 1 AN
Erprunty oliigataines 2860 L] EL 255
e passis Tranden 7o Ism 3513 205
Wi T sa eeniaiunds ok gilnise of astres paruil fnarcks L] 1 = 85
[bériber pomn g s péiralions o inancement 168 i} hirl 1
TOTAL DES PASSIFS FINAMGERS DPECHE ANGE INFERIFURE A 1 AN 11 430 3710 1407 47

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE
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COMPTES COMSOLIDES / MOTE 25 — JUSTE WALELR DES INSTRUMENTS FINAMCIERS ET EFFETS EM RESULTAT

NOTE 25 — JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS ET EFFETS EN RESULTAT

A = Juste valeor des instruments financiers par niveau

Lis instuments linarciers complabifsss & by juste walewr au bilan sont
veri ks ssion las riveaus subants -

m |e niveau 1 qui comprend ks éuduations basfes s un prix cobé sur un
arh acir -

= b2 riveau 2 qui comprend ks dwalations basfes sur des donndes
ohservables sur e marchi, nan induses dans e niseaa 1 ;

w ke e 3 gl comgrend les dusluations basdes sur des donndes non
ochasarvablas sur le marché.

T DECEMERE 2811
it i Tt AFSTE VALELR ALl BILAK MNEAL 1 MINEAL 2 RIVEAL 3
Tiras e SOCKIRE Mon CONiEes B 555 - 1
Al Vol g o bl ey L1 M = -
[beroden Ectife: s apdrations e fimarcereent &6 Tl tls 1107 - LRl -
Do et e cnpdmdiones initian & oheer e ' sp bbb ok Dhalamebie - - - -
[Déeraden mur spdratizes de § eerimal du Firencmanl des venles k1l - n -
Equivebanty da Irfsoreis 18 15 il -
Irestrumants fancers. sclils en jirste vabeer m Siln 25 e L] W
T peac ks Reeed] 34 & & - -
Errpreurts da Flutorenobibs sugeis des debisements de cid = - ) -
[ébaroden pommites mu 1 apdratians da fasrcement e alansbie (1 - 955 -
[rérroden pors P wa 1 opsrations inbdes 3 des fire & ex plovtelion oe [Arznsbie z - 2 -
Trres pastcpartts Dins "0 1" - -
[rérroden poms P w1 opé L] duF e werisn g1 - L] -
Irestruments fnanceers. passits e jusle weleor o bilen 15611 .l 1Em -

Les justen yagirs elimees ont & detemirdes an uliisan? ks inemations
disponitles sur les marchés et kes méthodes d'dvaluation appropniées saion
leztypes dfinssniments, Les méthades &2 ypoimdses refenies soni par naiure
thénriques. at una part imporana de jugament intenient dans |'inerpriation
ges dornees du manché,

Les justes valeurs onl & ddermindes ar b9 bese des indomations
disponitles 4 la dabe de chiiure de Mexarmice et ne prennent dong pas en
compie 'atel des variatons uRériersas

En risgie gérirali, les méthodes di vakorisalion rederues par nivesas sant les
SUNANSE |

= riveau 1 :la valeur de marché comespond au demier cours cok

= riveau 2 ; l valaur de marché est gEndralement détermings & partir de
maddes de valrgation econnus qui utiisend des donrees de manche
obeirahing ;

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041

w 2R 3 - L uElon saton das tines de ocidies non confrildas aah hasde ur
la quole-part de stuaton nette,

Le Groupe: ' prooddd & sucun sl dinginment Anancer enire 1y

nkeas 1 et ke nheau 2 nl & aucun transfert vam ou an dehora du riveau 3

& 2011,

B — Variation des instruments financiers de niveau 3

Les irstruments financlars da niveau 3 ='élivent 4 141 milions o'eurcs
o 3 désembne 20711, La hausse de 47 millong dewnes sur lannds es)
azsantelizment lée a1 varsements fatzan 2011 awFonds de Modamistion
s Equipementinrs Aukormobils [FMERY, dars b carire s lan de ofien aus
aquipementiars mes an e par les pouscirs publics at ks consincteurs
Aulamatiles,

¥ Nersaignanants gir b slo W, ressulLeo m
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4, COMPTES
COMPTES CONSOLIDES / WOTE 25— JUSTE WALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS ET EFFETS EN RESULTAT

- Effiet en résultat des instruments financiers

IMETEUMENTS FINANCIERS ACTIFS  METEUMENTS FINANCIERS PASSFS

MRS DERNES MORS DERIVES
IRSTRUMENTS IRSTRUMENTS
DETENUS  INSTRUMENTS DESGRES LA INSTRUMERTS
i ADESFNS D DEPOMELES  PRETSET  JMISTEWAEIR  EWLUESAU  INSTRUMENTS  TOTAL IMPACT
i o o eas] TRARSACTION  KLAVENTE  CREARCES AR LERESULTT COOT MWORTI * DERNVES RESULEAT
Prichalte-d eldrits 2 e - - F2) 26
[aarges dinlkeids: . - - L] HET) L] e
Veriabon S psts velear - 1 [F) a2 1 4 30
Dépréciaton - - kxS - - - ]
Diiderdes - # - - - - 3
Rémutat de cmmizn - - -
Gare ot paries da choange rets il'] - LH - Fli. ] - 1]
TOTAL INFALCT RESULTAT DE L'AUTONDEILE 20 M pke] 16 26 a4 {904
ot marpe gperNiemala - - ] - L] iE] [
ore avires procts e cherpes o spiafrion
oo skt sl Fod 3 2 1] (L] ar ]
Prodults d'eidrits . 3 1518 . . e 1632
Caarges Sinbvits . . . . 2 {0 il
Weriatien g st vakear e = ] 3 EET 47 -]
Dipriciation . . s . . . [rcl
Diickinks: - 4 - . . . 4
Psatal d e n - - - -
Tiaires &t parke i change: reis - - - - |58 - =51
TOTAL INFACT RESULTAT Dd FISLABICE NENT DES WERTES T 1488 E] il 3k Ei1 535
dond suArge godraionmala - T T 456 ] (1258 61 =4
ot Autris: prodits of Shanpa o epkaitaton - - . - - - -
AT A R
TOTHL BAINS ET FERTES BN BESILTAT 20 41 1 B4 18 {1 758} 05 435

A nieay de 'utomoblle, les efists an marge opéradonnel e des inginments = opirations depoiiation, dnsl qu'sue dépréciafions des ceances
linanciers comspondinl. essenlidiement au gairs of pedes de change depleitiation,

D - Couvertures de juste valeur

i e | m 2D
Wariaten & jeba vakar e | elTenien dh couveiTLn ik [Fei]
Variatien e jueata wakef o |\ cowet @y n
Impact il i resuial dics cimsieriunes. i jics valest 1 L}

Cat impact net en résulal des couvertunes de juste valeur comespand A 18 par netcace des couvemures, Les modaités de complatiisation des cpératons de
comarture st décries en nobe 244,

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE COCUNENT DE FEFERENCE REMAULT 2011
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COMPTES
COMPTES COMSOLIDES / MOTE 35 — DERIVES ET GESTION DES HSDUES FNAMCIERS

NOTE 26 — DERIVES ET GESTION DES RISOUES FINANCIERS

A = Juste valeur des dérivés
L jushy valiur des dirivs compspond & keur valeur au bilan,

PARSIFS FINARCIERS ET DETTER MUTRES
ALTIFS ARARCIERS MFTRES ACTIFR  DF FIRARCEMENT [ES VERTES FAGSIFE
31 BECEMBRE 2011
it s (T MO COURANT COURART COURART  NON COURART COURART COURART
Covwaitone S Thic S LR - - - - 1 2
Cewsriure f o vakar - 5 174 - ) -
Covwaiting & Fimsssmarn g dats Mesan - - - - - -
Dériedcs roo cpd il s o Coaea e ol Kils de ranaacEn - L izl £i3] - 45D -
TOTAL RISOUE [F CHARGE - a4 150 - AR 2
Cauwitumg &k Thec &6 Tk ] - o E] B -
Ceewaiton i jaba vaksar &7 fig ] - 1 -
[rériodes roon quealite: de cowes e & swie de Taraacien 187 ara - 154 250 -
TOTAL RISOUE DE TALE =0 kL 180 15 4G -
Cauwaitire S Thi S 1R - - - - - -
Couwartune i jrsba vakr . - - - - N
[Dbriides roin il e cowea e o aswie de Taasactien - - - - - -
TOTAL RISOUE MATIERES PREMERES = = = . = .
TaTAL 80 7 o 157 E10 2
[PASSIFS FARCIERS ET DETTES HUTRES
ALCTIFE ARARCIERE AUTRES ACTIFE  DE FIRARCENENT [E5 VERTES PAESIFE
31 ECEMBRE 2000
i) s s ROR CIURANT COURART COURART  NON COURART GOURART GOURART
Cauwarture i T o tidsoierk . . T
Couwertun S jsbe vekear ' B ] L E "
Couwerivne S imsesismemani n dats Nesan .
Dithwles ron qazitiés de Tiare i diswis de . 115 2 L ] 1
TOTAL RIZ0UE DE CHANGE . TG 48 = G 1
Ceowerivre de 1o e iifserere ] 2 3 8
Couwertun S jsbe vakear 7B . 19 = 15
Didrhwdes ron quaktids de riare i siwis de (1] 143 588 IET
TOTAL RIS0UE DE TALIX m 143 " B2 0 -
Couwertere de Tho: fe lisoi = =
Couwertun fie jibhe vakaar
Déaiwica roon caalitals de cogwa e ol dlisvds de TareacTiEn - - - - - -
TOTAL RISOUE MATIERES FREMERES. - - - - - -
TaTAL i1 Farl) as B2 135 1

Reraidt Finance, fiak apacialzde du groups Renau, assine ks placements Less justes: wabars des insfruments ciérieds gul appanaiaserd & Facti ef au
imarbancaras de |'Aulomabila. Bla est par ailsurs la confrapartia du groupe pazsf du bilan consolidd du Groupe sont principalement ées & Renau
Nizsan ence g conceme la négocizion dinginuments dénivis 4 des fing de Firance, ai it dz 300 activitd pour compte propre ef de Ses Tansactiong
couverire das risquas de changa, fauwe et matidres premides avar des entilds de Ranaut et Nissan,

234 DOCUMENT [E REFERENCE RERALLT 2041 ¥ Nersaignamaiit er I o www. fsaulleom
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COMPTES CONSOUDES / MOTE 26 - DERNES ET GESTION DES RSQUES FINANCIERS

B - Gestion des risques financiers
L Giroupe est exposd aus riagques finanders suwants @

m naque da liquidibé ;

= naquas de marché (changa, fauw, actions et mafénes premines) ;
 rque de contrepartie ;

w raque de crdt dnaies 17 &1 185

B1 — Risgue de liquidité

Ler nancermert o Groupe: e5] assund par bt ecours au manhas de capilau
sous la forme

= e ressourtes & long femme Emissions obligatares, placements. privds,
Enancomenits f projels, ¢lc)

m (e reftes DEncaines ol Smissions de it de oréantes & oot teme ;
= e linsations de crdances par RO Banoue,

L'Ausomichile doit disposer de rassources Snancaines pour financer son activits
courania et les imestizsamanis nécessalres & son déwaloppement fulur. Ele
it clone; emprunter de manidre régulin: s les manhis hancaing of de
capiaux pour refinancer sa dette &l azaurer la liqudté de | futomolile, ce
qui Pz & risgue g lguidils en cas de ermelune des marchés ou e
tension zur I'accés aw crédit. Dana le catne de L poltiqua de canralkation de
= Irsonerie, Reraull 54 e Nessentiel du relirarcement de Fautemobie
par recolrs aue marchés de capibau sous 8 forme de ressounces & long
D femissions obligataies of plcements privis), par des Anancements 3
ourt terma 1als qua les bllets de inésarenie, ou par des Tinancamanis auprés.
dii gactedr hancaine au 4 oiganismes pard-publics

Le refrancement & mayen derme de [Aufomobile o @ ndalst en 2011
essantellement par une émission obligatare & 5 ars pour 500 millors
'euircg dar be eackve du programme EMTH da Renault 54 La docimentaton
coriraciudle de pa Enancement ne confient aucune clause pouvant metn
an e b maintian du creds en raison de Néecition de b ouslid da la
signature de Aanault ou du respect de ratos financiers

Fenauh avait béndficid en 009 d'un préa da (18 frangals de totke milfands
d'eurce d'unge dunde de cing ans. Aprds randoocistion aver |'Elal, Rerault
a pmcacé au remboursement par anticpation da ce prét en trois anches.
'un miliard d'eurcs chacune © en seplembre 2010, en rier 2011 & en
il M1,

Far allers, Rensul dapose daccords de créd? condmmés auprés
d'éahisiements hancaires dun maman de 3 810 millons ©eurcs awec
das échdances s'échalonrant jusqu’an 201 6 Aucune ligne da crédit n'a &t
mibiizte en 201, Cas acconts de cédil contimés consduent une résene
da liquidté pour |'Aulomabila &l jouent par aileurs partialement e rille de
fgnes bancares de stcurld pour les émissions de papiens commerdiau 4
ot terma.

Ladocumentafion contrachuels da ces acconds da créd its bancaires confimeés.
ne contient scune claus: powant remetie en cause b mobilsason ou le
mainfen du crédt an rason de Méwdlution de B qualité da sgnatmre de
Fenaiht au du respect de ratios finanders.

Comgrie tenu o2 5e5 résenes oe trsonene dsponib ks (7,6 milands o eurs)
al de zes ignes da crédit confirméas non utiisées A la cldara (3.8 millard:
d'eurce], I'Auomobile dspose de reasoirces Snancines sufaonies por
faire face & 585 engagements a 12 mois.

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

Les lignes. de coddil owvertes confimmies non ufliskes sont difailies on
e 24-A.

Liacthvitd du Financemend des ventes cépend de son acces & b ressounce
{ranciére : une msTicion de |'accés aux marchés bancaines &l finarciars
impliquera? e duction ce son actvie de financement liou un
rinchirisament des Srancimeents aocordés, Le fisgue de liguidilg 121 obis
d'un s précis et néguiier. La poatton de |iquidité slatous, toujours poaitve
G des arnins pamses, radusant aind un ks e msseu es rgues
| rapport aw empiols, reste poative. Cetie sHuation conduil RO Banque &
clstriber dess coidits en uflisant des nessources qui ond #h kesies plusieuns
Mg Buparedant, pemesant anal de mantenir Lune mamga financkre stable.

En 23011, les marchés ont connu une évoluion e confaske. fa cours
du preminr semesine, k présence merquis dis rvestiseuns obigataies
a enirané un ressamement réguiler des spreads de crédd. Les inqueéhudes
relafives i [ delte des pays dBurope due Sud sonl dsppanses en Tin de
zamesTe, puls ol condult aw cours de 1'61 & una fore averalon au risque,
makisidlisie s loules bes clases daclils. Conlrainement & la silualion
congiade en 2008, kb mamhd obligaiare ast ndanmoing resid oumert auy
daties @ enfragrises,

i wirl exvivonneriend cillicle, RC1 Bandgui aui a Gomi e for crossanc
de son actiitd commerciale a éaled le plus iImporian plan e fnancement
b son histoine. L groupe a emprontd plus de 7 milleds deros & plos
d'un an don? 3,35 miliards deuros sur las marchés obligaianes en aums
& 1,9 miliand d'euros de tiisations, Bl Bangue 3 porsav &) ookt
Feffort da diversifcation entamd en 201 0 el a dmiz son pramier placement
ot e=n chollars americains pour un manian douivalent & 0,9 miliand & eurs,
A Bangue a également émis des ampnunts obligataires & lintemafional
{argeriine, Belgigue. Brés et Cangel,

Les rnantants empromies airsi que |8 mutplictd des sorees 4'aces & |
liquicité uslizéas démontrent gue ACI Bangue a un accés sable et dwersifid
a0 finarcements,

Cos ressources longues, awcadks s'ajoutent B3 millads daras de
séourilds disponibles (ponstiteées principalement d'acconds de crédit
canfirmes non Sres pour 4,5 miliands d'euros ef de créances mobilisables en
Banqua Centrale pour 1,7 miliard d' surces), permattent d'assurer [a continuitd
de Factihité commeancizle pendant B mois dang un < siess scenaro =
d'absance ifde de nouvelies ressoumas.

B2 — Risque de change

WGESTION DU RISQUE D CHANOE

LAutomebile esl exposée au nsqua da change dans |e cadre da ses acivités
indisiiales & commertiakes. Ces dsques sont suids of centralizés par la
Diresstion dhes inandements ol dir [ indsonie g Reraull,

Aenau® a géndrmlement pour polifgue de ne pas couver ses S AAus
dlenplitation en devises En consdnuence, |a mamge opératonnele du
‘Groupa Bst expossa au risque da changa. La princinale exception auoriséa
oo |a Oirecson ofdrae en 2H1 8 pond ar une conenas o changs
o partisliment b chilfog  alfaines en s shrding

[En revarcha, ks flux de fimancamant et de placement an devises diangéres
s Slidles tont e gendralemant |'ohigt dune coinerting dans & memes
dewses.

L'essarfel des passifs fmanciers et das dettes du Financement das ventes
e |l & e

COCUNENT DE FEFERENCE REMAULT 2011
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COMPTES COMSOLIDES / MOTE 35 — DERIVES ET GESTION DES HSDUES FNAMCIERS

Lies irneiestiszsements an forcks propies e fonl pas 1'objel de couvertu es de
changa. & |'excepiion de celul dans Mazan pour un momant de 85 milierds
i yeres o 30 cémimbine 2071 ok 14-H},

Par ailiewrs, k filale Ranadt Franca efiechue pour 5on compla propre das
opérabians non ldes s i despivilation. Ces opratons font l'abet d'un
Gawiindhe cuelidien o Sor soumises & des Fmiles de rsques srices, Golle
acivié n'a pas o'impact sgniicatif sur les résuliats consolidéa de Reraul.

Le Fnancemerd des ventes prézente une laible exposiiion ai nsque de
changa. du fait d'une pobigue de relrancemant de sas flides dars leur
propre devise. Par esception, des lmites sont alloudes A carains pays
[noplamment, Fussie pour B miliors deuros @ Boumaie pour 2 milions
o ewrag).

L& Giope 0's pas il de changement notable dans sa polSnue de
gestion du risqua da change en 2011

AHALYSE D€ SENSEILITE DES ISTRUMERTS FRARCERS A1l REOUE DE CHARGE
L'anakyes pore sur la ssrabilpd au risque da change des aciiis et pasails
monElaines [ compris 65 sokes nlra-groupe) ains gue des cintgs libehis
dans une monnae gul n'est pas celle de 'amiid qui les détent. Toutefols
il o prond s on compte les @dments (F ou pass? oot of dirfvls
CONCEMEs. par b couverture da |usia valeur §ia vaniation de |usie valewr de
'kérment couver] @l cdle de Finstrument, de conaefure S compensant
presaque parfailament en résukat).

Le Groupe daspase dinsruments Trarciers Tbebis en wrs dans le cado
de sa poitiqua de cowarhoe pafele de Finvestissement dans Mszan
[rvarbiz 14-H},

L'asimation das impacis résulia d'una corwersion inslananda 4 la cliture
de l'exencice des instruments financiens actds ef passls concemés aprés
gt die | aiition che 1 % dhe Teuro par rapport aus sures desises,

L'impact s las capiaue propres concame la variaion de 1 % de I'suro par
rappoi aus aules devises appliqude s acils financiens dapanibles & la
vente, aus cowvertras de flux de infsomena ot 3 la cowverure partiale de
irwesstissament dans Nissan, oS e autres impects stan e rdaita.

Pour I Suamatile, fincdence sur les capiau propres (aant impdl] d'une
haussa de 1 % da 'eurc par rapport aw prncinales devises appliguée aue
rtruments financiens mpesds AU faoue de chenge saml céfavrsble
da 9 milions d'eurcs aw 3 dégemire 2011, Elle rézule prncipalamant
d'ampurits ob igataires enyens |¥a 4 b couveriure pariele de | imestizamant
dans Missan, Col impact serail compensé par une varision en seng imarse
de I écart de comenion canstaté s b3 waleur de la participation dana Mszan
[rvarbie 310-E). Par ailbeurs, Fincicenie s he rdsullal me semail pas sgnilicatho
au 31 décembne 2011

DERIVES DE CHARGE

" béceves a0
i s e rest HOKIMEL S18H 1 AGANS + BANE ROMRAL -1AH 1 ABRMS & b ANS
S teisas - achats 2EET 1 BET 1200 . 2652 £43 188 .
Ewan desas = vermies 2669 161 108 . 2929 1007 1852 .
hciats A terme 20771 ;I 12 004 11 £87 nr
Veriies b larme 207 il - 12 6 11908 17 -
Acats & tarmie - Fla fulurs 00 100 = ] b - -
Ve & 1 0 = F s Tt m e - 8 fiil - -
B3 - Amque de taux Enlin, Finadt Finarc ellsciue pour son comple propne dis oplrations di
CESTION DU BISGUE DE TALY ml.l.[lﬂl'ltél'ﬂﬂ.dﬂ'ﬂ |z cadre de Hﬂteadarbquasaﬁnmuﬂdﬂﬂa&ﬂm

Lesposiion au risgu de e du groupe Rersull porte essenfellement sur
I'actwibé de Enancement des veries exarmda par RCI Banque et sea flides
Lies codils & By clenbile Srake sonl pEndrabement consents & Gaus foe of
pour dea durées comgrises entre 12 et 72 mala. Les crédits aw résaau de
digribufion sonl cornfis & e ariabie & moing de 12 mois

L suivi chu risguer di b s'opine selon une métadologis commune &
I'ensemble du groupe RC| pour permetine une geation globale du risque de
L sur e pévimivine consalidl, Getle sipes®ion est subie guolidierremint
et it Fobjel, par le recours & des sweps, dune couverfure aystématigue
Iransfommant dis passils & tou variabhe o0 passTs & e T feoiveriune de
flux: die trésoraria). Lobjecs de chanue filake est de couwir bout neque de faux
afin de protEger 28 Mange commerciak,

Lat peiticpuier che: gessBon e risg e dee bace pour Audomehile "anpuee sur di
prircipes - e financement des Investasements & long ferme ='effeche &
i Ty, b gpecslion cies mbsmerves dh FoLicibg & b variable. Par alieurs, hes
financements an yan mis en placa dans | cadra des cpérations de couveriure
pariede de 'imesissement dans hasan sond eaksss & G e,

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041

pcivitd d'arbitrage v'a pas dimpact sgniicatil sur les récitats consolidés
da Renaul.

Le Groupe n'a pas inoduit de changement nolable dans sa poliique de
question du rigcue de tacoen 2011,

BMALYSE DE SEMSIBILITE DES WSTRUMENTS FIRAKCIERS 84 FISCUE TIE TUX
En matiéwe de serebiltd au risque de taus, la Groupe a5t exposé 4

m ung vanation des flue o imténdts des inatruments Tnanclers & 1aux variable
ol i coll amori ¢l une varialion de la jushe vaheur dinstments
financiers 4 ta: varlable évaluda en juste vakar fy compris lea instnuments
& taie Tiwe sepets B taind wariable et les procits sinuctinds) ;

= une vanation de |z justs valeur de s8s instruments financhers & taue fice
a0 juse aleur ;

w ung vanation de 1a juste vakir de ges instuments dértets, o'l solant
uilksds oo pas dans la cadre d'una relation de couveriure.

Lesfimation dies impacts résulle die apphcation s une période dun an

de la hausze de 100 points de hase des taus oimi@néts aur les instnuments

Tinarciens présents au bilan & la cifhre
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4, COMPTES

COMPTES CONSOUDES / MOTE 26 - DERNES ET GESTION DES RSQUES FINANCIERS

Limnpact sur ks capitiue propris cormespond & la ariition di jusbe wleur des
acfs fnanciers daporibles & L2 wente & 1aue fxe el dea covartures da fluc
i Iriesorerie Sbe & une hausse de 100 peints de base des fau dinténis,
tous les afres impacts &and an réaitat

La sensibiité au risgue da 1ausde chague secleur est cakloulée s bomes de
chasum dies seckeurs, dwnd dimingtion dies prils of emprurts inlerseclsurs,

Pour ' fulomaila, Mincidenca sur e nésukat ot les capiaw propres [@ant
gl o' une auss de 1 O poinis de base des taus dinkérss app liowde au
instrumanis Enanciers exposds au risgue de faux samil respactivement de
B mullins d'surns et 3 milions d'euros au 31 décembra 2011,

Prir le Financement des vanias, Incidence sur e mésutal ef les capiaus
proges jvant impdd) d'una hausse da 100 poins de baze das @ o inkEnds.
appiquss Al nsTUMans financiens eposds AU Maque 8 U saralt

et haemien] de <53 e 3% millons deras au 31 decrmbre 2001 Limpad
=ur les capRa propres découle principdlement de la varishon da jusle
wiler s ey de Goumertune de Thoo o Sbsonerie Tulurs, La sershildé du
FAnancement des veriea au faque da 1aux 8st stabla par rappart & Fexsrtice
idient

WENTILAT I TAUX FIXETAUX VEFIABLE APRES EFFET DES DERNES DES FASSIFS
FRUAMCERS ET DES DETTES DE FMAKCEMENT DES VENTES (OS2 DERNES|

1 DECEMERE 1100l

o il s M1 M0
Tinss o 17 AnE FL
Tinke whrtakhs 128 EREH]

TOTRL PASSIFS FINANCIERS, DETTES
OE FIRARCEMENT DES VENTES [HORS DERTVES) 30 507 10823

DERNES DE TALIY

oesehene
fE0 s ¢ asves] B MAL 1A 1AG5MNE +5 ARG kL -1 1 A6 AN + 5 AME
S ft 2 32954 15150 16 816 = 5 13757 HEE 641
FRL 1 . . 1100 ]
s InsTumants da gasien fu et e S 10 1o . ] . . .
B4 - Risque actions BE - Risqua de contrepartie
GESTION DU RESOUE ACTIONS [Dens sas opéraions sur ks marchés financlen et bencares, be Groupe ne

Lesposition auw risgue actions du Groupe porl essenti emen sur les lilnes
Dlmiar acruis dans kb cade des accords da cooperation el sur ks valeurs.
mehiides e placemeant indestes sur ke cairs des actions, Le Gioupe n'a pas
TEGOUTE A das démeds s acbons pour couNTir o= risgue.

Le Groupe n'a pas introdut de changement nofable dans sa poltique de
gestion du risque actions en 201,

ANALYSE OE SEMSIBILITE DES INSTRUMERTS FHAKCIERS AU RISCUE ACTIONS

La sareitli au risgue actions résultant de Fapplication d'une basss da 10%
du s des actions aun actds financiens concemes & |a ciffure de 'aeenice
aurait un impact dédavorable sur bes capitaux propres de 57 milions dauros,
L'incidence sur bt réguliat n'est pas sonificative i 31 déoembre 2011,

B5 = Risque matidras pramidres

GESTION DU RESCUE MATIERES PREMIERES

La Direcson ces achate de Renau® peut Sre amands b oo &n parie
o0 risgue malidnes premidnes & Naide d'instruments Tranciers, s que des
achats da conirats & ferme, des achals d'options o achat ef des achals de
tunneks, Cies couveriunes sont libes & des opérations phsigues J'acteal pour
ke besoins des usines concemées. Elles sont comraimies par des mitations
a wiburi ] lemponelies,

Ay 31 cécembre 2011, B Groupe ma pas J opdnalion de couverture diy
matkres premiéres en cours pour les activiés de |'Aulomaile.

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

Travi D gu'aves; s Gonineparties harcaines de pramier plan of Mest soumis
& aucune corcentraion sgnificative de nagua.

La geston du risdue de conirepanie des diferenies entités du Groupe gss
asmrde de fagon tofabemen) coondonnde, ol sappuie s un sEEme di
natation qui prend principalemant en comple (e raeg & long terme dea
conlrepartios dind oue by riveau de beurs donds propres. Les socilhis du
Groupe oui zont soumisse & une expoaibon sgniicative form Fobjel d'un
subi guatichen du respect des aularisalions de fmiles sdon des procédumes
préces te comnile intemea.

Une wigilance accrue sur ke rsgue de confrepartie a & manisnue en 2001,
Bupzunie piertie n'a Gb8 ennegisind du at de la dilallace dune contriparie
harcaie.

1L Groupe opére en lan depuls plekars annédes avec dews panenalnes. Le
s Tail Fobjel de sancions inbematonales, Bien oue kes restictiors me
concernent pas direciement lindustrie autmobils, les ensiora infemationalea
qui i outent el rendir phus dilfiches ks opérations dans oo pays,
LLea fh da réglements avec lea patenaines du Groupe ont &8 analyséa &t
Ao s Goneil d conslituer diss provisionss pour gipricizion des crianies,
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COMPTES
COMPTES CONSOLIDES / NOTE 25 — PAATIES LEES

4.27.5 FLUX DE TRESORERIE ET AUTRES INFORMATIONS

NOTE 27 — FLUX DE TRESORERIE

A - hutras produits et charges sans incidence

sur la résorerie
i e L T
otatirrs retles e bilives mx provisens: 8y 25
Eeta s i Foi-rescinrisama el dea crdancen da
Trenceirent desvarlan L] B
|Profies] peries nets pur coanone & ke ls o eclif 13 2148
Evedulion ds ba juels valeur des Hies partcipathy 1 i
Evedution de ba juse valeur deg aubies strumens
lrewncirs L 25
Imzéis dands 10 2
tabes 13 i
AUTEES PROBINTS [T CRLBEE S SARS IHEIDERCE
SUR LA TRESOEERIE |8y {2 OET)

B = Variation du besoin en fonds de mulement

| TS

fon ol s}

[rriration Caugrenialion] des siocks et 15 [

Dirrenubion (ausgmentation] des créances charls netes

e I'Aalamebie o 200

[mirution (Augrentation] des sutres achfs (ral. | 2

T grea b 141 344
i ges avties passiy 4 ra

WERIGTHON D4F BES0IN EN FORDS DE AOULEMENT 205 26

C = Flux de trésorerie liés aux investissements incorporels

el corporels
e L T
Aoquitore: & inmoliaation i 1 (B35 THy
oquisitiors o el s
wihicakzs Sonade en becation (1 Bag (1134
Tetal dés acquiations e 1 pasios [® 755 1 BEg)
Dcalage S Scakgamant 531 1
IRNESTISSEMENTS INCORFORELS ET CORPORFLS
DELAKSES {3 455 {1 BET)

[ - Intéréts encaisses et décaisses par I'Atomobils

fen mathoss d=wes)

[ — 18 124
It vermie ) B
EMCESSEMENTS (OECAISSENENTS]

RETS MINTERET {3am {382}

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041

NOTE 28 - PARTIES LIEES

A~ Rdmuniration des mandataires sociaux ot des membres
du Conité exdcutil

Al = Rémunération des mandataires sociauy

Le Corsel d'adminisiration a réunl ks forctions da Présidant du Coresl

dadmisestiation el de Dinechiur gindral, Le Prbsidin-Dirscleur générad ne

pemol aucne rémunératon Ju tine de la foncion de Président du Coresil

d'admin=iration.

Lee bty ci-diessous Gl dlal dies némunérafions alioudes au poeta du

temps d'ese ke des onchons -
L )

fenmilions Jfaasas)

Pt fiue: 12 1.2
Pt sl 18 -
Charges ok e ks 1o o4
Rerailiad COmpiinienta fs ns oy
Tl s Mo hor platd ga siEck-0tion 3 24
Fans da stock-0 ptiors ol oy
Frans da shock-0plioers — el des aarulibon: = -
Tl s e elach-ogtane (] or
Bt dmanty da risra ération (] -
Prisiden-[recieur gasirsl a5 an

La rémuniration des administaleurs elons de prisencel s'élive d
1 173 136 euros en 2011 (5959 311 euros en 201 0, dort 48 000 eurce jpor
kess Tonefions di Présicert {28 000 suras en 20

A2 = Remunearation des membeas du Comita axacutif

{hors Président-Directeur général)

Less mérunérations: of avantages assmibis suvarts, alowis s membnes du
Comité exéoutif fhors Présidam-Directeur général), ont &8 comptabilizés en

charge

oo v L Y
Salnire -t tos £l a2
Salairs — past naiasls 12 14
Choarges: mocmbes pofirom ks 28 18
Refraries complémena iss: ox 14
Bapres HEmarts da rimangration 02 oy
Tl s merdraden hors plans de sisck-aztions Ba Bl
Plans da stock-apions 1] 1]
Plans da stock-aptions = effet des aarelations -

Tl phares o slech-opmene 1] 1]
Wembies du Camib exseudl

oo Prisiianl-Directour pndeal) Al BE
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4, COMPTES

COMPTES CONSOLIDES / MOTE 28 - ENGAGEMENTS HORS-BILAY. ACTIFS ET PASSIFS EVENTLELS

B - Participation de Renault dans les entreprises associées
Lexs: ékmenits dinformarton relatifs & la parficipation de Renault dana Neasan,
ABNValvo e Atonaa ol esipicités nesspectiverment en robe 14, 15-A0 15-8

MOTE 28 - ENGABEMENTS HORS-BILAM, ACTIFS
ET PASSIFS EVENTUELS

Fenauh, dang le cadre de ses activiids, est amend & prendre un ceran
nambre ' engagamanis. Lorsguils pondent 3 B définion d'un passd, ik
Tont I'ahjet de privisians (engagements i4s aus retraites &1 autres svanlages
acconkés au parsonnel, Bges, ein.). Les aulres engagements constituant
des engagements hors-bilan ou des passts dvenhuels sont lishés c-aprés
b 290,

Par ailleurs, Rerault g5t Sgalemant amend & recenir das engageamanis de la.
pat de s cienidle (cauions, hypotnénes, @ic ) o encora & béndficier de
Iignes da cradit auprés des Slablissamants de crédit (noke 29-B)

A~ Hors-bilan - Engagements donnés et passifs dventuels
A1 = Opérations couwrantas

L Gmoupa &'esl engaga pour ks monkants suivants |

SN DECEMBRE

fen sukions o aaeas) 21 i
Fonds, cantin of qamnties * prral] nr
‘BM: e 1627 oM
Cammardes lmes drvesissanents B4 E10
Ergagements fir boatan 4 219
Bti®s rantis qares ou bypothdaals of mines

9 o 126 1%

Les engapements de lcation dornds comprennent ks oyers proverant de
bawx iméncablas. |l 5'analysan da la maniéne subana :

NS DECEMBRE

i o s 201 0
Iabaires o 1 an 42 L1
Enire 1 ot'5an5 "2 [k
Plas da 5 ans 45 ]
TOTAL 29 23

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

A2 — Dipérations spacifiques

WEHICULES HORS DUSAGE

La directive suropsenna 2000'E3EC sur ks \Bhicules Hors d'Lisaga publisa

e saplemire 2000 impose nofamment aus Flats membres de prandee les

IMRELITES. NE0EGEAINS pour |

= parmetira b remize des Yéhicules Hors o' Usage 4 un canire de frakement
afied sang polf spplémeantaing pour le demier detenteyr |

m atterdre das objectds apacifiques et progressifs tam en ferme de ta de
réfilisation des compasants che o ihicules e donnant prifénence au
recyclage, qu'en tame de valorization dea composants qui peuvert Stre
rAflises

Depuis le 1% janer 2007, cette directhe concerne Finkégralild du parc

roulkarl

e Groupa constiua des provisons @ ca e, pays par pays, au A et @
mesme de la fanspcaiion e cetle drecive dena chegue Bgislation
raffonake of lorsgue hes modalids dorgarision di la idne de recyclage
zont oétemninées. Ces proviskns font |'objet d'une revae réguilére afin de
rienedee e ol il on die [ sStelion de chague pns,

Pour les pays dont a légslation esl incompléle, en Fabsance de fexla
réglemeniaine, I n'est pas poasible de déberminer awec certilude a3l un oot
risiduel nesde &l change du Groupe,

EUTRES ENGAGEMENTS

Lea opéradons de cessiong de fikales ou o acthilés réaledes par e Groupe
sonl gindraement assaries g diuses de gararfie de passil e taer de
Facquéreur. fu 31 décembre 2011, le Groupe n'a pas iderafié de rsguea
sigriicalils ks § oo opleations,

Aamplerce 200 261 pour ure durdede 5 ans, Reraull dispose unlabisakamen
d'une option de venbs au groups japonals NTH, de sa paricipadon da 19 % au
capilal che SR (Soaidd Noysel e de Roulements), Bn Fabsence dissercce de
cethe option de vente au terme de ce délal, NTH dispossra dor d' une option
of'achal de cetle paricipation risiduelk

L sociihis cu Groupe bl piiodnusment Nabjel de coniniles Rscau dans
lea pays ol elea sort implani@es. Les rappels d'impéits et taes accephéa
sont complablisis par wie g provigions, Les rppels contestis san pis e
compte, 8U cas parcas, 3shon des estmatons Inkégrant |e rsque gue ke blan-
foncki s Ac¥ng of meous enganis pussse e pas il

B = Hors-hilan = Engagements ragus et actifs eventuals

31 DECEMBRE
o il T o) a0
Buks, cordaes ol gaartios 3mE 2782
Acifs nznth, gagis o1 nppemiguls © 21w 131
Buires u 57 136

Less enjagements hors-bilan negus concemant des ligness die crécl auvertes
confimmées sont prézentés an nade 24-A.
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NOTE 30 - HONDRAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DE LEUR RESEAL
Las hororares des Commissares s comphea du Groupe et de leur réseau sonk les subants @

Riseau Ernst & Young
I o cweware
it ol of ) MONTAMT HT EN%  MOHTANTHT BN DIFFERERGE VERSATION
A
Cammisariat 2 comphis, certfication, axanen fes canples
hzkidueds of carselisls
- Emistiur e ELRE b A% i 0%
- Filindey ik rées b ke 45t ATRE% TS % = 2%
Al il gendas of Breatatione S s b b mEs
ki O 4B 0 plad
- Emitigur e S5E% a1 13% e 351 %
- il b s boba ke a 1T% U3 % [iL3 BENL
SOUE-TOTAL AUINT 5128 S0A % A EX ELE L = A%
Alrtres prestations rendues par b restas s Sliales
Insegrees.
+ Jaridiuse, acal, social bl 14% a 16% i3 (125 %
- Ratris - - . -
BOUE-TOTAL AUTRES PRE STATIONS ™ 14% B 16% (g {125 %
TETAL DEE BOBIEAEES 5 150 100 % 4908 100 % 281 5,7 %
Reéseau Deloitte
T 2 cwesnare
i opfiaes dannes MOHTAMT HT % ROHTANT HT 5 DIFFERENCE WRRTATIIN
Ausit
Commmamia] s coneplee, catiicalion aeanss des comgle
ingmidunts ol corechzin
- Emetienr il HE% 2 % 1D 189%
- Pl inbigrne ot brrent A5 ek e % 114 7%
s deigences: ol preakibone dischmanl B § b nEsia
oy AT ERATE R GO P ple
- Emetigw - - 12 02% i3 400 %
- Filiabes inbgrées qlobakment m 2E% a2 0e% 43 AFLE %
SUME-TOLRL AT Ting arak & a4 = A%
Aiflres proslaSuss rndues por b riseaw aiie Blisks.
Inbégrses glchilement
- durdpn, Fcal, swisl 15 21 % 143 27 % 13 -7 %
- Aalres - - B N - -
SOUE-TOTAL AUTRES FRESTATIONS 157 2% 193 2T% [% ART %
Tomal des Biioraines T % TG 100 % 1m 27%

MOTE 31 — EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Mol
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4, COMPTES

COMPTES CONSOLIDES f NOTE 32 — S0CIETES COMSOLIDEES

NOTE 32 ~ SOCIETES CONSOLIDEES

A~ Sociétés consolidées par intégration globale (filiales)

POPRCERTAGE [PINTERET DU GROUPE L]

Raasul? 58 Franca GaniEN saidarls Sacilh coreshdenin
AT BELE

FRANCE

Retaek a5 Franca 103 100
Hakande Franca 100 120
Bario Chissts inbemational (AT Le Wars Franca 103 100
o Chsak nematonal (A21) Vikas banna Franca 103 100
Fabcksie S Wamanda Franca - 100
Fabikti 8 Bratagre Franca 103

o Franca 103 100
DV Franca 103 120
Wsuteasge Cormnucie Atorotibs (WA Frinca 10 100
Raasul Evdizersamanl Franca 103 00
Pl Déwebopparrent industriel o Commercial (RO Frinca 10 100
Raasul? Ratal Gioup S0 el e ek Franca 103 00
Pl Samarn Frinca 10

HIREAM Franzs 103 0
501 parc industned du Mars Francs 103 10
SC1 Plateew de Gupercoart Franzs 103 0
SHC ek Qs Franca 103 a0
SHC Pk Dousl Franzs 103 0
‘SNC Fenaak Fias Franca 103 100
ENC Fanaak Sandeunlie Franca 03 100
‘Eockié des swama bies Apine Renauk Franca 103 100
‘Sofrstock inemational Franca 03 100
‘Eockill de TaTSTISS s Automat s Franca 1] =0
‘St de wihiculen mome bl i Baid y fSowat) Franca 103 100
Sk e i B e Coneatructin Faangaiss pous |Autonotil f b Wi k) ot e ok Franca 103 100
‘St e e Fenaak Hatimtion (Sl Franca 103 100
Sk i reobi B 0 'Epea Franca 103 100
St b peer Fhunamabde of la Nbosioua (Sian Franca 103 100
Sandocarn 2 Frimca 10 100
T dagia ol [aph ique (TEY] Franca 103 00
EURDPE

Franael; Deutsehe A of 5es kiks Minigw 103 100
Fransult Dt veich ol 393 fikalen Aulricha 103 00
Pl Dalgigues Lusmbauig e e (ke Bekgipm 10 100
Raasul? induetrien Balgiqus (B Beljipn 103 00
Pl Cosalin Croelia 10 100
Henzelt Expara Comencial 54 (Recaz) et ses fimes Expagne 10 100
Rzl Exparm S0 ot mas Himles Expagre 103 10
Henzelt Hurgpama ot mos blabes Haagria 103 100
Reneul Iands Iands 103 a0
Reneul i et mes flmben Itabs 103 a0
Welar Relnserance Carpany Lusambourg 103 100
Ranzek: Greep by Feym Bas 03 100
Ranaul Hederland oy Bag 103 100
Ranach Podsia Faltgrne 03 100
Cacia Fariugal 103 100
Rranaek Pratugassa af ses Shaks: Pariugal 103 100

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE
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COMPTES
COMPTES COMSOLIDES / MOTE 32 - SOCIETES COMSOLIDEES

E

POURCENTAGE 0 IMTERET DU GROUPE PEYSE

Reeendl Canhn Ropablca sl s Bk Fésgublpm Ictnpue 100 i}
Grigy Ld Rapaurre-Uni 100 i
Aot Retel Groug LK Lad Hayzeme-Um 100 i}
Herautt AL Hapaeme-Uni 100 il
Heeaul Slvakin Sgvaue 100 i}
Herai! Pssan Sovenadan Slwénie 100 il
HArwaz Shwénie 100 i}
Renail Mondic Turbde 100 W
Renauil Fnanos Gukse 100 Wa
Renaiil Selcs 5441 5es Alaks Gulse 100 W
EURDMED

Rerzui diglrie Hinlrie 100 wa
Rencwit Missan Eukjerie Buiggmie: 100 Ha
Renauli Maro: MWaizo &0 =
Renaiit Maro: Senice Moz 100 W
Ranawdi Tanger Explsiation Wanc 100 Bl
Rikawii Targer Mok manis Maizc 100 #a
Saehh Marocaing de camrinaction aivimobiks [Somaca) MWaiz w w
Dicia of ek il Reciiania W ]
Raraidi | et Feimeanie: Reeitania 100 00
Reeel] Mg Reurens Reurrinie 100 i
Reeadl Risan Reumens Rzurrenis 100 i}
Reend] Teckrodogie Roumens Reurrinie 100 i
Oyak-Rera k. (omadd Fate ks Tarpie 52 52
EURASE

1M | ndusdria Hussie 100 il
drtifrimam Tuwse o L
Remseprom Numar 2] £
Rerauit Ukraine Ukraine 100 ul
ANEROUES

lirgups Rersasl fegenting fugentisg 100 )
Reeendl da Bremd LT L 100 i
Aerouit do Broed 54 Ertsil 100 i}
Socedad de Fasricacian de Aptomotoes fSotessi et 525 filmies Lolormbie: 1] i
Reraull Carporaiws 54 de GV, Nenique 100 Ha
Herauti Mesdoa WNexique 130 |
ASE - KFRNIE

Rerau Sauth Alvica et ses lioles Hrique 2u Sedl L] L]
Reesiit Beqing Arlametive Comzery Chine 100 -
Rerauit Samseng Molsrs Carde du Sud 80 L)
Reraidt Privale Lid. Inde 100

Renali Fass A =1 5l
FIKRRNGEMENT DES VENTES

FRARGE

Campigaie £e Gasien Radzomms |Gogen) fFmance 100 i
- Fance 100 i}
[ Licastian fFmance 100 i
i3 Bervue ol e succu ke Fance 100 i}
Socits ge Gasdap, O Bapleintion de Servicss en Moyens dmiredatts Sogesma) [Fane 100 L]
Soceid e etion ot de ISgrme Emance - i
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4, COMPTES

COMPTES CONSOLIDES f NOTE 32 — S0CIETES COMSOLIDEES

POPRGERTAGE O'NTERET DU GROUPE PANS
o

Pt Wermicharungs Sarice GmisH Menim ik L]
P Bark &G Autiiin - 100
T Fiasrcial Servicen Bekjus Bekgipm ik L]
Pl huifin b Bekgiun Bekgipn 10 100
(hwarkeare Expagae Espagns 10 130
RO It Hengrie Hangria 103 a0
O bnsarancs Seneces: L. Mt 10 1]
R Lite Lid, M 103 a0
O Sarvices L. Mt 10 1]
ROl Fazrcial Serdoes BV ey Bas 103 100
ALl Bank Foisia Falogna 03 100
Renzek Coedi Polsia Falogra 103 100
RO Best IFIC 5 Tk Fariugal 03 100
RO Gest Seguras Fariugal 103 100
RO Fiaasis 07 s Fipabigu itk 10 100
RO Fiaarcial Servicen Lad Forpaama-Lni 103 100
Ranach Aoepranca Ll Foipaid ma-Lni 103 100
Rl Fiaascs S B 103 100
FUROMED

Fild Fiaarcs Waro: Masc 103 100
RO Breber i Agsigarase Radmank 103 100
Fitd Finastas: Foma ria Radmark 103 100
F¥iA Lesssing Ramiaria Rauraria 10 100
AHERIOUES

Cndrlage 54 Hsginting 103 100
ROME Conpania Frantikna Asgintion ] &0
(UM A Bl ] 1] &l
(Pl Fersaull 0 Pl Grind [ L]
Conparein Rangil do Dissd ] 10 100
Pl o Be sl S48, o, b Segurces Grind 10 100
ASE - AFESLIE

Tl Koes Cinda L] 100

B - Sociétés conzsolidées par imégration proportionnells (co-entreprises)

POURGCENTAGE D'NTERET DU &R0UPE s _ DECEMBRE 2011 31 DECENBRE 2000
AUTOMSEILE

Frangaisa de Mz Franca 51 50
i Inwestissereents Franca 5% 50
Panzel? Hissen Tectrology and Susiress Contre 2 Pawzte Limized (ANTECH [ (g a7
FINARCEMENT DES VENTES

Razek Ceedit Car Bkl 5% 50
Ranzek Liasing [ s Fpabizue ichigue 51 50

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE
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COMPTES COMSOLIDES / MOTE 32 - SOCIETES COMSOLIDEES

C - Sociétés consolidées par mise en équivalence (entreprises associées)

POURCENTAGE DFINTERET i GROUPE PEYE

AUTOMOBILE

Beane Camaror Faaice 1 12
Reeawii Fisman drlamalive indis Privere Limited inde 30 0
i ssan Jogan 4u8 4318
iz AT Rassle -3 =
iU AE Wik T 68 68
WAE Targyis ] i
FINAMCEMENT DES VENTES

Kissan Renzuli Anzros: Mexkoo Weakjie 15 15

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041
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(2)
2011 2010
(24) (26) (32) (3%)
(5 (5 (5 (5
(29) (31) (37) (40)
58 628 363 393
(4] (4 (5 (5
2 576 624 358 388
(26|8) (29]0) (21{2) (23]0)
181 196 (19)12) (20/8)
3 (87) (94) (40/4) (4a3|8)
4 4 2 2
(3413) (372) (43(8) (47(a)
6 6 69 75
- - (24) (26)
(14) (15) (5 (5
( 4) (34|7) (37]6) (39]6) (42]9)
142 154 (44]2) (479)
113 122 (4719) (51)9)
- - 1,504 1,62|9
- - (1,020)(1, 1/05)
- - 484 524
164 178 163 177
277 300 168 182
2011 2010
10, 57611, 4|57 10, 5(7611, 45701, 0{2511, 9|43
7,228 7,830 14 15 7,214 7,815 7,214 7,815
9,34010, 1{18 15 16 9,32510, 10221, 8{1312, 7|97
.................................... £¥f1255f£EQ“ES”“WEE”“£¥TIIé;fé&lé&f&éééf;55
27, 1|14429, 405 29 31| 27, 1|159, 3[740, 05232, 5/55
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205 222 13 14 192 2o$ 189 20%
202 104 98
8 219 113 106 51 55
25 27 25 27 13 14
( 9) 212 23 212 23 390 42%
27,7880, 1{03 146 158 27,6/429,9(4530, 69533, 2|52
2011 2010
1,127 1,221 1,127 1,221
4,783 5,181 4,783 5,181
9 10 9 10
4,760 5,157 5,209 5, 643
112 121 108 117
6, 428 6, 963 6,351 6, 880
277 30 168 182
......................... {HWMWMWMWMWMWMMWMMI;TEégmmmIgTEQEMMWE;T;QEMMMI;TES4
11 12 140 129 14
12 18 198 362 392
4,957 5,370 5,101 5,526
1,245 1,349 1,248 1,352
3,348 3,627 5,893 6, 384
................................................. igmmmmmmmmwmwgfggammmlgjgJEMMMEET;AEMMWI;TEG2
14 245% 265 174 188
15 39 42 33 36
27, 6l42 29, 9|45 30, 6/95 33, 2|52
2011 2010
19 131 142 (141) (15]3)
55 60 (68) (74)
186 201 (20[9) (22]6)
- - (31)7) ( 34|3)
2,487 2, 694 81 88
(56) (61) 60 65
. . 5 5
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ooooooo
2,431 2,634 (17)1) (18]5)
712 771 1,696 1, 83|7
(671) (72|7) (95]8) (1, 0/38)
(2,559) (2,772) (74{2) ( 80[4)
- 399 432
(87) (94)
( 5)) ( 5)) (12) (13)
(2,6(10) (2, 8[27) 3838 415
2 2 (1P (1p
7 8 3 3
9 10 2 2
1.
SA CRC Comité de
| a Régl ementati onARGmptablAut orité des Nor mes ColmPt9abl es
29 99-03
A
CNC (Conseil Nati onal de |l a Comptabilitée) 3 ¢
SA
SA
B
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2011 2010
275 88
93 37
212 238
(4] (5)
576 358
3.
SA SA
2011
2008 23 125 32
2008 23 325 8 2
2006 12 14 500 150
2011 12 13 154
140 2010 321
2010 212
4 .
2011 347 2010
343
2011 2010
(18[2) (143)
(38) (35)
(31) (20)
(17) (14)
(34) (192)
(9 (1)
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(32) (33)
(34[3) (438)
* 270 2010 219 88
2010 76
2011 182
2009 10 13 45
2010 22 28
2010 30 21
2010 20 14
2008 16 13
2011 25 11
2006 24
30 98
68
5.
SA 2004
SA 95
SA SA
SA SA
2011
60
2011 12 31
2010 179
588
2011 250 2011 2012

SA
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2011 164 177
2011
113 (71) 71 0 184 113
(17(7) 177
13 (13)
113 (71) 71 (16(4) 184 277
2011 2010
(1) (2) (1) (2)
65 127 (62)
48 61 35 113 13 (52)
113 61 162 113 (49) (52)
(1)
(2)
6 .
2011
6,622 6,622
RNBY 8 8
584 584
13 13
(13) (13)
7,214 0 7,214

2010
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OooooOodd
7.
5 5
11, 8|23 325 (2,8/13) 9,335
(1) 11, 8/28 325 (2,8/13) 9,340
(1%) (15)
11, 8/13 325 (2,8/13) 9,325
(1) 11,741 325 (2,803) 9,263
87 (10) 77
4,409 2010 6,301
s.a. s 25 2010
4,901 2010 5,497
8.
SA 202 104
2,895)381 - 1,163)874, 059, 255
146 - 56 202
(95%) - (9D (104)
51 - 47 98
9.
17 2010 12 31 19 2004
112
Euribor 0.67 2019 12 31 0.13
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OooooOodd
13 2008 16 300
174
10.
2010 2011
1,127 1,127
4,783 4,783
9 9
5,209 (44/9) 4,760
10 4 112
6,351 164 (87) 6,428
16 (16(8) 277 277
17, 7|55 0 (87) 277 (449) 17,496
2011 12 31 4,881
SA —2011 12 31
44,387,915 15,0[1% 44,387,915 17, 95%
9,038)110 3,06% 9,038)110 3,65%
4,059)|255 1,37%
44,358/, 343 15, 0/0 %
9,167/391 3,10% 9,167)391 3,71%
184,711,270 62, 46% 184,711,270 74,69%
295,722,284 10 0[% 247,304, 686 100 %
SA 3.81
1996 10
2011 2006
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A
2011 2010
( ) ( )
( ) ( )
10,387,702 68 10,977,350 67
766, 000 37 - - -
(2,558[,295) 52 (589,(648) 54
12 31
8,595)407 70 10,387,702 68
B 2011 12 31
(
2007
2002 49. 21 1,484|667
2012
2008 15
10 2004 14 66. 03 2,012]850
2012 13
20009 14
11 2005 1B 72.98 1,477]900
2013 12
2010
12 2006 87.98 1,316,834
2014
2010 12
14 2006 12 93. 86 1,537]/156
2014 12
2015 30
17 2011 20 38.80 176, 000
2019 28
2013 30
17 bjf s 2011 20 502,/5002015 30
41,80@015 30
2015 30
18 2011 20 38.80 490,/000
2019 28
2014 30
18 bjf s 2011 20 1,138], 600016 30
94,80@015 30
2015 12
19 (1D 2011 12 26. 87 300,000
2019 12
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2013 12
19 bjs (1)} 2011 12 556,[7002015 12
53, 202015 12
(1) 2011 2012 2011 12
100, 000
11.
SA 1983 10 1984 SA
6. 75
2.25
2011 12 31 797,659 129
2011 12 31 153 290.05
2010 12 31 328
2011 17 2010 14
12.
2010 2011

321 (181) 140

41 3 (1 43

362 3 (182) 183

26 3 29

33 ¢ (182) 154
(1)

SA
13.
A .
2011 12 31 4,957 2010 12 31 5,101
2011
2011 25 500 4.625 Euribor 1
2011 70 1.90
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20 154 3.43
23 Libor 80bp
23 1.70
17 Euri bor 52bp
14 1. 77
2011 12 31
4,901 1,0 215 948 6 5 510
56 56
4,9%7 1,1 215 9483 65({) 510
2010 12 31
5,045 921 034 1,0%2 875 510
56 56
5,1(1)1 98 034 1,052 875 510
2011 31 2010
4,003 3,4 551
954 1,6 550
4,957 5,1(1)1 , 101
2011 2010 12 31
b 6 3,340
1 1,761
b 7 5,101
2011 31 1,245 12 31
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2011
2011 29 75 Euribor+70bp
2011 19 75 Euribor+100bp
2011 12 31
236 296 632 23 47 13 18
9 9
245 305 632 23 47 13 18
2010 12 31
240 95 205 632 23 47 31
8 8
248 103 205 632 23 47 31
2011 12 31 2010 12 31
1,126 1,245 1,130 248
119 11
1,245 1,245 1,248 248
2011 12 31 2010 12 31
510 518
735 730
1,245 1,248

16
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C.
2011 12 31 3,348 2010 5,893
297
20009 30
2011 2010 10
2011 10
2011
D.
SA
18
SA
14.
2011 2010
239 168 71
5 5 0
1 1 0
245% 174 71
71

68
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15.
29
16.
2011 2010
212 211 238 237
(34(3) ( 8]) (43(8) (16)
335 205
2011 2010
9, 335 9, 282 11, 8|23 11, 788
205 189
25 13
1,245 195 1,248 195
3,348 3,026 5,893 3,187
245 229 174 141
17.
A
12 31 2011 2010
142 142
R 142 142
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17 156
- 17 156
277 432
- 277 432
2738 431
- 2738 431
2,288 1,796
- 2,192 1,692
SA
SA
SA
100
B
S A
2011 2010
12 31
(1) 202 109 1 4 { 126
9,385 9,348 11, 8/2311,972
25 25 13 13
129 231 12 262
4,9%7 5,056 5,101 3,956
(2) 4,593 4,568 7,141 7,169
(1)
(2)
C

298/345

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



EDINETOOOO
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OoOoOoOoOodno
2011 2010
12
28 ( 24 73% (726)
- 28 ( 24 735 (726)
31 (269) 294 (275)
- 31 (269) 294 (275)
111 (4 89 (3)
- 105 79
31 2010 12 31
12 31 2010 12 31
2010 12 31
SA
2011 12 31 2010 12 31
18.
2011 2010
3,810 4,215 200
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3,810 0 4,215 200
77 7172 613 550
778 7172 613 550
RCI SA 2010 RCI 550
2011 SA Renault Tanger Expl oi
81 81
Renault Tanger Méditerranée
EBRD SRL s. a.
S . SA EBRD s.a.s.
SA EBRD
2011 12 31 51
SA 17. A
19.
2011 2010
277 168
11 10
(17(9) 196
22 (55)
- 24
- (484)
131 (141)
20.
SA
21.

2011 1,173,136 2010 599,311
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48, 000 2010 28,000
2 2.
2011
s.a.s. 5 3|4 3, 7141 100/00 9,780
(1) 5 8|8 16|6 99,(43 791
(2) 1 11|7 23,(71 5
10,576
(1) 4.3233
(2) 2,504
SA 2011 2011
SA
s.a.s 2,088 34,5/07 643
(3) 3,109 6 4 63
(4) 5 4 (17)
( 3) 4.238
(4) 2,592.92
6
2007 2008 2009 2010 2011

1,086 1,086 1,086 1,127 1,127
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284,9372B4U89372BU8g 9372Db8 7222084 722,284

(1) 975 377 (1,179) 143 (51)
119 177 92 163 164
1,096 (863) 49 168 277
1,049 87
3.42 1.32 (4.14) 0.48 (0.17)
3.85 (3.03) 0.17 0.57 0.94
3.80 0.30

(2)

(1)
(2)12 31
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4. COMPTES

LES GIMFTES SOCIALY DE RENALLT

4.4 LES COMPTES SOCIAUX DE RENAULT

4.41 ETATS DE SYNTHESE

COMPTE DE RESULTAT

[l ]

Charges Sanzlofien
Deiyiiors el sezrees 2ok 2imvkkins d aqpekaian
RESULTAT DEXFLORTATION

Produits des ties of resenis Jes 2ils of crianoes mifachis & des paricipations

Detafions et sprises 2w pienkhns [k ae participations

PRODINTS ET CHARGES LIES AR FYRT IGPATIONS [ROTE 2)
DiHérerces régaTees da change

Dotaliofe et Mpries 2 RrowiEhans paur oS by change
PRODINTS ET CHARGES LIES AU DHANGE (NOTE )

I perpus ot aaties produfts mesimilds

Il weisis of auiTes harpes assimides

Razibes S proviskans o barslers da chages

Prodals nels sUr cossions de vzke s mozlidnes S pooanat
Distafions i amertksements o provisions

AUTRES FRODUITE ET CHARGES FINARCIERS (MOTE 4)
RESULTAT FINENOIER

RESULTAT GOURANT AVANT IMPOTS

Produits swcagbonne s sar apértions en captal

(mrges exce plionaedes mr opsThons en cepia

RESULTAT EXCEFTIMMEL

IAPGT 5108 LES BEREFIGES (MOTE 5)

RESULTAT MET DE LEXERGICE

# Directive s de by Global Reperting Initalive (GRE
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BILAN

T

MORTIE, ET

ACTIF far o o morasf Lug FRIVISIONS MET HET
Pardc periers Swldes por dquazieace 1385 10606 1028
firtres parte L] Arancitres (nas T 14 T tia
P ot coSances £3 & des particip (e T} M0 1% :Erid 1183
T O IL IS BTIOHS FINARCIERES Foilts = s kL]
AGTIF WAWORR 156 A -] s ShEg
GREARGES HE 5] L L
VALEURS WOBILIERES DE PLACEMENT [ROTE ) e M i 5i
ISPORIBILITES = = 13
AUTRES COMFTES [YACTIF JMOTE 5 H2 2 3
TOTAL ACTIF 7 Ta8 145 T a2 MB35
8 o s L )
Capial 1127 1
Pames d imission &7E3 47E3
Besit ik risaation L] a
Boary dépiuakn & 750 39
Picia v ldgnka o régjamieniin 112 Bl
Ripuat & asuwsini 6438 G350
Rédiltad i Masaivis ool =
CHPITALIX PROPRES. MOTE 1) AT 4 1775
AUTRES FONDS PROPRES MOTE 11) 128 14
PROVISIONS POUR RISOUES ET CHAREES (MOTE 12} 183 62
Empranis akbgatzies &957 5801
Emprants f dettes aupnls des dlatl ssenans de cbdt 1245 13
Erryuranty of deffes Sranciires divirs 33E B
EVIPRUNTS ET DETTES FIMAMCIEREE (RIOTE 13) o650 1242
AUTRES DETTES (MOTE 14) M5 174
GOMPTES OF REGULARISATION (NOTE 15} ] =
TOTAL FASSF 27 64z M

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041
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4, COMPTES
LES COMPTES SOCIAK DE RENALLT

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

i o o s

Cazack & autofinascerent jasha 19

Varlatien u bl on Bands de spkenart 55 [i=:1
FLIRE DE TREBORERIE DES OPERATIONS DEXPLOTATION 188 ]
Diminutionsmigrentation) rette Ses ates patcigetions . T
Dimiautiondmsg mentation) nette fes gt 2487 )
Dirminetionsmsgrentation) et fes Waieurs Mebiloes de Facement =5 &0
Dinwintiondmsg Prninlion) rete S6s 2 elved ine o6 S Rancikres = 5
FLIRG O TRESORERIE LIS ALY IRVESTISSEMENTS 2431 [Ty
Erntsshans d ‘s o bigainies Tz 1 636
i [ Lal) s
Rugmantationddineing ion) refie did auies detes pOMTesss SinlEnds 2530 L]
Bugmaniation da capial - 7
Dk ks W ot Gt B W
Fraa £ Esion ot priesed da ser At ol -] fiE]
FLIRK DE TRESORERIE LIES AL FIMRMCEMENT it ] A
TRESORERIE A L'DUVERTURE 2 m
1 idirvination) & frisered 7 El
TRESORERIE A LK CLOTURE ] 2
4.4.2 ANNEXE
4421 HEELES ET HE]‘HMES COMPTABLES m pour ['évaluation d'une filak, ke tilnes gu'elle détent sur das socdétéa

Lo coonprless. anmueds che la socibbé Renaul 34 sorf ésablis condormément au
dispositions gales et réglemamares frangases. Celea-of sont dédnles par
b plan compliabbe gériral 5903 du 29 abil 1959 modili par hes nbghemerts
du Comié de i réglementation compiable et de |'Autorie des nomnes
Comgriables

Lees: it referies podr Nisaluation des poshis du bilan ol du comphe di
némultat zont les aukanies !

A - Participations

Par dérogaton A la regle ofndrae en matine d'vabeadon das ires au bian,

Renauti 54 a opté pour |'évakaion par équivalenca des 1iies de parfcimdon

des soGetis confrdléas de maniers exclusive, confomement & Navs N° 34

du Conzai national de la complabilid fuillet 1985) :

u ka pénmétra d'application da la méthode cormespond aus sociésds inégries.
glehalement dans s comgres consshos |

m |5 caplan propres de Cem sockds sonl déterminds sur la base
des principes complabies relenus pour la consclidafon ; Sagissant
d'une méthode o éealuation, | n'est tenu compte d'sucune diminadon
coniErnan ke opdilions enine socdés du Groupe ;

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

Goiinikiaes. e Fagon wousie par e Groupe sonl astimis sdon B mime
méthoda ;

m la vwiglion annelle de la quole-pat globale de capitaux propres
reprdtantatie de ces filres ne constiue pas un Sement ce s,
elie ast irsorile en capilaue propres au poste « Ecant &' éguivalence »,
el écart n'est pas disiihualie ef ne peut Se LRl & compenser &S
pertes. Lorsque |'écar d'équaalenca desient négalif, une provision pour
péprécizdon ghobale st dodde par ke compte de rdsubial.

LLes titres de parficipation de= sociélés non contriides de fagon axchusive

Toureni & bian & leur collt d'acquisTon ors ras accessoies o achal,

Nz sont évaluds 3 la plus fable des valeurs d'acquisition ow d'imaniare

cegerminds en prerant &n comple | cuote-pan & acti! nef, [es parspectives

da rentabiité ef la débouché commencial Lorsque |a valeur d'imentaire des

s et infdriers & R valelr biuale, une prowiskon pour dépréciation ess

o du mortar de R dllineoe,

B - Préts el créances rattachés & des participations

LLea prifls octroyés au sockéséa et ks ordances raachdes i des paricipatons
=Nl ervegsinis e o0t historioue, Une dépeéialion est corslalie i les
qu'il exista un risgue de non recouviemeant da ceq préts.

COCUNENT DE FEFERENCE REMAULT 2011
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C - Valeurs mobiliéres de placement

Las vakurs mobiiares de placement sont dvaludes A leur ool of acquisifion
hioes frads aeoesenines d'achat et inkrdts counds pour ks abiigations ou & leur
valaur de marché si cella-ci ast inféneure

Las aclions anodétenues, affecidas aux phre d'atiibution d'actions
orEtes & A plans doptions d'achals dactions, sont comptabiistes en
valaurs mobiiéres de placement. Lina provision ask constiuge oés lors qua le
prist df'eercice o 'option est intérieur au colt of acquisiton,

D - Frais et primes sur emprunts

Loz frais e pimes démission sur empnutzs ang que les prmes de
remiborsement o obligations. anregistrés dans les aulres comples d'actifs,
o] amortis indairemend sur by dunde des empronts comispendants

E - Conversion des dettes et créances en devises érangéres
La corverson des detles et créances en devisea ast eflechide comme st -

= converakion de |'ensemble dea deftes et créances ibelées en devises aux
Tt i vigueuf au 31 dlcemibng ;

w enfegsiiement e Scarts par rappon Au wdedrs dodging dans las
comphes da régularization acif ou passif (Scart de comarsion;

m consiuion dune prowsion pour fisque i change pour les peres de
change latentes apréa déterminzton d'une postion globale de change
dheyise par cesise f Gompris chirfds) el éghlane par échiance,

F - Priovigions pour risques el charges

Las pmdsions pour rsgues of changes sond défines cordarmément &
réglement CRG 2000-06. Bles sam corestituéas diés lors pu'elies comespondent
4 une cbligation probable de palement & la date de cfiure. & imenss, un
paz=if Eventuel comaspond & une obligaion qui n'ast ni probable i ceraine
4 | date dhénsblissement des comgtas, e b ung cbligation probeble pour
laquelle une esfimation ne peun pas S dlablia da maniane fiable. I na donne
s Beu & 15 constataton o ure provizion o fai Polget, e oo dchdant, o
information dans |es engagements hors lan,

G - Instruments dérivés

Les régutats dégagés sar les ireinuments dérvds qualifide de couerture
sor portds au compple de rdsullal de Sagon Symiltique & ceux consas sur
I'&ment couvert.

Les ngtruments cérvéa non quaifis de couserire sont éémieés & chague
IS A hur vakeurde marchi, 5 cothevaleur il apparailne ume pee lseie,
calle-ci est poriée au compte de rézuliat. 51 la rédugation de |'retrament falt
apparaite un gain lekenl, ce gain n'affeche pas b comple de niaulbl

La jushe valer ces confrals die change & lerme o5l esimde & patir des
conddons du marché. Caflle des swaps de devises est dfleminge par
acluaiztion des Nux fnanciors, en uslisant ks taux (Ghange o inkind) du
marché & |a date de chiture. La jusie valeur das dérivés de tau représents
G g b Groupe nenenrail (o palerail] pour cénouir & R dale de ckiune s
canirats en coura, an prenant an compe bes cond@ons de marché & la date
i GRRun, La vakeur che manihe diss instuments diivis mes) pas moonrue
au bilan des complss socla.

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041

H - Résultat exceptionnel

L résultat escapliornel 53 composa des produits et chames rasuan
ddinements o che transactions daiement disins des scluitds ontingnes
da |"entregrize al dont on ne £ attend pas A ce gu'eles sa reproduisent de
maniene Tidguente ou réoulidee,

4.4.2.2 PRODUITS ET CHARGES LIES
AUX PARTICIPATIONS

Less. provdiuits dies ires o crdarces ratiachéns & dis paricipations 5'andlysen

comme 24t

R L )
DividanZes reges di Maman Mo 2, Lid i} =
By divadirudad rais w0 57
i des prity He e
Dicrtatiare: #1 rongr e de: prowisia e e B

prticipeions L] 1]
TOTAL 576 158

Le montant des intértts ces pefts conceme intégralement les filales du
Groupa.

4423 PRODUITS ET CHARGES LIES
AU CHANGE

L& résltat de change est principaleman congliied des opdiEtons &n yars
réalizdes par Renault 54, Ces opérations ne sor pas qualilides da couverture
de "acti ref Nissan dans les comples annudls e Renaull 34 ef & ce fiire,
dllas sonl enregistéas en rézulial financiar dans les comples sociaue.

Le résultat de changs 2011 s compose principalement

= f'une parte de change de 32 milons d'ewros sur le rembouraament
e Pemgrunt ablipataire &mis le 23 jamyier 2008 pour un nomingd de
12,5 millards de yers ;

w fume pierde de change die B2 millons d'euras sur by remboursenmin
de l'emprunt obigataire émia le 23 jarvier 2008 pour un nomingl de
32,5 rllands die yers ;

m fune pefe de change de 150 milions d'eurcs sur ke remboursament
e l'emprunt obligataine émis le 14 déeembre 2006 poor un nominal de
Sl miliands da yens

= f'une peria da change de 3 mikons d'eurcs s be débouclement d'un
saap mi ke 13 décembre 2041 pour un nomired de 15,4 milkards de
s |

m (U proson pour pees die change Rienles cons@uds ar Newricy
peoter L monkant de 140 millons d'ewrcs &t d'une repriss de provision pour
un et de 321 milliors d'sures au file g 2010

L résdtat de change de 2010 comprenat une perle de change nette de
212 milliores o wurs,
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4.42.4 AUTRES PRODUITS ET CHARGES
FINANCIERS

En 211, lea auirez prodults e charges financlers d'un montart otal de
4T miliors J'wuicg de perte 295 miliors d'eurcs de perte e 2000
comprennant prrcipdement les inkrdts nets versds s les emprents de
Fenauh aprés snaos pour 323 milons o eunos & des ditations s provisions
pour céprexiabon & hauteur da & milions d'eurns sur les actions progres

L ciéall du poale d'iriérdls versde of aures charges assimides 3'anayse

e suil ;
s ) A
I s uns el At Py B ampnnts

L L] 4y
Il S redi At pioied 1 ampiunls Sujri
e dlakimamanty de il e 5
I caunes sr Bn dempruTs supes des flies @n ]
Inrds couns s bhves periiciatis n (14
s oo sur emprunl o Bt @ 114z
Basiress chewges finercikoes L] i
Barres | bl et de- tadsanarie et camm Bsions
Fergagemenis) (eri] 33
TOTHL {45 an)

En 2011, ks 182 milons deuns dintdEss nequs ol paws sant
principalamant composds de

u 45 millionz o euros s 'amprant dmes ke 130 2008

m I milliors. o guncs A Pempnnt dmig ke 22032000

w21 millions o eieros s 'empn dvg ke 300EE0E,

m 14 millore of euros s 'empront dmes ke 200673010

w13 miliors  eurces s Pempnnt dmis be 16042008

w11 milliors of ewros s 'empran dms ke 25055011 ;

m S milons d'suros sur Femprunt émis be 249052006,

L intérdts nats sur la partie swappéa des amprntz. chiigasaires et des.
SMpIIGS aupes fes dabisements de cridlh représentent 30 miliong

d'sunca & recevor, 88 milliore d'suros aur la jambe préteusa at 68 miliors.
d'eurcs s |3 ambe emprunes,

Le: produll d'impéi afférerd & Fesercice est vandls comme sult:

4425 IMPOT SUR LES BENEFICES

Renault A ayar opté pour le régime de [ imdgration fiscale déa son onigine,
carhui-ci comstib I g Ral degroupe 5o legui |3 Sociehé ast imposie
en France & compeer du 1= jander 2004, Lea flides frangalzes détenuas &
i iy 35 T versern dinpchimient & 13 soddid b monnl de limpal su e
bénéfices dont ales sonl redevablas. Chacuna da ces enféés complabilisa
I charge dimpdt qui seral 13 senne sl elie #1al impasse individusiameant,
Les économias dimpdt pénérdes par ['intégration fiscale consfuent un
prdull compriatlisd par, Renadt S8 aockitd e de Groupe. Gele-oi n'a
e |'ohligation de restituar au Sliales ks aconomies dimpdts résulant da
Fulisation de leurs déticils, dés que kes Tiilakes redeviennent Déretciaines ou
n cas da sore du pérmetra d imégration fiscale,

0l st & noker gue ke régime da raport das déficits Secau a &8 modifié par
122" b de tnances recidcative pour 2011, Les d8icits ne sont désomals
reportablas sur ke bénéfica imposable gue dans la limile &un montant
d" milion d'eurcs majord de 60 % du bénéfice imposable aenddant ce
remiar monkant

et ragie esl appliicable :

m pour |a détermination du méeultat du groupe d'inssgration fiscala |

w o comention, pour B ddkerminglion du résullal de chagque sociihl
membra de Fintégradon fiscale

LLes nouwelles régles de raport sont appiicablas & 1'anzembla des déficits
exdtants 4 ok da leweice 2011, ouelle oue sl e angine.

En prafioue, & les notwelles régles aurent un impect dans b cétemination
du résultat taxable de cartaines filakes, ales n'auront pas dimparct immédiat
Sur e résular iscal du groupe proprement dit qui reste déticiar: pour un
moant da 540 millons d'euros (it une diminuson de 767 miliors d'aurcs
A rappon & lannee prcecents).

La 4° i de finances rectilicathie pour 2001 instawre par allears une
contribuiion excaptionrele de 5 % du montant da Fimpit sur les socebés di
A titne des exercices 2011 ef 2012 par ks perzennas manakes rdisant un
chiffra dafairees supéneur & 250 milliores d'surns. Catia contnbyfion st dus ;

m =ur I'mpdd 2ur les socktds au tau normal ou v 1awe réduit dd par le
preupe dintgraten fissak ;

m [par comvention, s |'impdt sur les sockités au taws normal ou Bu Rau
rerhil o) per i Socidnés mambneg e inkigration liscsle 3 Reroull 58

Le produt ned dimpit 3071 2'didve & 164 millons degrag &1 condeme
wincipalement 177 mibons d'aums au fitne de |'inkégration fiscale.

L RESULTAT MET

RESULTAT
fen m¥kions o aaeas) WANT IPOTS THEQRAUE COMPENSATION CREDNT GENERE CREDI DIMPDT  IMPOT DU HET THEORKWE CONPTRBLE
Rémitet courent taas narmel 1 (hal) mn ] 18 m
Irégezton ek nm "wr
L k] n:

TOTAL 13 {1}

n {154 184 e
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Lat sibusation Tistale labrbe die Renaull 5A 5arahese comme sul ;

WARIATIOHS

i e Taumis ALTIF PASSIF & ACTIF ™ FASSIF & HCTF PASSF
[zhearys mon ditcducbhies Banprsremm|
Pecrimiorms e risgues ol idanges [ 12 [1:v]
(zheargys dicduilos: (o prochifs impesss) fecabaren ol non sscom.
compatabilesees 4k L1l B 11 13 &3
Tl 113 L] 167 113 L] 55
44,26 AUTRES PARTICIPATIONS ET IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Las mouvemants de I'eierciie 3 anal@ent camme sl

MORTANT EN DERLT MONTRNT EN FIN
it s Tt FEXERCICE VARIATION DE LEXERCICE EKERCICE
Partic parien fore WEsan Wiar Co Ld BERF BEFD
Pearsic jrien far RNGY = d
Particpien dere: [MMLER 584 564
firbren parteipabone « | nmbibstzes Srancies i 13
Parwmioees pour depiicision doe auliee paricipalions o imreobi ke Freancine 115 an

TaTAL

THA ] 73

L'alianca Rensult-Nizsen of Daimier &5 ont siond en mrll 2090 un sccord
e coopEration stralégoue dont lobject ast da parmete aux mis groupas
i Hirer profit ragackement d'un cerlain rombre da projats défnie e da metine
en commun leurs mai lures pratiques. Gt accord porte notamment sur une

nouhisle architeciune comimine pour b petits vehicides, une lane misa en
commun das groupes malopropulseurs et enfin une collaboration dans le
damang des wehicukes uilsies B

4,427 PRETS ET CREANCES RATTACHES A DES PARTICIPATIONS

Las maomameants de ['exercice 3'analyzant comme sut

MOMIANT EM DESUT MOHTENT EH FI
i s euros) [MEXERCICE HUGMEHTATIONE HMINUTIONE [EXERCICE
ivances caztzliszbies 5 5
P BE-] s Fag 3335
TOTAL VALEURS BRUTES 11 Lk = (2 L% S0
Pecriiions s dizrdciden (15| 15
TOTAL BET 11 B13 2% 281y 3325
{18 (ort part A maite i Av 174 25 a0 3363
Do et A v fman il [1m w
Las préts comprennent : = 4 71 millions d'eurcs da complas couranis iésubant de converions de

w4 403 milfons d'eurca de placementz de trésoraria auprés de Aanault
Finance {6 30 milions degras en 20100 -

= 25 millore d'surcs de prés long terme wis-4-ws de Renaull s.aa fdem
2000 ;

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041

cenralisation ce geston de frésarere de ilaks du Groupe {5497 miliors
degras en 2010

L& potie s prite congeme inbbgralement bes Tilees du goupe.
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44,28 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
L= valeura mohiiéres de placement comprennant ks tines de Renaull 54 sulnddteris pour 202 mikons d'euros déprécée & hauseur de 104 millons o euros.

La warigtion deas tires aulndéienus 8'andyse comme sult !

SOLDE EN DERUT
DEXERCKE LEVEES D'OFTIONS FCOUISITION. SOLDE ENFIN EXERCICE
Hembie £'act o 3506 35 1185674 41050 255
Wentant an o lion Jeiss 148 - 56 g
Priwisin pous digrciaien 1] - L] 190
TTAL 51 & 98

4429 AUTRES COMPTES D'ACTIF

Lees: dutress. comnprhies oaetil sord esserfieliomint consilues

m i sl wrsie & et de 17 miliors d'euros conine 19 miliors
deuros au 31 décembre 2000 concemant 'opération de fnancement des
prifls 1 % ogement mise en place en 2004 au Sire de ool un emprunt
d'une vakeur nominala de 112 milions d'eurss a & contracsé au 1aux
verriabliy Euribor B mais +006T %, & dohdange du 31 diembre 2018 el
emprunt a fail 'sbjet d'un conirat d'échange de taux le ramenant aing
i un laus Tiee d'eminn 0,13 %, of géndsant par aileurs ke wrsemenl
par Ranaut 54 d'una soule de 33 milions d'aurcs représentative du
chffébreried dimtén acuslisd enreoigind 2ir L3 durde de lopdaton, Ceffe

4.4.2.10 CAPITAUX PROPRES

La wwarition chés capitaus profhes arahyse comme suil :

soite ast amaride sur la dunde da 'emprunt (15 ans} &l zelon la rythme dea
inthiidls penyks sur la delte;

w e fras o emissions pour un mantant de § millons deuros sur diens
empns A long f8me (enira Bet T ans ;

w ch primas de remboursemin paur un mantan di 13 milions ' eues dor
poncipalement 5 millons dieuras sur I'amp it obligataine émis ke 16 il
006 d'une durde de 5 ans pour un mordant nomingl de 300 milkons
o'eunE ;

w d'bcarls di conversion actil pour un monkant de 174 milions d'euncs
essantiellement dus aux peries de change lalentes prowaonnses o les
BmpRLs dmis o Seappls en yens,

SOLDE EN DEBUT AFFECTATION SOLDE EN FN
e nione o el DEXERCKCE DU RESULTAT 260 NHETRBUTION RESULTAT 3011 MITRES VENERCICE
ER] 18 1128
Prime 4 dmsson LR ] 4783
Erertde iévzhmtan L] L]
Erart 4 'Squharierce Bam fr1t:3 LR ]
Hems s baqales ol eplemistiiag o] 4 e
Razart & nowsses 5351 =T an 6428
Résitat de Fawaecice 158 168 T T
TOTAL 17 768 1 a7 Fond 1843} 17 496
L mormant des rézares non disinbuabies ='éléve & 4 881 millona d'surs a0 M décambre 2041
Ao décamire 3011, |e capital de Renaul 5A s ripartit comma =it @
EEPARTITION D4 CAFITAL DROITE D€ WOTE
MONERE DE TITRES
DETENUS % Dl CAPILAL \ER HOMBRE ER
Etat 44 387 @15 15,01 % 3T EIE 1795 %
Salziits 303 110 36 % 903810 355 %
Bun-cenirii 4059 255 1,37 %
Hisar 44353 M5 1500 %
Tiaimier A 167 I 310% 0187 391 AT
B 1T T G240 % 168 TH1 270 T4ED %
TTAL 296 T3 384 100 % P47 104 GBS 100 %

La wakr nominae du titre Renaut 34 2'8lve 4 381 eurs,

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE
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PLANS D°OPTIONS ET D°ATTRIBUTION D°ACTIONS
GRATUITES

La Conssil d‘administration afribus pénodiquamant depuis ootobre 1936 aux
cadnes o digeams du Groupe des opdons d'achal d'acsons et des options
de souschphion d'actions 3 des condibons de prix et da déla d'axemice
propres & chague attribution,

Aucours de Faonde 2007, B noweeas plans dopbon au o atiribution
d'actiona gratulles ont b4 mis en place Les plans ma en plece inégran
dupuis 2008 des itnes de condions g peformances: qui déterminent e
nambre o opbians o o achions grafultea accordées ue béndliclanas,

A - Variation du nombre d'options sur actions détenees par les membres du parsonnel

COURS MITEN PONDERE COURS MOYEN FONDERE
FRIX DVERERCICE DE L'ACTION ARIE ATES PRES FEXERCICE E L'KCTION ALIE DATES
MOVEN PONIERE  DATTRIBUTIONS E1 DE LEVEES MOTEN POMIERE ErATTRIBUTHING ET DE LEVEES
s uvas) fmeost  OUANTITE fin savs) o puvs)
RESTANT A LEVER 2 1°° JARNVIER 037 TR ] W0 ETT 350 AT
T ke T 000 a -
[E25 - - - -
Perdues [? 555 ¥%5) 5 Kk (530645 54 A
RESTANT A LEVER I 31 DECEMBRE & 505 407 ] 0T TN 6

E - Options et droits d'attribution d'actions gratuites restant en circulation au 31 décembra 2011

PRI VEXERCICE OPTIME
N i TYPE DE FLAN [ATE DrAT TRABUTHN fr s RESTANT A LEVER FERIIDE DEXERCICE
i saplembrg 2007 -
Panf pliores of chet 5 e plerebrs 202 a 1 Af BT 4 prplerebrs 2112
1 5 plem b 2000 -
Pan 10 ( plicers s ssamtriphon 1 g plerbea 200 i 22850 13 meplernbm 3112
T4 52 plembees 2008 -
Pan 11 {1 plicers de pgusaighon 13 peplerebes 2005 128 1477 900 12 peplerebem 2013
Man 12 [l phions de seuezrighon & ral 2006 A TAERH Bma 20— 5 na 3014
& décenbee 2010 -
Pan14 U ptions de seuecizhon & sépembre 200G b 1537 156 4 dégerrbre 2014
= ol A6 - 2wl
Pan1? Oplions d achat 22w 211 T 1M 000 Fonl:]
A el 213 - 3 awil
e 600 ]
Pan 17 bs fcdars qraluies 22awi 2011 41 90 Aawel 205
= ol A6 - 2wl
Pan 18 Oplions d achat 22w 211 T 480000 Fonl:]
A el 2018 - 3 awil
1130 630 L]
Pan 18 by fcdars qraluies 22awi 2011 w0 rawel 205
Sdécembre MG -
Man 19 Opders d'achat ™ B dégembra 2011 m;ar 300 000 1 décermbre 3118
S dcembre 205 -
456 00 & degembre 2015
Pi=n 19 b Artions graasiss 1 B gdrembra 2311 53 200 & décerrbre 2115

44211 AUTRES FONDS PROPRES

Les autrea fonds propres sont Coratiués par ks Hines participatifs. dmea en
oechobie 193 e aveil 1984 par Rerawdl 58, of remiboursshiies o prime &
83 s8uk iritiatie. s fom |'objet d'une rémunéradon annuele o un mirimum
e 9 % composie o e T égake 3 675 % el dune parie variabke,
égake au minimum & 3,25 %, fonction da P'évolufion du chifie d'atfaras
consofil, calcukés i pédmere o mihodes de consofiction derfigues

DOCUMENT DE HEFERENCE RENAULT 2041

Ao 31 décamben 2011, il reste sur le marché 797 G5 titnes pour un total de
129 milions feuncs aves nbédts counus. Ces tires sont cobés A ks Bourse
da Pariz. La vakeur da marché du fire dune vakar nominale de 153 eurcs
élte & 200,05 suros au 31 décembre 2001 (328 euros au 31 décembre
20T,

La émurération 2011 de 17 milions d'eurs (14 miliors d'euros en 2070
Tigure dans les intérdts vansds of autres charges assimides
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4.42.12 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

L= prowtalons pour risgues ef changes 8'analysant comme sult :

0 o o aras) a0 DOTATHE

Prites di changs aH &) 140

B prow poi tieee ™ H El ik 43

TOTAL 152 3 ET) 182
Do part b pooies US 4% B kS E
Do et & il i Ao 535 (183 154

Chacimn des [Boes connus dang lesquels Renault S0 st implioge a fail Fobjet
d'un examen A la date damdtd des compies. o, apnis avis des conseik.
Jurichopes ef facaus, les prowsions jugées nécestaires oil, ke cas achéant,
A porelilubes pour couvr bes isquis esfms,

4,4.213 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES
A - Emprunts obligataines

Les empnris obigetsres s devent & 4 557 milkons d'aros au 31 dépemitre.
2011 (5 107 miliore. o' eurcs au 31 décembra 2000).

Sur Fannée 2011, les principakes élutons sont @

u |'émizzon la 25 mal 2011 o'un emprunt cbligataire d'une durde de 5 ars
ot ey miarlan nninl g GO0 miliorg. & guros oyt oy de 4625 %
et swappé au tauw variatie Eunbor 3 mols #1900 % ;

Ventilation par échéance

w Fémviseion be 3 juin 2011 o um empront obbgataie d'une dende de 3 ang
pour un mamiar nomiral de T mllards de yers au taux fe de 1,00 % ;
w Tiérvission ke 20 cécembne 2001 J'un empront ol @une dueds di
2 ans pour un mamtant nomingl da 154 miliards de yans au 1aux fe da

345%;

m lie ramboursement da I emprunt ohlgataire émis la 23 janver 2008, d'une
i e 3 pour 12,5 millands de yens au s wariabie Do § mas
+albp .

u lie ramboursament da I emprunt ohigatainre émis la 23 janver 2008, d'una
e che 3 ans pour 33,5 milliards de yens au tae ke de 1,70 %

m liz ramboursament da |'emprunt obligataire amis ke 17 juin 2004, d'una
durde de T ang pour 50 mikons deums au ta varisble arbor 3 mas
+a2 bp o

w li rembourserment de Femprunt obligataing Gmis by 14 décembre 2006,
o une durde de 5 ans pour 50 millands de yena au taux fee de 1,77 %.

T DECEMERE 2011

e o o) TaTAL 18 142 KNS FLER LYY A AG A +hANE
Veknr nzminale 4801 107 1215 a4 =] 5 5t0
IS counes 55 55
TOTAL 4967 1134 1318 048 50 50 50
0 DEGENERE 2000
e rukions o avas] TOTAL -108 1 A2 A FLEL ThA S A A ARG +5 S
Vebsur nsminals B D45 M 1034 1062 s a L]
IS caunus ] ]
TOTAL B il 154 1 052 ATy 3l EiL)
Wentilation par devise
n técewene 20
em s o iras) VAT DERIVES APRES DERIES BNANT BERNES BEALS DERIVES
Eura 3850 A0m 5408 355
w1 1| 95 1881 1550
TOTAL 4867 4057 5101 610

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

COCUNENT DE FEFERENCE REMAULT 2011

311/345

257

EDINETOIOIOIC)
OC101(E05907)
ooooood



258

COMPTES
LES COMPTES SOCIMI BE REMALILT

Ventilation par nature de taux

1 ECEMERE 2810
i s e BEALS DEANES APREE DERIVES
Teee "5e 2855 3340
Tava vasible 210 i7el
TaTAL 4957 51

E - Emprunts et dettes auprés des atablissements de crédit

Lirss esrmapruens il chties aupeiks cess dlablssements di crddll, pringipalement
conraciés hora du Groups, s&lévent & 1 245 milions d'eurns au 31 décambre
2011 {1 248 milions deyras aw 31 dicembee 2010,

Ventilation par dchéance

Sur Parvein 2017, hes principales dvalfons sont -

= la sousnption ke 29 juin 200171 & un emprond d v dunde die 1 a0 pourn
miontant remingl de 75 milions d'eures au 1aue variable Eunbor 3 mois
+0bp;

m b remboursement e 19 septembre 2041 chun emprnt une durde de
3 a powr un montant nominal de 75 milkons d'eurns au @ variable
Eusibor 3 mois +1 00 bp.

i o st THTAL -1 1 AZ NS ZAIME ThE NS LLEL +5 NS
Vadeur romineke 123 o [ = ar 13 n
Inkeits coumas ] L]
TaTAL 105 S 32 Frod 4T 13 AL
H DECEMBRE 20
o owiines dassist TOTAL RL 1 bz NS 2hIANE 3he AHS LLEY S + AHE
Vabiur rominak 1240 ) 25 1 30 i 5
lnkeits o ] g
TOTAL 1 248 1 5 [ 30 7 M
Ventilation par devisa
1 DECEMERE 2010
i o st AWART DERMES AFRES DERNES T DERVES APFES DERIVES
Eum L] 1245 11380 ELL]
rbes deeses 14 8
TaTAl 1 M5 145 1268 1 36
Ventilation par natura da taux
G ul 1 [ECEMERE 2810
fen ks dues NPAES DERVES APRES DERIVES
Towx tue: 580 518
Towx vasichle: 735 730
ToTAL 1288 1248
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La peart i mwing o un i chess exvagrunt s ef dietles aupris dies dabisemenls o
crédit comporia 16 millions d'aurce da saldes crédieurs de banque.

(; - Emprunts et dethas financiéras divers

Les ermprunts ¢ deltes linancilnes dives 5'8ivent & 3 348 milliors & eurcs
au 31 décembra 2M1 (5 893 millons su 31 décembre 20100 b2 sont
iesserellement composis

u Fempronls supris de Sies du Groupe don |a ksererie asl woddentaine ;
m e bilsls de tdsoreie d'un mentant de 297 milions d'ewos

En 2008, Renault 58 s'eat wi accorder un préft de 3 millands d'euros par
IElal francais Filisement d'ute durée de 5§ aw el semboursable par
anlicipation 4 comptar d'avil 2091, ca prée a fat ['otyet d'un aserant quia
Penmis netamment ke remboursament par antkipation de 1 milkard & euros
an saplembre 2000, La solde da oa prét a &8 imégralement rembourss
par anticipation & heuleur de 1 mikand en férier 2001 &1 de 1 miliard en
amil 211,

Aucun emprunt n'est assorti da sinetds el ks,

4.4.2.14 AUTRES DETTES

L'éwnlution de ce posie s'anales comme st

D - Ri e liguidité

La branche Ausomokile du Grmupa dot disposar de ressources financidres
pour finanger son BCIWHE courante & les inveslasements nécessaines 4 san
dénsloppamant futur. Blle doit donc empnunter de maniéra réguiéne ar les
mands hancaires et de capitaws pour refinancer sa dette, oe qui Fepose
& un nsque de liquidkts en cas da fermeture des marchés ou de fansion
2ur Facets au crddt Dans le cadre de la poitique de centralisation de sa
Fisorie, Rersull 5A assure Pesserdnl i mSnancement de & branghe
futomobiis, ol par recours aux marchés de capiaux sous [ fome de
msounGies & long berrme fmissing obfigalanes, placements priwis), soil par
dea finarcemants & court terme tels gue bil ete de rézorers o financements
barGaies

o Fgnas de erbdil ng contierment aucune clause pouvant mting en s
le maintien du crédt en raban de éwsolution da la qualié de @ sigrehore
che Renau® ou du respect de ralios Snancaers, I oen o de mdme pour les
{rancemants courl terme gui sont sécunisés par des acconds de crédi
confimmds foir robe 18),

Compte henu e serwes de Indsome disporibles, dess lignes de o
confimmées non ullisfes & la clifure &l dea perspectvas da renouvelement
chess Tinancamants courl e, Renaull 54 dispose de ressourses fnancies
zuffisarfes pour faine taxce & sea engagements 4 12 mols.

[ ] m HE NRIATIN 291500
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danz |8 cadre da Nirégration facals.

44,215 COMPTES DE REGULARISATION
PASSIF

LLea comples de rguianaation sont essantillamant coratitués des Scarts da
conversion passi! bis b des gaing de changs lalents o digs emp s émis
Ol SWappEs en yans pour un montant e 29 miliore o suncs.

4.4.2.16 INFORMATIONS CONCERNANT LES SOCIETES LIEES

Sont considénies comme socidlds lises, kes sociétés qui sont conscickées dars les comples du Groups,

COMPTE DE RESULTAT

fen miions o aavas) MONTANT TOTAL  DNORT SOCIETES LEES MORTANT TOTAL  DOMT SOCIETES LIEES
It des prits FiF m o8 2ar
I wersts ef aubes charpes mesimides (12| L] (43 [il]
Prapttses i provisiars o torses da charges 335 B

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE
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BILAN

. an
i s e MOMIANT TOTAL  DONT SOCETESLIEES MONTART TOTAL  DORT SOCIETES LIEES
[ EEES BEEE 18z 11768
Cieres HE 188
Dispabibiés = 1]
Emprants adpris dis asksamarty da crédl 35 1% 1248 s
Eimpued s o7 dedtis Anancidies divirses 143 e EE 1ET
furive s Shwasics 5 o 17 14

4.4.217 INSTRUMENTS FINANCIERS

& - Instruments de gestion du risque de taux et de change
Las engagements comespondants jaxprimés an vaker notiorrelle, le caa dchéant) sa préaertant comme sul

e - .
i) A T 200

RISOUES DE CHANGE :

Bwops de Sevises
hchats
Dot gpdraine s Ranat Aence
Ve
oA pdrarine: At RNt s
Airires ppETTIE o8 chanis i b s ondilenmdies
Aty
AT SEATONLS RRT RATRRNT A
Ve
AT SEATONLS RRT RATRRNT A
RISOUES DE TAUK :

F3EE
g

4

451
451

3333
&

s o i 2388 178
O SECTONILCY AT RATRLNT Ao F19F T 84

L5 cpldrafions de gesfon du rsque de change tomprannent esserfeliemint Frpuichod & e variabbe. Par sllewrs, ks indnoements enyns mis en place
des opérations de sweps ou Oes opérations de change A ferme waant & dans e catre des opiralions de couveriure des capliaux propres de Mssan

Ganntir e linarsaments balis en detises, hors inancements 0 yins sonl essnlishemnt réalisgs & S o
Enn iostre, Rigrizpult 348, ribad iz s opeérarfionss ke chaangee & e dans ke cadre Four mutire an menme sa gestion du isqoe g tau el de ohange décrite ci-
e |a couverture de préfs emmprunts au filaks ibelks en devisea. desaus, Renaull S& & recours & des instruments dénwés. Ses intersentions

ar ke marchis d'rstoments Snancirs sonl prindpakement rialsies W

Renault SA pante leasenlel de l'endettement du Giowpe. Sa polligue d2 - o b b ik 100 % du Broupe.

feson du risguer de S s'appuie sur deun principes ;e inancemient dis
Imvestazements long teme A aux fie o la congliubon de réserves de
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B - Juste valeur des instruments financiers

L= monkants inscrits a0 bilan &l lez valaurs da marché astiméas des instnumants Siranciers. de Ranault 54 sont ks suivanes |

il 31 DECEMBRE
i o o e NKLEUR Al BLAN JUSTE WALEUR VALEUR All BILAN JUSTE WLELR
WETIFS
Vabsurs mosdiéres de placsmart iries 1 202 il 138 126
Prits: EEE 338 gr-:y 1872
tasrere i & 13 ]
PASSIFS
Tires particpatts FL] FEl 2% 2
Emprunis philgataines 4 95T E056 5108 3ess
Barves rottos perieuses d ity 4583 456 LALY 7188
C - Justa valeur estimee des instruments hors bilan
] -
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it N s ACTF FRSSF ACTIF PPASEIF
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S e deutos: ann (e E] ki)
Diand o stions e Pl e Fild 126 E] fro]
Srrops 0 b 111 Hi i e ]
Dt o stions e Pl iy 105 il
Hypofhises ef mathodes relenues - w passifs ;b juste valeur des delles fnanddes el ditermings par

L= justes valaurs estméas onl 818 déterminéas en ullisant les informatiore.
disponibles arles marches € les méthodes d'éariuation appropriées sslon
k== fypes dinstruments

(uand lretnument finarcier 85t cobd sur un mamcha actif et liguide, la valaur
e mnarch et cai ke ur |a base du demier cours oo, Four s inginaments
nan cobés, 3 valeur de mamhé ast déberminée a partir de modélas de
vakization feponrus gui utiisent des paramelres de manché chaervables,
5i Ranautt 5A ne dispose pas des oulls de valwisation, nolamment pour ks
produits compleses, lea valorisations sont obtenues auprés o' éahl ssaments
linanciiers de primier plan,

Les rincipaks hypothésmes @l méthodes o éwaluation retenues sond ks
saivantes |

w actils linanciars -

. valeurs mabllidres @ e justes vaeurs des TTes son dédermingss
peinipahimnt par rébinenee auw pris du manhi,

« préts ol erdances raftachdes i des participations | pour B3 pres
a moins te fois mois  Foviging, les prdts A 1aux vanable of pour ks
oréances. rattachées & des padicipations, la wakeur raecrite au blan
s congifiinde commei la jushe vabeur Les aunes prifls & o Tier
ont ébé estméa an achulizant les flux fulurs aue tau zans nsgue
a3 désembne 2011 @l aw 3 dbcembre 2000 powr des pidls de
canditians et &chéancea similanes |

# Directie s de b Glokal Reperting Initealive (GRE

I'actualtzation das: fie: fudurs aue e sara naque au 31 décambre 2041
il 31 dheembre 2010 pour des emprunts die condifions el dchiances
smilaine. La fuste wakeur des tires paticpatifs st estmée sur |a hasa da
L ke boursaire & R chture de lewecice ;

= instrumenls de change bors bilan ; |a juste waeur des confrats & tenme
851 asimée & partir des conditions du marché: La juste valeur das swaps
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reprécente o gue Ranadt S8 recemalt (ou paierall) pour dénouer & la
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44218 ENGAGEMENTS DONNES ET REGUS

Las = engagemenita hora bian » s décompasent comme sult -

fem s s MONTAMT TOTAL  DONT SOGETES LIEES MONTART TOTAL  DOKT SOCIETES LEES
Emqpgements regus

Ligres de o800 cavertes ron ul edes 80 LFiL] 200
TTAL 380 [ ] a1% FHI
Empgements domes
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4.4.220 EFFECTIFS

Rervaudl 58, e camphe aucun salkarié,

44221 JETONS DE PRESENCE VERSES AUX MEMBRES DES ORGANES D'ADMINISTRATION
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LES COMPTES SOCLAE DE RENAULT
4.4.2.22 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Aocun événement sigrificatif riest imenenu postédeursment & la cibhre das comptes.
RENSEIGNEMENTS CONGERMNANT LES PARTIGIPATIONS EVALUEES PAR EQUIVALENGE jur mtins doens
CEMTALE PROPRES
HIOAS CAPTAL SOCIAL (RIOTE-PART DU CAPITAL WALEUR PVENTARE
SOCIETES CAMTAL  ETRESULTAT DE L'EXERCIE DETEMU EN % DES TITRES DETENLS
PARTICPETIONS.
Reameh sas R e 100,00 9780
Dacin ™ Bl i LETE] |
Sofen 1 nr &N ]
TOTAL PERTIAFUTIONS 10576

RENSEIGNEMENTS CONCERMANT LES PARTICIPATIONS EVALUEES PAR EQUIVALENCE jex miions sevas

PRETS ET AVARGES CHIFFRE ['AFFAIRES MT
CONSENTES PAR RENAULT 54 SUR: 12 MOIS SE GLOTURANT BENEFICE MET DU PERTE DMVIDENDES ENGARSEES

SOCIETES ET R FENBIOURSES LE 31A211 DU DERNIER EXERCICE AR REMRULT 54 EN20n1
PARTICPATIONS:

Az sas 20a 34 407 M3

Dscia ™ aim 1] =]
‘Eafonn *' 545 (17

MENTIONS RELATIVES AL PRISES DE PARTICIPATION
C1. Mo &,

RESULTATS FINANCIERS DES CING DERNIERS EXERCICES

S ., .
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Pt ra] |, ety of prewbian 1 s ki T 143 513
T B ke D ean e 177 [+ 185 154
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES SUR LES COMPTES
CONSOLIDES *

Renault
Exercice clos le 31 dpcembre 2011
Aux Actionnaires,

En expcution de la mission qui nous a ptp confipe par votre Assemblpe gpnprale, nous vous prpsentons notre rapport relatif a I'exercice
clos le 31 dpcembre 2011, sur :

« le contrdle des comptes consolidps de la sociptp Renault, tels qu’ils sont joints au prpsent rapport ;
¢ lajustification de nos apprpciations ;
« lavprification sppcifique prpvue par la loi.

Les comptes consolidps ont ptp arrrtps par le Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion
sur ces comptes.

I. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectup notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requigrent la mise en ceuvre
de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidps ne comportent pas d’anomalies significatives. Un
audit consiste a vprifier, par sondages ou au moyen d’autres mpthodes de splection, les plpments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes consolidps. Il consiste pgalement a apprpcier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la prpsentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les plpments que nous avons collectps sont suffisants et appropri
ps pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidps de I'exercice sont, au regard du rpfprentiel IFRS tel qu'adoptp dans I'Union europpenne, rp
guliers et sincgres et donnent une image fidgle du patrimoine, de la situation financigre, ainsi que du rpsultat de I'ensemble constitup par les
personnes et entitps comprises dans la consolidation.

Il. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos apprpciations, nous portons a
votre connaissance les plpments suivants :

« lors de l'arrrtp de ses comptes, le groupe Renault est conduit a effectuer des estimations et a formuler des hypothgses concernant
notamment la valeur de certains postes d'actif, de passif, de produits et de charges, dont les principaux sont recensps dans la note 2-B
de I'annexe. Nous avons, pour I'ensemble de ces plpments, vpri?p le caractqre approprip des rqgles et mpthodes comptables suivies et
des informations donnpes dans les notes. Nous avons pgalement examinp la cohprence des hypothgses retenues, la traduction chiffrpe
de celles-ci ainsi que la documentation disponible et procpdp, sur ces bases, a I'apprpciation du caractqre raisonnable des estimations r
palispes ;

« comme indiqup dans la note 14-A de I'annexe, le Groupe comptabilise sa participation dans la sociptp Nissan selon la mpthode de la
mise en pquivalence ; nos diligences relatives au pprimqgtre de consolidation ont compris I'examen des plpments de droit et de fait
observps au sein de 'Alliance et sous-tendant le caractqre approprip de cette mpthode ;

« dans le cadre de notre apprpciation des principes comptables suivis par votre sociptp, nous avons examinp les modalitps de I
inscription a I'actif des frais de dpveloppement ainsi que celles retenues pour leur amortissement et pour la vpri?cation de leur valeur
recouvrable et nous avons vprifip que les notes 2-J et 12-A3 fournissent une information pertinente ;

« comme indiqup dans les notes 9-B et 11-B de I'annexe, le Groupe a reconnu une partie des imp0ts diffprps actifs nets au titre des
reports fiscaux dpficitaires de I'intpgration fiscale en France ; nous avons examinp la cohprence des hypothgses sous-tendant les prp
visions de bpnpfices imposables et les consommations de reports dpficitaires en rpsultant, la traduction chiffrpe de celles-ci ainsi que la
documentation disponible et procpdp, sur ces bases, a I'apprpciation du caractqre raisonnable des estimations rpalispes.

Les apprpciations ainsi portpes s’inscrivent dans le cadre de notre dpmarche d’audit des comptes consolidps, pris dans leur ensemble, et

ont donc contribup a la formation de notre opinion exprimpe dans la premigre partie de ce rapport.

lll. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons pgalement procpdp, conformpment aux normes d’exercice professionnel applicables en France, a la vprification sppcifique prp
vue par la loi des informations relatives au Groupe, donnpes dans le rapport de gestion.
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Nous n’avons pas d'observation a formuler sur leur sincpritp et leur concordance avec les comptes consolidps.
Neuilly-sur-Seine et Paris-La Dpfense, le 17 fpvrier 2012
Les Commissaires aux comptes
DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Thierry Benoit Antoine de Riedmatten Jean-Franoois Bplorgey Aymeric de La Morandigre
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Les Rapports des Commissaires aux comptes

SUR LES COMPTES ANNUELS

Renault
Exercice clos le 31 dpcembre 2011
Aux Actionnaires,

En expcution de la mission qui nous a ptp confipe par votre Assemblpe gpnprale, nous vous prpsentons notre rapport relatif a I'exercice
clos le 31 dpcembre 2011, sur :

« le contrdle des comptes annuels de la sociptp Renault, tels qu’ils sont joints au prpsent rapport ;
« lajustification de nos apprpciations ;
« les vprifications et informations sppcifiques prpvues par la loi.

Les comptes annuels ont ptp arrrtps par le Conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion
sur ces comptes.

I. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectup notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requigrent la mise en ceuvre
de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit
consiste a vprifier, par sondages ou au moyen d'autres mpthodes de splection, les plpments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes annuels. Il consiste pgalement a apprpcier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la pr
psentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les plpments que nous avons collectps sont suffisants et approprips pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des rqgles et principes comptables franoais, rpguliers et sincgres et donnent une
image fidgle du rpsultat des opprations de I'exercice pcoulp ainsi que de la situation financiqre et du patrimoine de la Sociptp a la fin de cet
exercice.

Il. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos apprpciations, nous portons a
votre connaissance les plpments suivants :

Comme prpcisp dans la note 1.A de I'annexe aux comptes annuels et conformpment a I'avis n° 34 du Conseil national de la comptabilitp,
votre sociptp a optp pour I'pvaluation par pquivalence des titres de participation des sociptps contrdlpes de manigre exclusive. La dp
termination de la valeur d’pquivalence de ces titres est ptablie sur la base des rggles et mpthodes comptables utilispes pour I'ptablissement
des comptes consolidps du Groupe. Notre apprpciation de cette valeur d’pquivalence s’est fondpe sur le rpsultat des diligences mises en ce
uvre dans le cadre de I'audit des comptes du groupe Renault pour I'exercice 2011.

Les apprpciations ainsi portpes s'inscrivent dans le cadre de notre dpmarche d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont
donc contribup & la formation de notre opinion exprimpe dans la premiqre partie de ce rapport.

lll. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons pgalement procpdp, conformpment aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vprifications sppcifiques pr
pvues par la loi.

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur la sincpritp et la concordance avec les comptes annuels des informations donnpes dans le
rapport de gestion du conseil d’administration et dans les documents adressps aux actionnaires sur la situation financigre et les comptes
annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce sur les rpmunprations
et avantages versps aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vprifip leur concordance
avec les comptes ou avec les donnpes ayant servi a I'ptablissement de ces comptes et, le cas pchpant, avec les plpments recueillis par
votre sociptp auprgs des sociptps contrélant votre sociptp ou contrdlpes par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et
la sincpritp de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurps que les diverses informations relatives a I'identitp des dptenteurs du capital et des
droits de vote vous ont ptp communiqupes dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Dpfense, le 17 fpvrier 2012
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Les Commissaires aux comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Thierry Benoit Antoine de Riedmatten Jean-Franoois Bplorgey Aymeric de La Morandigre
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ERNST & YOUNG Audit

Faubourg de I'Arche
11, allpe de I'Arche
92037 Paris-La Dpfense Cedex
S.A.S. & capital variable

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
rpgionale de Versailles

Renault
Exercice clos le 31 dpcembre 2010

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidps

Aux Actionnaires,

En expcution de la mission qui nous a ptp confipe par votre assemblpe gpnprale, nous vous prpsentons notre
rapport relatif a I'exercice clos le 31 dpcembre 2010, sur :

le contrdle des comptes consolidps de la sociptp Renault, tels qu’ils sont joints au prpsent rapport ;
la justification de nos apprpciations ;
la vprification sppcifique prpvue par la loi.

Les comptes consolidps ont ptp arrrtps par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidps

Nous avons effectup notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requigrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolid
ps ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vprifier, par sondages ou au moyen d'autres
mpthodes de splection, les plpments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidp
s. Il consiste pgalement a apprpcier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
prpsentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les plpments que nous avons collectps sont suffisants
et approprips pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidps de I'exercice sont, au regard du rpfprentiel IFRS tel qu'adoptp dans
I'Union europpenne, rpguliers et sincgres et donnent une image fidgle du patrimoine, de la situation financigre,
ainsi que du rpsultat de I'ensemble constitup par les personnes et entitps comprises dans la consolidation.

Il. Justification des apprpciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appr
pciations, nous portons a votre connaissance les plpments suivants :

Lors de I’arrrtp de ses comptes, le groupe Renault est conduit a effectuer des estimations et a formuler des
hypothgses concernant notamment la valeur de certains postes d’actif, de passif, de produits et de charges,
dont les principaux sont recensps dans la note 2-B de I’annexe. Nous avons, pour I’ensemble de ces plp
ments, vpri?p le caractqre approprip des rqgles et mpthodes comptables suivies et des informations donnpes
dans les notes. Nous avons pgalement examinp la cohprence des hypothgses retenues, la traduction chiffrpe
de celles-ci ainsi que la documentation disponible et procpdp sur ces bases a I’apprpciation du caractgre
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raisonnable des estimations rpalispes ;

Comme indiqup a la note 14-A de I’annexe, le Groupe comptabilise sa participation dans Nissan selon la
mpthode de la mise en pquivalence ; nos diligences relatives au pprimgtre de consolidation ont compris I’
examen des plpments de droit et de fait observps au sein de I’ Alliance et sous-tendant le caractqre appropri
p de cette mpthode ;

Dans le cadre de notre apprpciation des principes comptables suivis par votre sociptp, nous avons examinp
les modalitps de I’inscription a I’actif des frais de dpveloppement ainsi que celles retenues pour leur
amortissement et pour la vpri?cation de leur valeur recouvrable et nous avons vprifip que les notes 2-J et
12-A3 fournissent une information pertinente ;

Comme indiqup dans les notes 9-B et 11-B de I'annexe, le Groupe a reconnu une partie des impéts diffprps
actifs nets de I’intpgration fiscale France ; nous avons examinp la cohprence des hypothgses retenues pour
la dptermination du rpsultat taxable 2011-2016, la traduction chiffrpe de celles-ci ainsi que la
documentation disponible et procpdp sur ces bases a I’apprpciation du caractgre raisonnable des
estimations rpalispes ;

Nous avons examinp les modalitps de I'accord de cooppration stratpgique conclu entre I'Alliance Renault
Nissan et Daimler AG en avril 2010 et dpcrit dans la note 4.2.7.2 de I'annexe, et avons apprpcip le caractqre
approprip du traitement comptable de cette oppration.

Les apprpciations ainsi portpes s'inscrivent dans le cadre de notre dpmarche d'audit des comptes consolidps, pris

dans leur ensemble, et ont donc contribup a la formation de notre opinion exprimpe dans la premigre partie de ce
rapport.

I11. Vprification sppcifique

Nous avons pgalement procpdp, conformpment aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la
vprification sppcifique prpvue par la loi des informations relatives au groupe, donnpes dans le rapport de
gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincpritp et leur concordance avec les comptes consolidps.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Dpfense, le 14 fpvrier 2011

Les Commissaires aux Comptes
DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Thierry Benoit Antoine de Riedmatten Jean-Franoois Bplorgey Aymeric de la Morandigre
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ERNST & YOUNG Audit

Faubourg de I'Arche
11, allpe de I'Arche
92037 Paris-La Dpfense Cedex
S.A.S. & capital variable

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
rpgionale de Versailles

Renault
Exercice clos le 31 dpcembre 2010

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Aux Actionnaires,

En expcution de la mission qui nous a ptp confipe par votre assemblpe gpnprale, nous vous prpsentons notre
rapport relatif & I'exercice clos le 31 dpcembre 2010, sur :

le contrdle des comptes annuels de la sociptp Renault, tels qu'ils sont joints au prpsent rapport ;
la justification de nos apprpciations ;
les vprifications et informations sppcifiques prpvues par la loi.

Les comptes annuels ont ptp arrrtps par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectup notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requigrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels
ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vprifier, par sondages ou au moyen d'autres m
pthodes de splection, les plpments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il
consiste pgalement a apprpcier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la prp
sentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les plpments que nous avons collectps sont suffisants et
approprips pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des rqgles et principes comptables franoais, rpguliers et
sincgres et donnent une image fidgle du rpsultat des opprations de I'exercice pcoulp ainsi que de la situation
financigre et du patrimoine de la sociptp a la fin de cet exercice.

Il. Justification des apprpciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appr
pciations, nous portons a votre connaissance les plpments suivants :

Comme prpcisp dans la note 1.A de I’annexe aux comptes annuels et conformpment a I’avis n° 34 du
Conseil national de la comptabilitp, votre sociptp a optp pour la mise en pquivalence des titres de
participation des sociptps contr6lpes de manigre exclusive. La dptermination de la valeur d’pquivalence de
ces titres est ptablie sur la base des rqgles et mpthodes comptables utilispes pour I’ptablissement des
comptes consolidps du Groupe. Notre apprpciation de cette valeur d’pquivalence s’est fondpe sur le rpsultat
des diligences mises en ceuvre dans le cadre de I’audit des comptes du Groupe Renault pour I’exercice

344/345



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog
2010.

Les apprpciations ainsi portpes s'inscrivent dans le cadre de notre dpmarche d'audit des comptes annuels, pris
dans leur ensemble, et ont donc contribup a la formation de notre opinion exprimpe dans la premigre partie de ce
rapport.

I11. Vprifications et informations sppcifiques

Nous avons pgalement procpdp, conformpment aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vprifications sppcifiques prpvues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincpritp et la concordance avec les comptes annuels des
informations donnpes dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les documents adressps aux
actionnaires sur la situation ?nancigre et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de
commerce sur les rpmunprations et avantages versps aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, nous avons vprifip leur concordance avec les comptes ou avec les donnpes ayant servi
a I'ptablissement de ces comptes et, le cas pchpant, avec les plpments recueillis par votre sociptp auprgs des socip
tps contrdlant votre sociptp ou contrblpes par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la
sincpritp de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurps que les diverses informations relatives aux prises de
participation et de contréle, a l'identitp des dptenteurs du capital et des droits de vote et aux participations rp
ciproques vous ont ptp communiqupes dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Dpfense, le 24 mars 2011

Les Commissaires aux Comptes
DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Thierry Benoit Antoine de Riedmatten Jean-Franoois Bplorgey Aymeric de la Morandigre
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