EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

24

30
71 12 31

KOGA GOLF CO., LTD.

1310
092 943 2261

1310
092 943 2261

1/44



EDINETOOOO

0000000 00(E04698)
oooooog
67 68 69 70 71
30 12 12 12 12 12
257,611 1,020,143 610,341 693,597 688,631
110,570 10,489 46,692 9,497 3,780
424 20,204 8,248 34,154 3,129
100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
1,027 1,027 1,027 1,027 1,027
4,083,905 4,104,109 4,095,860 4,130,014 4,041,660
5,184,957 5,331,598 5,251,498 5,259,656 5,255,395
3,976.54 3,996.21 3,988.18 4,021.44 3,935.40
) ) ) ) )
0.41 19.67 8.03 33.26 3.05
78.76 76.98 77.99 78.52 76.90
0.00 0.49 0.20 0.83 0.08
199,171 11,072 104,538 133,743 79,610
188,344 40,885 14,626 13,092 41,413
23,076 198,076 27,476 33,076 29,076
237,091 267,796 330,232 417,807 426,928
4 110 100 98 103
[ 1 [ 1 [ 1 [ 1 [ 1
) ) ) ) )

2/44




68

71

29

3/44

2020

30

31

31

100,000

71

EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog



13
17
23
28
29
32
32
39
41
46
47
48
49
50
52
53

14
17
18
19
20
21
22
23
23
24
26
27
27
27
27
29
29
30
30
31
31

12
11

12

12
11

12

12

10

10

12
10

10

12

11

10

150

18
5,560.5
112,200

6,600
6,147.9
52,800
5,600.1
5,468.1
1,749

48,146
71,510
80,570

62
2,692

10,532
1,840
73
2,100.6
7,507

7,560

84
5,435.2
76.38

4/44

EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog



EDINETOOOO

0000000 00(E04698)
oooooog
31
31
@
12 31
103 51 2,447
@

5/44



@

@

70

®

31

6/44

20

2,958

29,914

EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog



4

@

&)

®

©)

7144

2,958

EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog



@
7,126
3,129 31,025
9,121
11,518 4,778,157
87,428
228,557
29,076
426,928
79,792

36,531

688,631 4,967
3,780
7,257 477,238
104,348 985,178
79,610
9,121
79,610 54,133
41,413 28,321
29,076 4,000
23,076

8/44

EDINETOOOO

0000000 00(E04698)
oooooog
696,267
20,255
79,792
41,413



EDINETOOOO

0000000 00(E04698)
oooooog
a
b
C
@
12 31 12 31
271,876 39.20 297,213 43.16
158,100 22.79 130,900 19.01
49,361 7.12 62,205 9.03
8,359 1.21 10,162 1.48
205,901 29.68 188,151 27.32
693,597 100.00 688,631 100.00
@
12 31 12 31
998 422 1,420 1,124 577 1,701
1,271 615 1,886 1,269 853 2,122
1,255 871 2,126 1,298 1,102 2,400
1,335 1,336 2,671 1,182 1,227 2,409
1,370 850 2,220 1,453 1,663 3,116
1,146 1,039 2,185 1,111 1,155 2,266
1,266 940 2,206 1,185 1,391 2,576
896 771 1,667 1,104 1,149 2,253
1,309 650 1,959 1,050 1,145 2,195
10 1,557 1,233 2,790 1,526 1,672 3,198
11 1,328 1,695 3,023 1,246 2,016 3,262
12 1,231 1,572 2,803 1,054 1,362 2,500
14,962 11,994 26,956 14,602 15,312 29,914

9/44




@
a
4,457 3,129
79,610
218.27
4,041,660
b
C
985,178
d

688,631

41,413

10/44

99.28
9.16
4,738,967
426,928

EDINETOOOO

0000000 00(E04698)
0OoOooo0
7,636
41,413
31
@
4,041,660



EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

36,532

12 31

4,559.92 743,642

341,487

6,278

33,748

10,030

18 1,017,715

694,986.24 2,584,599

1,469

699,546.16 4,738,967

12 31
12 31 103

11/44



EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

1,695 941

3,150 528

13,310

4,100

4,230

13,000

5,000

12/44



EDINETOOOO

0000000 00(E04698)
oooooog
3,000,000
3,000,000
12 31 30
1,027,000
1,027,000
30 31
1,027,000 2,035,000 100,000 1,845,000
30 25 66 30 31

13/44



EDINETOOOO

0000000 00(E04698)
0ooo0d0
12 31
18 7 746 413 1,184
23,720 7,300 693,850 302,130 | 1,027,000
) 2.31 0.71 67.56 29.42 100.00
12 31
3 5 7 18,680 1.82
1 17 1 12,160 1.18
2 13 1 9,100 0.89
2 3 8 8,660 0.84
1 23 35 6,800 0.66
2 1 82 4,140 0.40
2 3 2 4,000 0.39
3 25 21 4,000 0.39
1 16 10 3,420 0.33
1 17 3,000 0.29
2 11 3,000 0.29
2 14 8 3,000 0.29
1 1 40 3,000 0.29
12 10 3,000 0.29
85,960 8.37

14/44




EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

12 31

1,027,000 1,027,000

1,027,000

1,027,000

15/44



EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

16/44



11

EDINETOOOO

0000000 00(E04698)

oOoOooodn

30

23
26
29
29

26

25

23
29

(

)

340

26

18

22
23
25
25
27

32

11

26
27
28
29
31

26

11

27
30

29

12

57

1,000

32

11

12

27

340

33

10

22
23
24
28
27

17/44



EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

24
24
28
29
33 31

16
18
20
21
22
25
26
28

17
19
20
24
30 &

22 12 19

1,680

26 2

29 4

18/44



EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

340

19/44



EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

2,500

2,500

20/44



EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

38 59

193 21 11 12 31

21/44



EDINETOOOO

0000000 00(E04698)
oooooog
( )
( 12 31 ) 12 31 )

417,807 426,928
27,068 26,290
15,067 15,546
9,047 7,096
993 1,379
469,982 477,238
780,188 743,642
349,662 341,487
7,135 6,278
43,724 33,748
10,254 10,030
1,011,665 1,017,715
2,584,599 2,584,599
1,469
4,787,227 4,738,967
1,654 487
308 308
1,962 795

390
38,300
95 95
485 38,395
4,789,674 4,778,157
5,259,656 5,255,395
23,076 31,104
17,488 1,334
14,040 12,705
66,041 44,291
16,783 1,268
105,105 109,285
22,487
6,279 6,084
248,812 228,557
222,314 191,210
652,498 632,511
161,458

6,018
880,830 985,178
1,129,642 1,213,735

22/44



EDINETOOOO

0000000 00(E04698)

oooooog
( )

( 12 31 ) ( 12 31 )

100,000 100,000
1,845,000 1,845,000
2,035,000 2,035,000
3,880,000 3,880,000
18,315 17,958
131,699 43,702
150,014 61,660
4,130,014 4,041,660
4,130,014 4,041,660
5,259,656 5,255,395

23/44



EDINETOOOO

O0O0O0O0O00O0d0(E04698)
ooooooo
( )
(

12 31 ) 12 31 )
693,597 688,631
689,140 696,267

4,457 7,636
2 3
3,997
4,921 7,698
8,920 7,701
2,873 3,687
1,007 159
3,880 3,845
9,497 3,780
40,340 13,987
5,686
2,000
46,026 15,987
75
1,040 3,413
1,115 3,413
54,407 8,794
17,488 2,667
2,765 2,998
20,254 5,665
34,154 3,129

24144



EDINETOOOO

0000000 00(E04698)
oooooog
12 31
( )
100,000 | 1,845,000 | 2,035,000 | 3,880,000 18,679 97,181 | 115,860 | 4,095,860 | 4,095,860
364 364
34,154 34,154 34,154 34,154
364 34,518 34,154 34,154 34,154
100,000 | 1,845,000 | 2,035,000 | 3,880,000 18,315 | 131,699 | 150,014 | 4,130,014 | 4,130,014
12 31
( )
100,000 | 1,845,000 | 2,035,000 | 3,880,000 18,315 | 131,699 | 150,014 | 4,130,014 | 4,130,014
91,483 91,483 91,483 91,483
100,000 | 1,845,000 | 2,035,000 | 3,880,000 18,315 40,216 58,531 | 4,038,531 | 4,038,531
357 357
3,129 3,129 3,129 3,129
357 3,486 3,129 3,129 3,129
100,000 | 1,845,000 | 2,035,000 | 3,880,000 17,958 43,702 61,660 | 4,041,660 | 4,041,660

25/44



EDINETOOOO

00000000 0(E04698)
OooooOodd
( )
(

12 31 ) 12 31 )
54,407 8,794
85,807 87,428

927 196
40,340 13,987
8,920 7,701
3,880 3,845
7,574 778
14,095 18,905
5,796 479
75 3,413
5,686
45,144
14,276 13,559
130,037 94,576
8,920 7,701
3,880 3,845
1,334 18,822
133,743 79,610
5,881
18,974 41,413
13,092 41,413
23,076 23,076
10,000 6,000
33,076 29,076
87,575 9,121
330,232 417,807
417,807 426,928

26/44



@

@

&)

@

€Y)

A A d W O

50
35
17

15

27144

EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog



22,487

29 2020 3 31

84
161,458
45,144
45,144
91,483
89
30 2019
19

2019 44

28/44

45,144

EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog



EDINETOOOO

0000000 00(E04698)
oooooog
12 31 12 31
666,357 635,952
187 187
666,544 636,139
12 31 12 31
23,076 23,076
142,314 119,238
12 31 12 31
773,310 859,570
12 31 12 31
237,373 251,993
47,343 45,244
22,493 27,306
4,685 4,034
85,806 87,428
12 31 12 31
5,686
12 31 12 31
0
0
0
75

29/44



EDINETOOOO

0000000 00(E04698)
oooooog
12 31
1,027 1,027
12 31
1,027 1,027
12 31
417,807 426,928
417,807 426,928

30/44



EDINETOOOO

DO0000OOO(E04698)
OoOoOoOoOodno
¢!
@
G
“
12 31
¢! 417,807 417,807
¥ 27,068 27,068
444,874 444,874
@ 66,041 66,041
¢ 17,488 17,488
G 14,040 14,040
¢! 245,390 251,163 5,773
342,959 348,732 5,773
(
¢ Q@
¢ Q@ G
“

31/44



EDINETOOOO

0000000 00(E04698)
oooooog
652,498
12 31
¢ 2
¢ ¢ (€
632,511
12 31
10 10
417,807
27,068
444,874
12 31
10 10
23,076
124,416 90,150 7,748
23,076 124,416 90,150 7,748
12 31
10 10
31,104
124,416 66,794
31,104 124,416 66,794

32/44



EDINETOOOO

0000000 00(E04698)
oooooog
¢
12 31
(¢
12 31
225,610 225,610
225,610 225,610

33/44



EDINETOOOO

34/44

0000000 00(E04698)
oooooog
12 31 12 31
1,293
6,896
2,141 2,074
39,234
3,434 48,204
9,452 9,257
647
9,452 9,904
6,018 38,300
12 31 12 31
34.1 34.1
4.9 30.3
1.8
37.2 64.4



EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

12 31

297,213

130,900

62,205

10,162

188,151

688,631

688,631

138,800

183,944

45,144

22,487

22,487

22,487

116,483

183,944

35/44



€Y

&)

@

@

12 31

90

90

12 31

90

90

36/44

90

90

90

90

EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog



EDINETOOOO

0000000 00(E04698)
oooooog
12 31 12 31
4,021.44 3,935.40
33.26 3.05
12 31 12 31
34,154 3,129
34,154 3,129
1,027,000 1,027,000
1,130,729 2,745 1,133,474 389,832 39,291 743,642
731,851 24,964 756,815 415,328 33,139 341,487
10,253 320 10,573 4,295 1,177 6,278
67,920 67,920 34,171 9,976 33,748
23,521 2,453 25,973 15,944 2,677 10,030
1,011,665 6,050 1,017,715 1,017,715
2,584,599 2,584,599 2,584,599
28,260 26,791 1,469 1,469
5,560,537 64,792 26,791 5,598,537 859,570 86,260 4,738,967
5,838 5,838 5,352 1,168 487
308 308 308
6,146 6,146 5,352 1,168 795
1,800
10,803
7,725
3,320
1,565
1,116
6,050

37/44




EDINETOOOO

0000000 00(E04698)
oooooog
23,076 31,104 0.945
222,314 191,210 0.945 14
245,390 222,314
31,104 31,104 31,104 31,104
6,279 6,084 6,279 6,084

38/44



EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

3,151

58,892

334,885

30,000

423,777

426,928

7,705
4,627
2,018
340
285

571

15,546

393,911

238,600

632,511

39/44



EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

11 12 31

3

12 31

1,000 700 640 500 340 140
1310

40/44



EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

24

¢! 30
70 12 31

@ 71 29
30

©) 71 29 17

41/44



EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

42/44



EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

26

193
12 31 71

12 31

43/44



EDINETOOOO
0000000 00(E04698)
oooooog

44/44



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議または取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤附属明細表
	有価証券明細表
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表
	資産除去債務明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

