EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
24
21 3 23
48 20 1 1 20 12 31
OTARU GOLF LI NKS CO. , LTD.
3 73

0134(62)5051

73
0134(62)5051

1/31



EDINETOOOO

OO0O0O00O0OO0nOn(eoss74)
Ogoooood
44 45 46 47 48
16 12 17 12 18 12 19 12 20 12
141, 427 173,679170, 391163, §85157, 020
34,2B0 35,3p3 49,183 5,127 7,081
18,515 24,2B1 77,7B1 8,715 3,472
1,699,/200699,/200699,/200699,/200699,/200
169, 920169, 920169, 920169, 920 169, 9420
3,002,/683026,/885 104,587 113,(3®2116,(774
4,254,047 263,/6%4247,|345279,/6143267,/931
17,670.a0,813.4B8,270.88B,322. 18,342.60
C ) C ) () () ()
108.96 142.p1 457.46 51. 209 20. 43
70. 58 70.99 73.09 72. 74 73.03
0.6f 0.8p 2.5pD 0.2f 0. 11
65, 4p1 105, 845201, 7141188, 429119, 971
34,310 58,8p2 55,305 112,00 54, 553
73,0p4 12,8p4 184,411 80,800 70,800
16,990 51,189 13,1p4 8,093 2, 711
2 2
C ) C ) () () ()
46
5 17 12
8 17 12 9

2/31



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
36 2
36 5 1,500 9
48 3 9 18
49 6 18
50 9
63 5 60 2 4
(1)
20 12 31
66. 5 4,165
49 4

(2)

3/31



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
(1)
157,020 4. 2
7,081 38.1 19
13,585
(2)
5,382
2,711
119, 68, 458
62,326 ( 929
68,000 26,000 6, 293 ( 11, 436
, 553 58, 147
, 800 10,000
270 110, 800
40,000
47 48
163, 885 157,020

16 9 18

4/31



(1)
(2)
16 9 18
11/
6
157,020
20 1 1 20 12 31
135,000
(1)
30,514
3,782
4,237,417
466,357
10,139
684,800
68,000
3,116,774
3,472
(2)

(3)

5/31

4
1
22,
3,92
7,760
15,60
27,646
40,
42,800
110, 800
3,472

020

5

6

000

12

EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

31



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

68, 545
28,2009

361, §03 106, g5

ROW

, 309 ,[4
,007,3

W
RYI~

3),0740,230,8121

6/31



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
180, 000
180, 000

20 12 31 21 3 23
169, 920 169, 920
169, 920 169, 920

720 169, 920 7,200 1,699,/2001, 9p2 1,184,[(755

26,600 10,000

20 12 31

3 36p 1,4B0 1,7Pp9 —
90p 39, 7180 129,p4069,Pp20
0. 93 23. 41 76. p6 100./]00 —

7/31



20

12

3

1

EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)

oOoOooodn

540

540

360

360

20

360

w

60

70

70

70

70

70

70

70

NINININININININ

70

o|o|o|Oo|o|Oo|Oo|Oo|O|Oo|O|O|O|O

RlRr|lr|Rr[R[R|Rr]R[NMIMINM|IN| W] w
olo|jlo|lo|lo|o|o|lo|(r|r|r|rR[NM]N

10

19

N

70

o

[EnY
(o2}

N

70

N

70

5,490

20

12

31

169, 92

169,

9210

169, 92

169,

9 2

20

12

31

8/31



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

9/31



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

(1)

(2)

10/31



EDINETOOOO

00O00000000(E04674)
Ooooooog
27 3
27 4
32 4
37 2
42 2
21 3
44 1
14
5 3 10 44 1 90
5 3
2
5 3
6 2
7 2¢
7 5
15 2
36 3
54 4 21 3
5 3 14
11 3 16 90
6 3
7 3 2
10 2
49 11
51 1
11 4 21 3
| 17 3 14
22 11 16 90
18 2
19 3 2
21 2
21 3
46 4
6 4
14 4 21 3
19 6 14
22 2 10 90
19 7
21 2 2
21 3
21 3
20 3
49 3 o
23 1 2 17 3 90
18 3
4
52 12
3 20 3
11 8
15 7 5 90
5 3
5 10 4
13 3
63 4 21 3
21 3 14
23 5 24 90
3
630
16

11/31



EDINETOOOO

000000000 0(E04674)
ooooooo
(1)
3 15 3
3
3
1
5

anrarara i ey B

H H
o 1 - »® A = '
[ S T R i =" ,:, :
nowF o kv I8 R #) :
S B % x» F <8 B & | :
" r ] Y- A " E L BERS i
¥k ak-2a0=%97 @ i & : " % % '

e L T T e

E#v'f-fﬂll |l;|t|r|{ |-7=.I—:-"EII |:u:.auu| [iﬂlﬁl'
7

( )
( )

12/31



EDINETOOOO

0000000000(E4674)
Doooooo
(
12 ( 14 1 28
1
3
(2)
(3)
2 1 2,200
(4)
3 15
(5)
3 1
3 2
(6)

13/31



193
20

12

19
31

20

14/31

12

12

31

31

EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

38 59
19 1 1 19 12 31



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

19 12 31

20 12 31

(1

(2

(3

8, 0pP3
2,969
15, 1185
340D
26, §880.
627,R51
373,111254, 1139
421,138
313,pP46107, 091
341,pP68
236,BB20105, 647
69, §49
52,454 17, 194
25, 714
12, 4§65 12, §49

3,742 925
4, 781

90

4,244 729.

O

90

©
o

0O
B8 5

B85 0.

4,253

L 029,

4,279

L DD

4,301
3,256
22,945
30, §140.
627,p51
387,P91239,p59
440,794
318, 51122, B43
338,410
243,090 94,920
75, 385
63, 55 11, 7130
28, 040
15,565 12,474
3,750}, 083
4,230| 8a4a
90p
90p O.
1,1po0
4, 4p6
10p
5,6960.
4,237 4a9.
4,267 49D

15/31




EDINETOOOO

OO0O0O00O0OO0nOn(eoss74)
OOoOooOodd
19 12 31 20 12 31
310, P00 350, P00
110, B0O 110, B0O
5,8[4
11, 879 1, 7B9
15p 3,817
438, ([1D0. 466, B570.(9
543,600 432,800
184, pPp0O0 252,000
727, 60D7 . 684, BOD6 .{1
1,166} 320D. 1,151} 157.|0
(1 1,699| 292®. 1,699| 29®.|8
(2
1,184 755 1,184} 755
1,184 755. 1,184 755.(8
(3
996pb 996Pb
228, B52 231,B24
229, B45. 232, 81%. 4
3,113} 302. 3,116 773.{0
3,113} 302. 3,116} 773.|0
4,279 4aDD 4,267} 493D| 0

16/31



EDINETOOOO

OO0O0O00O0OO0nOn(eoss74)
OooooOodd
19 20
19 12 31 20 12
163,880} 0 157,020} 0
8,2po0 8,3B0
32,027 31, 7190
26, 411 16, 955
52, 396 62, 326
11,026 130, p829.|4 8,650 128, p581.|6
33, 4020.|6 28,9668 .|4
19 13
43 4 4
14F 200 0.0 78 13 0.0
28,985 28,888 7.|6 22,020 22,0d2a4.lo
5,1p7 3.1 7,0 4.6
6 5 168
16, 800 16, 8§65 0.(3 16 0.0
4,2B2 4,2B22.5 95 95 0.p
17, 7290.[8 6,2034.0
9,013 9,0135.5 2,8p0 2,8p01.B
8, 7155.8 3,4722.p

17/31



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

19 19 12 31

1,699, 20084} IT55%584} 75599p 219, 63820, 632, 104} 5387104} 587

8, 705 8,715 8, 71L5 8, 71L5
8, 715 8, 715 8, 7115 8, 715
1,699, 20084} T55%584) 75599p 228, B35229,B4%, 113} 33,2113} 302

20 20 12 31

1,699, 20084} IT55%584} 77599p 228, B35229,B4%, 113} 33,2113} 302

3,412 3,472 3,472 3,412
3,472 3,42 3,472 3,412
1,699 20084/ 77584 77599p 231,B2232,B813, 116} 737,41164 774

18/31



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
19 20
19 12 31 20 12 31
17,729 6, 293
52,396 62,326
63 57
28, 885 22,020
65 168
4,262 957
101 175
25,230 7,760
35 157
3,223 3,551
94,000 68, 000
178 235
218, 965 155, 06 4
63 57
29,418 22,131
1,053 13,018
188, 4209 119, 971
1,600
112, 900 53,243
200 290
112, 700 54,553
30,000 40,000
110, 800 110, 800
80,800 70,800
5,070 5,382
13,164 8,093
8,093 2,711

19/31



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)

Ogoooood
19 20
19 12 31 20 12 31
(1) (1)
19 31 19 31
19 1 19 1
15 50 6 50
10 30 3 42
5 17 4 17
2 6
3 15
19 19 19 3 81
4 1
5
5
5
5,016
(2) (2)
3

20/31



EDINETOOOO

OO0O0O00O0OO0nOn(eoss74)
Ogoooood
19 12 31 20 12 31
(1 (1
395,890 395,890
37,547 44,705
433,437 440,595
(2 1,107,909 (2 1,107,909
350, 000 543,600
310,000 350,000
19 20
19 12 31 20 12 31
65 68
100
168
60 44
48 4002
105 510
4,048 957
4,262
( ( (
169, 920 169, 920
169, 920 169, 920
( ( (
169, 920 169, 920
169, 920 169, 920

21/31



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
19 20
19 12 31 20 12 31
19 12 31 20 12 31
8,093 4,311
1,600
8,093 2,711

22/31



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
19 20
19 31 20 12 31
592 89
592 89
592 89
40. 4% 40. 4%
5. 8% 16. 4%
1.6% 3.5%
3.0% 15 %5
50. 8% 44. 8%

23/31



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

964, 400

24/31



EDINETOOOO

oOoOooodn

OO O(E04674)
oooooog

19 20
19 12 31 20 12 31
18,322 1 18,342 60
51 29 20 43
19 20
19 12 31 20 12 31
8,71 3,47P
8,71 3,47P
169 169

25/31



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
( )
627,p51 627,241 387,P91 14,879 239,pP59
421,038 31,011 11, 355 440,[94318,p451 15, 348 122,B43
341,p68 10, 31 13,689 338,410243,490 20, 93 94,920
69, 8§49 6, 9B6 1,4pO0 75, 385 63, 55 6, 7p1 11, 730
25,714 2,6p0 27H 28, 040 15, 965 2,974 12, 474
3,742} 9257,1p8 3,750}, 083 3,750} 083
4, 7B1 15,965 20, 7146
5,233}162873,801 47, 4645, 259} 965 029} 15360, §g38 4, 230} 811
90p 90pP 90p
90p 90pP 90p
35, 9519 35,819 31,022 1,688 4, 4P 6
310,p00 350, p00 2.p
110,800 110,800 2. 4
22
543,600432,B00 2.4
27
964, 400893, p00
110, 800 110, 800 104,800 34,80p

26/31



EDINETOOOO

00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn
2,711
1,600
4,311
4,311

27/31



EDINETOOOO

000000000 0O(E04674)
ooooooo
1 1 12 31
12 31
10 90
3 73
10,000
(1)
47 19 1 1 19 12 31 20 3 27
(2)
47 19 1 1 19 12 31 20 5 28
(3)

48 20 1 1 20 6 30 20 9 29

28/31



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

29/31



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

30/31



EDINETOOOO
00000000 OO(Eo4674)
oOoOooodn

31/31



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１業績等の概要
	２生産、受注及び販売の状況
	３対処すべき課題
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態及び経営成績の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	（３）ライツプランの内容
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	（８）ストックオプション制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況

	第５経理の状況
	１財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	関連当事者との取引

	⑤附属明細表
	有価証券明細表
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

