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30

+ 15.0% + 50.3% + 55.3%
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2022/6 2Q

※EBITDA=

※

25,351 100.0% 29,161 100.0% + 15.0%

8,855 34.9% 9,911 34.0% + 11.9%

7,589 29.9% 8,007 27.5% + 5.5%

1,266 5.0% 1,903 6.5% + 50.3%

192 0.8% 250 0.9% + 30.5%

282 1.1% 328 1.1% + 16.2%

1,175 4.6% 1,825 6.3% + 55.3%

771 3.0% 1,191 4.1% + 54.5%

1,657 6.5% 2,470 8.5% + 49.0%

2021/6期 3Q 2022/6期 3Q
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44,438
～39,100

29,161

1,825

3,500
～2,800

29,161
44,438

～39,100

74.6％

～65.6％

1,903
3,673

～2,973

64.0％

～51.8％

1,825
3,500

～2,800

65.2％

～52.2％

1,191
2,310

～1,848

64.5％

～51.6％

60.94
118.13

～94.50
－

2022/6期

（予）

2022/6期 3Q

実績
通期進捗率

（下限～上限）

Copyright(c)2022 &Do Holdings Co., Ltd. All rights reserved 



11

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

1Q 2Q 3Q 4Q

2018/6期 2019/6期 2020/6期

2021/6期 2022/6期

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1Q 2Q 3Q 4Q

2018/6期 2019/6期 2020/6期

2021/6期 2022/6期

Q
HLB

Copyright(c)2022 &Do Holdings Co., Ltd. All rights reserved 



1,175

1,825

1,055

23
66 8

320

59

46

2

0

2

1

/

6

期

3

Q

経
常
利
益

売
上
総
利
益

人
件
費

広
告
宣
伝
費

事
務
所
維
持
費

そ
の
他
販
売
管
理
費

営
業
外
収
益

営
業
外
費
用

2

0

2

2

/

6

期

3

Q

経
常
利
益

12

2
0
2
2

6

３
Q

2
0
2
1

6

３
Q

Copyright(c)2022 &Do Holdings Co., Ltd. All rights reserved 



2022 6

13

2021/6期

3Q

2022/6期

3Q

2,445 2,596 + 6.2%

7,129 8,660 + 21.5%

841 608 ▲ 27.7%

11,523 14,155 + 22.8%

1,814 1,771 ▲ 2.4%

1,979 1,890 ▲ 4.5%

5 3 ▲ 41.5%

▲ 388 ▲ 525 -

25,351 29,161 + 15.0%

単位（百万円）
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+ 15.0%
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2021/6期

3Q

2022/6期

3Q

1,617 1,770 + 9.4%

718 909 + 26.6%

94 127 + 34.4%

817 1,323 + 61.9%

365 522 + 43.1%

98 112 + 14.7%

▲ 6 ▲ 10 －

▲ 2,439 ▲ 2,852 －

1,266 1,903 + 50.3%
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（+ 9.4%)

8.7%

29.2%

2.1%

47.7%

6.0%

6.4% 0.0%

37.1%

19.0%
2.7%

27.7%

10.9%

2.4% -0.2%
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29,161
（+ 15.0%)

%40.0 59.0 %

1,903
（+ 50.3%)

（+ 6.2%)
不動産流通事業

（+ 21.5%)
不動産流通事業

（▲ 27.7%)

（+ 22.8%)

（▲ 2.4%)

（▲ 4.5%)

（+ 26.6%)
（+ 34.4%)

（+ 61.9%)

（+ 43.1%)

（+ 14.7%)

37.2%

19.1%2.7%

27.8%

11.0%

2.4% ▲ 0.2%
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2021/6期

3Q

2022/6期

3Q

2022/6期

（予）

2,445 2,596 3,563 72.9%

1,617 1,770 2,408 73.5%

66.1% 68.2% 67.6% －

688 691 767 －

607 621 676 －

16.8%

23.8%

14.2%

25.9%

5.6%

13.8%
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2,098
2,205

2,445
2,596

2019/6 3Q 2020/6 3Q 2021/6 3Q 2022/6 3Q2022/6 3Q

+ 6.2 % 

1,222
1,302

1,617

1,770

58.3% 59.1%
66.1% 68.2%

2019/6 3Q 2020/6 3Q 2021/6 3Q 2022/6 3Q2022/6 3Q

+ 9.4 % 
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2022 3 691 ※ 70

2022/6
（計画）

767

676

1,000

20

15
67

118 128 134
189

241 254 269
312

377

468

543
602

643
702 691

7 42
89 109 104 132

180 208
235 265

317
378

441
497

556
616 621

2006/6 2007/6 2008/6 2009/6 2010/6 2011/6 2012/6 2013/6 2014/6 2015/6 2016/6 2017/6 2018/6 2019/6 2020/6 2021/6 2022/6

3Q

545 87 2 24 658

9 16 3 5 33

554 103 5 29 691
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北海道55店舗

関東130店舗

東海189店舗

近畿112店舗
九州62店舗

中国45店舗

北陸15店舗
東北19店舗

甲信越23店舗

沖縄22店舗
四国19店舗

全国展開状況

691店舗

1,000店舗
※2022年3月末時点
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6,702

9,708

6,324

486
685

527

2021/6 3Q 2022/6 3Q 2022/6 ( )

651
787

1,073

598
757

993

2021/6 3Q 2022/6 3Q 2022/6 ( )

+20.9 %

22

532
～527

6,423
～6,324

2021/6期

3Q

2022/6期

3Q

2022/6期

（予）

7,129 8,660
17,607

~16,321

53.1%

~49.2%

718 909
2,371

~2,136

42.6%

~38.4%

10.1% 10.5%
13.5%

~13.1%
―

651 787
1,140

~1,073

73.3%

~69.0%

598 757
1,060

~993

76.2%

~71.4%

486 685
532

~527
―

6,702 9,708
6,423

~6,324
―

1,060

～993

1,140

～1,073 1,060

～993

1,140

～1,073

Copyright(c)2022 &Do Holdings Co., Ltd. All rights reserved 



売却②

23

197 118 98 158

80
119 138

145

1,593
1,564

782 678

73
82

90 78

0

1,943 1,883

1,108 1,062

2019/6 1Q 2020/6 1Q 2021/6 1Q 2022/6 1Q

581 409 386 553
211 287 361 451

7,298
9,040

5,814

7,188

224

469

567

46640
8,354

10,207

7,129

8,660

2019/6 3Q 2020/6 3Q 2021/6 3Q 2022/6 3Q2022/6 3Q

+ 21.5 % 
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1,269
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10.1% 10.5%

0
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+ 26.6 % 
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4,501

7,975

10,688

2021/6期 3Q 2022/6期 3Q 2022/6期 (予)

25

+83.6%

12,825

～10,688
12,825

～10,688

2021/6期

3Q

2022/6期

3Q

2022/6期

（予）

841 608
1,012

~952

63.9%

~60.1%

94 127
160

~100

127.0%

~79.2%

11.2% 20.9%
15.8%

~10.5%
―

128 235
878

~675

34.8%

~26.8%

4,501 7,975
12,825

~10,688
―

129 91 180 50.6%

9,906 5,220 7,600 ―

2022/6 3Q

9,906

5,220

7,600

2021/6期 3Q 2022/6期 3Q 2022/6期 (予)2022/6 3Q

Copyright(c)2022 &Do Holdings Co., Ltd. All rights reserved 



26

573

736

841

608

2019/6 3Q 2020/6 3Q 2021/6 3Q 2022/6 3Q2022/6 3Q

▲ 27.7 % 

43
▲ 13

94

127

7.5%
11.2%

20.9%

2019/6 3Q 2020/6 3Q 2021/6 3Q 2022/6 3Q2022/6 3Q

+ 34.4 % 

Copyright(c)2022 &Do Holdings Co., Ltd. All rights reserved 



27

8,163

11,045
9,744

5,220

2019/6 2020/6 2021/6 2022/6 3Q2022/6 3Q

52.2

2,614

3,400

5,343

7,975

237

362

562

760

2019/6期 2020/6期 2021/6期 2022/6期3Q2022/6 3Q

79.7
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35
関東エリア

東海エリア

中国・四国エリア

関西エリア

東北・北陸エリア
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774

～ 544

2021/6期

3Q

2022/6期

3Q

2022/6期

（予）

11,523 14,155
17,481

~13,488

104.9%

~81.0%

817 1,323
1,411

~1,007

131.4%

~93.8%

7.1% 9.4%
8.1%

~7.5%
－

524 415
774

~544

76.3%

~53.6%

524
415

544

0

300

600

900

1200

2021/6期 3Q 2022/6期 3Q 2022/6期 (予)2022/6 3Q

774

～ 544

▲20.8 ％

6,565

10,438 10,931 11,467

384
556 466

689

2019/6 2020/6 2021/6 2022/6 3Q2022/6 3Q
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+ 22.8 % 

30

579

361

817

1,323

8.4%
5.7%

7.1%
9.4%

2019/6 3Q 2020/6 3Q 2021/6 3Q 2022/6 3Q2022/6 3Q

+ 61.9 % 

6,908 6,342

11,523

14,155

2019/6 3Q 2020/6 3Q 2021/6 3Q 2022/6 3Q2022/6 3Q
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2021/6期

3Q

2022/6期

3Q

2022/6期

（予）

1,814 1,771 2,417 73.3%

365 522 631 82.8%

20.1% 29.5% 26.1% －

2,496 2,195 2,998 73.2%

4.67% 4.86% 4.90% －

2,247 2,314
2,496

2,195

2,998

4.98% 5.09% 4.67% 4.86% 4.90%

2019/6 3Q 2020/6 3Q 2021/6 3Q 2022/6 3Q 2022/62022/6 3Q

▲12.1 ％
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1,504

1,794 1,814 1,771

2019/6 3Q 2020/6 3Q 2021/6 3Q 2022/6 3Q2022/6 3Q

366 361 365

522

24.3%

20.2% 20.1%

29.5%

2019/6 3Q 2020/6 3Q 2021/6 3Q 2022/6 3Q2022/6 3Q

+ 43.1 % ▲ 2.4 % 
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2021/6期

3Q

2022/6期

3Q

2022/6期

（予）

1,979 1,890 2,972 63.6%

98 112 236 47.8%

5.0% 6.0% 7.9% －

1,407 1,398 1,924 72.7%

1,335 1,304 1,880 69.4%

1,407 1,398

1,924

2021/6 3Q 2022/6 3Q 2022/6 (2022/6期 3Q

▲0.6 ％

1,335 1,304

1,880

2021/6 3Q 2022/6 3Q 2022/6 (2022/6期 3Q

▲2.3 ％
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2,282

2,037 1,979 1,890

2019/6 3Q 2020/6 3Q 2021/6 3Q 2022/6 3Q2022/6 3Q

▲ 4.5 % 

224

102 98
112

9.9%

5.0% 5.0%
6.0%

2019/6 3Q 2020/6 3Q 2021/6 3Q 2022/6 3Q2022/6 3Q

+ 14.7 % 
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7,589 29.9% 8,007 27.5% + 5.5%

3,495 13.8% 3,518 12.1% + 0.7%

1,288 5.1% 1,354 4.6% + 5.2%

302 1.2% 310 1.1% + 2.8%

2,503 9.9% 2,823 9.7% + 12.8%

8,855 34.9% 9,911 34.0% ）

2021/6期 3Q 2022/6期 3Q
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2021/6期
2022/6期

3Q

39,271 27,706 ▲ 11,565

16,819 8,746 ▲ 8,073

11,617 12,377 + 759

10,834 6,582 ▲ 4,251

18,035 28,430 + 10,395

13,741 23,266 + 9,524

990 1,319 + 328

3,302 3,844 + 542

57,306 56,136 ▲ 1,169

2021/6期
2022/6期

3Q

44,429 43,065 ▲ 1,363

20,860 18,293 ▲ 2,566

23,569 24,772 + 1,202

12,877 13,071 + 194

12,876 13,084 + 208

▲ 41 ▲ 53 ▲ 12

42 40 ▲ 1

57,306 56,136 ▲ 1,169

22.4% 23.2%
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※1 2015 7 1 1 5 2016 4 1 2018 7 1 1 2
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444.3
~391.0

457.8 484.4 518.1

36.7
~29.7

34.5 37.5 41.7

35.0
~28.0

33.0 36.0 40.0

23.1
~18.4

21.7 23.7 26.4
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~7.2%
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35.6 36.9 39.1 41.8

169.6 185.6 198.1 214.2

9.8 7.8 9.7 14.1

154.8 186.9 196.9 207.6

24.1 20.2 20.3 20.4

29.7 26.8 26.9 27.0

24.0 25.3 27.0 29.0

22.5 23.8 25.8 28.3

1.3 1.8 2.9 6.0

12.0 16.0 17.0 18.0

6.3 6.2 6.3 6.4

2.3 2.3 2.3 2.3
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不動産

金融

テクノロジー

不動産Tech事業

グローバルで
オンリーワン

のビジネスモデル/
ポジションを確立し、

更なる成長へ

土地の目利き力を生かし
た企業向けファイナンス
/投資事業

海外展開加速化
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And Do

CEO

2009 1 1991

838 2021 6

1 8-1 N 17F

670

390.3 2021 6

53

3457

33 7,433 2021 6
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ハウス・リースバック、リバースモーゲージ保
証事業により不動産資産を活用し、資金調達を
可能に

リフォームによる中古住宅の再生、全面改装時
のインスペクション、耐震補強による住宅寿命
の長期化
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環境

・大気汚染防止
・省エネルギー促進

・リスクマネジメント強化
・コンプライアンス推進
・コーポレート・ガバナンス強化
・サステナビリティ委員会の設置

社会

・公正な取引の遵守
・人事・福利厚生充実
・従業員の健康安全促進
・人材育成推進
・ダイバーシティ尊重
・顧客満足推進
・情報セキュリティ強化
・社会貢献活動
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