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1. 2022年3月期の連結業績（2021年4月1日～2022年3月31日）

(1) 連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

営業収益 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2022年3月期 214,157 3.1 △5,201 ― △3,191 ― △4,438 ―

2021年3月期 207,761 △24.4 △18,056 ― △32,165 ― △30,289 ―

（注）包括利益 2022年3月期　　△4,515百万円 （―％） 2021年3月期　　△29,403百万円 （―％）

1株当たり当期純利益
潜在株式調整後

1株当たり当期純利益
自己資本

当期純利益率
総資産経常利益率

営業収益
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2022年3月期 △26.33 ― △1.2 △0.4 △2.4

2021年3月期 △179.65 ― △7.7 △3.6 △8.7

（参考） 持分法投資損益 2022年3月期 508百万円 2021年3月期 △16,993百万円

(2) 連結財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 1株当たり純資産
百万円 百万円 ％ 円 銭

2022年3月期 900,346 387,705 41.1 2,194.00

2021年3月期 900,698 396,044 42.0 2,246.67

（参考） 自己資本 2022年3月期 369,764百万円 2021年3月期 378,638百万円

(3) 連結キャッシュ・フローの状況
営業活動によるキャッシュ・フロー 投資活動によるキャッシュ・フロー 財務活動によるキャッシュ・フロー 現金及び現金同等物期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

2022年3月期 28,831 △33,764 1,236 25,277

2021年3月期 9,282 △28,678 21,498 28,900

2. 配当の状況

年間配当金 配当金総額
（合計）

配当性向
（連結）

純資産
配当率
（連結）第1四半期末 第2四半期末 第3四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2021年3月期 ― 8.50 ― 8.50 17.00 2,903 ― 0.7

2022年3月期 ― 8.50 ― 8.50 17.00 2,903 ― 0.8

2023年3月期(予想) ― 8.50 ― 8.50 17.00 15.3

3. 2023年3月期の連結業績予想（2022年4月1日～2023年3月31日）
（％表示は、対前期増減率）

営業収益 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
1株当たり

当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通期 272,200 27.1 21,500 ― 27,700 ― 18,700 ― 110.96



※ 注記事項

(1) 期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動）　：　無

(2) 会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 　：　有

② ①以外の会計方針の変更 　：　無

③ 会計上の見積りの変更 　：　無

④ 修正再表示 　：　無

(3) 発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む） 2022年3月期 172,411,185 株 2021年3月期 172,411,185 株

② 期末自己株式数 2022年3月期 3,877,009 株 2021年3月期 3,877,555 株

③ 期中平均株式数 2022年3月期 168,533,780 株 2021年3月期 168,600,241 株

（参考）個別業績の概要

2022年3月期の個別業績（2021年4月1日～2022年3月31日）

(1) 個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

営業収益 営業利益 経常利益 当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2022年3月期 62,699 12.4 △2,422 ― △1,790 ― △1,485 ―

2021年3月期 55,774 △35.1 △6,175 ― △4,007 ― △1,962 ―

1株当たり当期純利益
潜在株式調整後

1株当たり当期純利益
円 銭 円 銭

2022年3月期 △8.70 ―

2021年3月期 △11.48 ―

(2) 個別財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 1株当たり純資産
百万円 百万円 ％ 円 銭

2022年3月期 581,813 181,467 31.2 1,062.42

2021年3月期 572,970 186,993 32.6 1,094.78

（参考） 自己資本 2022年3月期 181,467百万円 2021年3月期 186,993百万円

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項

1.業績予想は本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、実際の業績は、今後様々な要因によって予想数値と異なる場合があ
ります。なお、業績予想に関する事項は、決算短信（添付資料）4ページ「今後の見通し」をご覧下さい。

2.当社は、2022年5月17日（火）に機関投資家・アナリスト向け説明会を開催する予定です。この説明会で配布した資料については、開催後速やかに当社ホーム
ページに掲載する予定です。

3.決算補足説明資料は、決算短信に添付しております。
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４．決算補足説明資料

▮連結損益計算書

　 ・新型コロナウイルス感染症による影響は残るものの、前期と比べ増収となり、収支が改善

・「収益認識に関する会計基準」影響（営業収益）：△１７２億円 （主な内訳：流通業△１７１億円）

営 業 収 益 104,642 117,645 13,003 12.4

営 業 利 益 △ 25,677 △ 12,735 12,941 -

営 業 収 益 61,185 47,441 △ 13,744 △ 22.5

営 業 利 益 △ 188 △ 305 △ 117 -

営 業 収 益 24,429 27,420 2,990 12.2

営 業 利 益 8,492 8,737 245 2.9

営 業 収 益 6,716 8,063 1,347 20.1

営 業 利 益 △ 2,063 △ 1,966 96 -

営 業 収 益 23,353 26,452 3,099 13.3

営 業 利 益 1,166 789 △ 377 △ 32.3

営 業 収 益 8,364 7,861 △ 502 △ 6.0

営 業 利 益 245 340 94 38.7

営 業 収 益 228,692 234,885 6,193 2.7

営 業 利 益 △ 18,025 △ 5,140 12,885 -

営 業 収 益 △ 20,930 △ 20,728 202 -

営 業 利 益 △ 31 △ 60 △ 29 -

営 業 収 益 207,761 214,157 6,396 3.1

営 業 利 益 △ 18,056 △ 5,201 12,855 -

6,116 5,027 △ 1,089 △ 17.8

20,224 3,017 △ 17,206 △ 85.1

△ 32,165 △ 3,191 28,973 -

1,863 3,137 1,273 68.4

2,033 2,836 802 39.5

△ 32,335 △ 2,890 29,444 -

法 人 税 等 1,348 1,939 590 43.8

同 調 整 額 △ 3,383 △ 1,165 2,218 -

計 △ 2,034 773 2,808 -

△ 30,300 △ 3,664 26,635 -

△ 10 773 783 -

△ 30,289 △ 4,438 25,851 -

営業外収益

雇用調整助成金 3,191 1,643

持分法による投資利益 ― 508

営業外費用

持分法による投資損失 16,993 ―

非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益

 流通業

 不動産業

 レジャー・サービス業

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益

　連結修正

連　結

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

経 常 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

法 人 税

当 期 純 利 益

 その他の事業

 小　計

単位：百万円、％
2020通期

実績

 運輸業

2021通期
実績

増　減 率

 建設業
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▮主要セグメントの内訳

・運輸業

営業収益 49,627 55,256 5,628 11.3

営業利益 △ 11,985 △ 7,189 4,795 -

営業収益 33,546 39,005 5,458 16.3

営業利益 △ 10,003 △ 4,038 5,965 -

営業収益 21,467 23,384 1,917 8.9

営業利益 △ 3,688 △ 1,508 2,180 -

営業収益 104,642 117,645 13,003 12.4

営業利益 △ 25,677 △ 12,735 12,941 -

・流通業

営業収益 35,325 32,315 △ 3,009 △8.5

営業利益 289 62 △ 227 △78.6

営業収益 21,276 10,209 △ 11,066 △52.0

営業利益 △ 381 △ 375 5 -

営業収益 4,584 4,916 332 7.2

営業利益 △ 97 7 104 -

営業収益 61,185 47,441 △ 13,744 △22.5

営業利益 △ 188 △ 305 △ 117 -

（注）「収益認識に関する会計基準」影響（営業収益）：ストア業△46億円、百貨店業△125億円

・不動産業

営業収益 14,682 15,423 740 5.0

営業利益 7,937 7,891 △ 45 △0.6

営業収益 6,140 8,155 2,015 32.8

営業利益 353 605 251 70.9

営業収益 3,606 3,840 234 6.5

営業利益 200 241 40 20.1

営業収益 24,429 27,420 2,990 12.2

営業利益 8,492 8,737 245 2.9

　管理業

不動産業

2021通期
実績

増 減 率

　賃貸業

　販売業

2020通期
実績

　ストア業

　百貨店業

　その他

流通業

単位：百万円、％

単位：百万円、％
2020通期

実績
2021通期

実績
増 減 率

　鉄道事業

　バス事業

　タクシー事業

運輸業

単位：百万円、％
2020通期

実績
2021通期

実績
増 減 率
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▮連結業績予想

▮前提

・本年３月のまん延防止等重点措置終了以降回復基調が継続する。

・緊急事態宣言発出等による社会的制限は実施されない。

・成田空港輸送は、本年12月迄に平年並みに回復する。

・定期外輸送（成田空港輸送を除く）は、平年並みを見込む。

・定期輸送は、本年12月迄に平年の9割程度まで回復する。

・10月の北総鉄道等の運賃改定（値下げ）を見込む。

▮連結損益計算書

営 業 収 益 117,645 160,700 43,054 36.6

営 業 利 益 △ 12,735 10,500 23,235 -

営 業 収 益 47,441 51,700 4,258 9.0

営 業 利 益 △ 305 400 705 -

営 業 収 益 27,420 26,300 △ 1,120 △ 4.1

営 業 利 益 8,737 8,800 62 0.7

営 業 収 益 8,063 17,600 9,536 118.3

営 業 利 益 △ 1,966 400 2,366 -

営 業 収 益 26,452 31,700 5,247 19.8

営 業 利 益 789 1,100 310 39.3

営 業 収 益 7,861 10,400 2,538 32.3

営 業 利 益 340 300 △ 40 △ 11.8

営 業 収 益 234,885 298,400 63,514 27.0

営 業 利 益 △ 5,140 21,500 26,640 -

営 業 収 益 △ 20,728 △ 26,200 △ 5,471 -

営 業 利 益 △ 60 0 60 -

営 業 収 益 214,157 272,200 58,042 27.1

営 業 利 益 △ 5,201 21,500 26,701 -

△ 3,191 27,700 30,891 -

△ 4,438 18,700 23,138 -

雇用調整助成金 1,643 ―
持分法による投資利益 508 7,400

増 減 率
2022通期
業績予想

2021通期
実績

単位：百万円、％

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益

経 常 利 益

営業外収益

連　結

 運輸業

 流通業

 不動産業

 レジャー・サービス業

 建設業

 その他の事業

 小　計

　連結修正
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▮連結業績予想

▮主要セグメントの内訳

・運輸業

営業収益 55,256 76,500 21,243 38.4

営業利益 △ 7,189 7,600 14,789 -

営業収益 39,005 53,700 14,694 37.7

営業利益 △ 4,038 2,300 6,338 -

営業収益 23,384 30,500 7,115 30.4

営業利益 △ 1,508 600 2,108 -

営業収益 117,645 160,700 43,054 36.6

営業利益 △ 12,735 10,500 23,235 -

・流通業

営業収益 32,315 34,200 1,884 5.8

営業利益 62 100 37 61.2

営業収益 10,209 11,500 1,290 12.6

営業利益 △ 375 100 475 -

営業収益 4,916 6,000 1,083 22.0

営業利益 7 200 192 -

営業収益 47,441 51,700 4,258 9.0

営業利益 △ 305 400 705 -

・不動産業

営業収益 19,464 20,500 1,035 5.3

営業利益 8,213 8,600 386 4.7

営業収益 4,114 1,900 △ 2,214 △ 53.8

営業利益 283 0 △ 283 △ 100.0

営業収益 3,840 3,900 59 1.5

営業利益 241 200 △ 41 △ 17.1

営業収益 27,420 26,300 △ 1,120 △ 4.1

営業利益 8,737 8,800 62 0.7

（注）京成不動産㈱について、2022年度より内訳を販売業から賃貸業に変更しており、2021年度の数値を変更後の内訳に組み替えて

　　　比較しております。

2021通期
実績

2022通期
業績予想

増 減 率

2021通期
実績

2022通期
業績予想

増 減 率

2021通期
実績

2022通期
業績予想

増 減 率単位：百万円、％

不動産業

　百貨店業

　その他

流通業

　販売業

単位：百万円、％

　タクシー事業

運輸業

　ストア業

　賃貸業

　管理業

単位：百万円、％

　鉄道事業

　バス事業
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▮鉄道事業　輸送人員及び旅客運輸収入内訳表（単体）

定期 132,427 135,961 3,534 2.7

定期外 76,287 89,353 13,066 17.1

計 208,714 225,314 16,600 8.0

うち成田空港発着 (6,816) (8,335) (1,519) (22.3)

うち有料特急 (984) (1,506) (522) (53.0)

定期 16,602 16,688 86 0.5

定期外 19,189 24,021 4,832 25.2

計 35,791 40,710 4,918 13.7

うち成田空港発着 (3,849) (5,902) (2,053) (53.3)

うち有料特急 (698) (1,235) (537) (77.0)

[参考]　2019年度との比較

定期 173,808 135,961 △ 37,847 △21.8

定期外 119,014 89,353 △ 29,661 △24.9

計 292,822 225,314 △ 67,508 △23.1

うち成田空港発着 (21,717) (8,335) (△13,382) (△61.6)

うち有料特急 (6,079) (1,506) (△4,573) (△75.2)

定期 21,702 16,688 △ 5,013 △23.1

定期外 43,510 24,021 △ 19,488 △44.8

計 65,213 40,710 △ 24,502 △37.6

うち成田空港発着 (21,177) (5,902) (△15,275) (△72.1)

うち有料特急 (5,843) (1,235) (△4,608) (△78.9)

▮業績予想：前期比

定期 135,961 156,590 20,629 15.2

定期外 89,353 115,719 26,366 29.5

計 225,314 272,309 46,995 20.9

うち成田空港発着 (8,335) (17,965) (9,630) (115.5)

うち有料特急 (1,506) (5,240) (3,734) (247.9)

定期 16,688 19,070 2,381 14.3

定期外 24,021 40,452 16,431 68.4

計 40,710 59,523 18,812 46.2

うち成田空港発着 (5,902) (17,906) (12,004) (203.4)

うち有料特急 (1,235) (5,146) (3,911) (316.7)

（注）輸送人員：千人未満を四捨五入して表示しております。

　　  旅客運輸収入：百万円未満を切り捨てて表示しております。

以　上

　輸送人員

　旅客運輸収入

単位：千人、百万円、％
2021通期

実績
2022通期
業績予想

増 減 率

2021通期
実績

増 減 率

単位：千人、百万円、％
2020通期

実績
2021通期

実績
増 減 率

2019通期
実績

　輸送人員

　輸送人員

　旅客運輸収入

　旅客運輸収入

単位：千人、百万円、％
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