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業績ハイライト
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新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止に伴う、ライヴ・イベント
の開催自粛の影響により、減収減益
・売上高342億円（前年同期比-269億円）
・営業利益-22億円（前年同期比-15億円）
・親会社株主に帰属する四半期純利益-32億円（前年同期比-15億円）

©2020 Avex Inc.

業績ハイライト　2021年3月期2Qトピックス

（億円）

2020年3月期
2Q

2021年3月期
2Q 前年同期比 増減率

売上高 611 342 -269 -44.0%

営業利益 -6 -22 -15 －

親会社株主に帰属する
四半期純利益 -17 -32 -15 －



　

セグメント別売上高

2020年3月期
2Q

2021年3月期
2Q 前年同期比 増減率

音楽事業 439 184 -254 -58.0%

アニメ・映像事業 65 48 -17 -26.0%

デジタル・プラットフォーム事業 171 118 -53 -31.0%

その他の事業 21 27 +6 +30.5%

消去+全社 -86 -36 +49 －

合計 611 342 -269 -44.0%
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ライヴ・イベントの開催自粛の影響により
前年同期比 269億円（-44.0％）の減収

©2020 Avex Inc.

業績ハイライト　セグメント別売上高の概況

（億円）



　

セグメント別営業利益

2020年3月期
2Q

2021年3月期
2Q 前年同期比 増減率

音楽事業 -21 -22 -0 －

アニメ・映像事業 2 1 -1 -62.0%

デジタル・プラットフォーム事業 18 8 -9 -53.7%

その他の事業 -7 -9 -1 －

消去+全社 1 -0 -1 －

合計 -6 -22 -15 －
5

業績ハイライト　セグメント別営業利益の概況

デジタル・プラットフォーム事業の減少により
前年同期比 15億円の減益

©2020 Avex Inc.

（億円）



　

親会社株主に帰属する四半期純利益

2020年3月期
2Q

2021年3月期
2Q 前年同期比 増減率

親会社株主に帰属する
四半期純利益 -17 -32 -15 －
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親会社株主に帰属する四半期純利益は、営業利益の減少に加え
新型コロナウイルスの影響により発生した費用を特別損失として

計上したこと等により前年同期比 15億円の減益

業績ハイライト　親会社株主に帰属する四半期純利益、特別損失・特別利益の概況

・特別損失は、「災害による損失」としてライヴ・イベント自粛による損失や
　休業補償等により8.2億円が発生

・特別利益は、「雇用調整助成金」2.6億円が発生

特別損失・特別利益の概況

（億円）
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連結業績



　連結損益計算書
（百万円）

©2020 Avex Inc.

2020年3月期
2Q

2021年3月期
2Q 前年同期比 増減率

売上高 61,189 34,279 -26,910 -44.0%
　売上原価 44,658 23,060 -21,597
売上総利益 16,531 11,218 -5,312 -32.1%
売上総利益率 27.0% 32.7% +5.7pt
　人件費 5,647 5,360 -286
　販促宣伝費 3,948 2,330 -1,618
　一般経費 7,624 5,756 -1,867
販管費計 17,220 13,447 -3,772
営業利益 -688 -2,229 -1,540 －
営業利益率 － － －
　営業外収益 67 52 -14
　営業外費用 565 380 -185
経常利益 -1,187 -2,557 -1,369 －
　特別利益 132 263 +131
　特別損失 174 826 +651
税金等調整前四半期純利益 -1,230 -3,120 -1,890 －
　法人税等 196 -210 -406
　非支配損益 335 379 +43
親会社株主に帰属する四半期純利益 -1,762 -3,289 -1,527 －

8



　

9©2020 Avex Inc.

連結貸借対照表
（百万円）

2020年3月末 2020年9月末 2020年3月末 2020年9月末

流動資産 54,432 43,744 流動負債 64,449 59,772

現金･預金 17,956 18,447 買掛金等 1,470 1,411

売掛金等 18,100 10,872 短期借入金等 19,065 29,070

たな卸資産 5,531 5,401 未払金 21,824 11,140

その他 12,843 9,023 返品引当金 3,244 2,945

その他 18,844 15,203

固定資産 65,981 69,345 固定負債 6,515 6,115

有形･無形固定資産 50,823 50,428 長期借入金 4,563 3,101

投資等 15,158 18,916 その他 1,952 3,014

　投資有価証券 7,490 10,227 負債合計 70,964 65,887

　その他 7,667 8,689 純資産合計 49,449 47,201

資産合計 120,414 113,089 負債及び純資産合計 120,414 113,089
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連結キャッシュ・フロー計算書

（百万円）

2020年3月期
2Q

2021年3月期
2Q 前年同期比

営業活動によるCF -4,961 -4,998 -36

投資活動によるCF -1,702 -1,362 +339

財務活動によるCF 3,308 6,857 +3,549

連結キャッシュ・フロー -3,356 496 +3,852

現金及び現金同等物に係る換算差額 -89 -5 +84

現金及び現金同等物の増減額 -3,446 490 +3,937

現金及び現金同等物の期首残高 22,832 17,956 -4,876

現金及び現金同等物の期末残高 19,386 18,447 -939
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セグメント別の業績
【音楽事業】
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ライヴ・イベントの開催自粛の影響や音楽パッケージ作品販売数の
減少等により減収したものの、

営業利益については販管費の減少によりほぼ同水準

音楽事業の業績

（百万円）

*GMF=グループ運営負担金（Group Management Fee)

2020年3月期
2Q

2021年3月期
2Q 前年同期比 増減率

売上高 43,945 18,454 -25,490 -58.0%

売上原価 33,898 12,232 -21,666

売上総利益 10,046 6,222 -3,824 -38.1%
売上総利益率 22.9% 33.7% +10.8pt
　人件費 2,837 2,432 -405
　販促宣伝費 2,657 1,628 -1,029
　一般経費 3,436 2,122 -1,313
　GMF* 3,287 2,256 -1,030
販管費合計 12,219 8,440 -3,779
営業利益 -2,173 -2,218 -44 －

営業利益率 － － －



　

サブセグメント別売上高の状況

2020年3月期
2Q

2021年3月期
2Q 前年同期比 増減率

ライヴ 16,486 1,421 -15,065 -91.4%

マーチャンダイジング 4,035 954 -3,080 -76.3%

マネジメント 5,148 2,969 -2,178 -42.3%

音楽パッケージ 9,420 5,221 -4,199 -44.6%

音楽配信 5,550 5,408 -142 -2.6%

音楽出版 1,576 1,480 -96 -6.1%

その他 2,240 1,251 -989 -44.2%

13

音楽事業 サブセグメントの業績

（百万円）

©2020 Avex Inc.
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セグメント別の業績
【アニメ・映像事業】



　

イベント関連の売上やアニメ・映像パッケージ作品販売数が
減少したこと等により減収減益

15©2020 Avex Inc.

アニメ・映像事業の実績

（百万円）

*GMF=グループ運営負担金（Group Management Fee)

2020年3月期
2Q

2021年3月期
2Q 前年同期比 増減率

売上高 6,572 4,864 -1,708 -26.0%
売上原価 4,583 3,310 -1,273
売上総利益 1,988 1,553 -434 -21.9%
売上総利益率 30.3% 31.9% +1.6pt
　人件費 435 425 -9
　販促宣伝費 487 304 -182
　一般経費 299 233 -66
　GMF* 492 486 -6
販管費合計 1,714 1,449 -265
営業利益 274 104 -169 -62.0%
営業利益率 4.2% 2.1% -2.1pt

サブセグメント別売上高の状況
2020年3月期

2Q
2021年3月期

2Q 前年同期比 増減率

アニメノンパッケージ 4,235 3,215 -1,020 -24.1%
アニメパッケージ 2,341 1,864 -477 -20.4%
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セグメント別の業績
【デジタル・
プラットフォーム事業】
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デジタル・プラットフォーム事業の業績

（百万円）

*GMF=グループ運営負担金（Group Management Fee)

E-コマースの売上が減少したこと等により減収減益

※2020年3月期まで音楽事業に入っていたE-コマース、ファンクラブを2021年3月期よりデジタル・プラットフォーム
　事業に含んでいます。

2020年3月期
2Q

2021年3月期
2Q 前年同期比 増減率

売上高 17,179 11,860 -5,318 -31.0%
売上原価 12,743 8,904 -3,838
売上総利益 4,435 2,955 -1,480 -33.4%
売上総利益率 25.8% 24.9% -0.9pt
　人件費 530 543 +13
　販促宣伝費 761 336 -424
　一般経費 378 315 -63
　GMF* 930 910 -20
販管費合計 2,600 2,105 -495
営業利益 1,835 849 -985 -53.7%
営業利益率 10.7% 7.2% -3.5pt
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デジタル・プラットフォーム事業のサブセグメントの業績

（百万円）

©2020 Avex Inc.

音楽事業　ファンクラブ指標

2020年3月期2Q 2021年3月期2Q

ファンクラブ 会員数(万人) 90.0 82.6

サブセグメント別売上高の状況

2020年3月期
2Q

2021年3月期
2Q 前年同期比 増減率

映像配信 7,423 6,212 -1,211 -16.3%

E-コマース 5,789 3,418 -2,371 -41.0%

ファンクラブ 3,160 1,955 -1,204 -38.1%

その他 806 294 -511 -63.4%
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セグメント別の業績
【その他の事業】
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新規事業関連の売上が増加したものの
販管費が増加したことにより増収減益

その他の事業の業績

（百万円）

*GMF=グループ運営負担金（Group Management Fee)

2020年3月期
2Q

2021年3月期
2Q 前年同期比 増減率

売上高 2,122 2,770 +647 +30.5%
売上原価 1,486 1,773 +286
売上総利益 635 996 +360 +56.7%
売上総利益率 30.0% 36.0% +6.0pt
　人件費 545 765 +220
　販促宣伝費 55 73 +17
　一般経費 435 584 +149
　GMF* 396 532 +136
販管費合計 1,433 1,956 +523
営業利益 -797 -959 -162 ー
営業利益率 － － －
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2021年3月期 
通期連結業績及び期末配当金の
予想について



　2021年3月期 通期連結業績及び期末配当金の予想について
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現時点においても新型コロナウイルス感染症による影響を合理的に
算定することが困難であること、希望退職者の募集人数が不確定で
あることから、通期連結業績及び期末配当金の予想は未定とさせて
いただきます。

■通期連結業績、期末配当金 予想：未定

＜参考＞
2021年3月期　中間配当金　１株当たり 25円

＜希望退職制度の概要＞

（1）募集対象者　音楽事業の一部および全社間接部門に在籍する40歳以上の社員
　　　　　　　　　（2020年10月31日現在の該当社員数 443 名）
（2）募集人数　　100 名程度
（3）募集期間　　2020年12月10日から2020年12月21日
（4）退職日　　　2021年3月31日
（5）優遇措置　　特別退職加算金を支給する。また、希望者への再就職支援を行う。 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【参考資料】
2021年3月期2Q及び
2021年3月期3Q以降の
ハイライト
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2021年3月期2Qまでのハイライト
4月13日 監査等委員会設置会社への移行に関するお知らせ
5月 7日 エイベックスが新型コロナウイルス感染拡大の影響を受けているアーティスト、タレント、クリエイターを対象とした支援を

実施
6月５日 国内最大級のeスポーツイベント「RAGE」が初の国際大会「RAGE ASIA 2020」を2020年8月29日（土）・30日（日）に開催
6月18日 19回目を迎える国内最大級の夏フェス「a-nation」史上初のオンライン公演「a-nation online 2020」の開催を決定
6月25日 コミットメントライン契約の締結に関するお知らせ 
6月26日 子会社設立に関するお知らせ（エイベックス・クリエイティヴ・ファク トリー株式会社）
7月３日 多種多様なジャンルのキャストを揃え、ワンストップでキャスティングを完結できるサービス「avex management cloud」を

提供開始
7月30日 誰でも素早く簡単にアニメ制作が可能な次世代アニメ制作ツール「AniCast Maker」を用い、フルリモートで制作したオリジ

ナルアニメを初公開
7月31日 エンタテインメント領域に特化した共創型クラウドファンディングサービス「Bridge」を開始　プロジェクト設計やプロモー

ション、クリエイティヴ支援など独自のサポートも充実
8月12日 日本発のプロダンスリーグ「D.LEAGUE」への参画が決定　世界的ダンサー・アーティスト「RIEHATA」が率いる「avex 

ROYALBRATS」を結成
9月10日 世界有数の若者向けファッションメディア「HYPEBEAST」との戦略的パートナーシップの締結に向けた基本合意のお知らせ

主な
プレスリリース

音楽事業
6月 「RAGE 2020 Summer powered by AQUOS」※オンラインライヴ
7月~9月 Da-iCE「Da-iCE × ABEMA ONLINE LIVE TOUR 2020-THE Da-iCE-」※オンラインライヴ
8月 「Bang Dream! 8th☆LIVE」

芹澤優「M.S.S Project presents VIRTUAL 夏祭り THEATER」※オンラインライヴ
「a-nation online 2020」※オンラインライヴ
「RAGE VALORANT JAPAN TOURNAMENT powered by GALLERIA」※オンラインライヴ
「RAGE ASIA 2020」※オンラインライヴ
「V-RAGE 2020」※オンラインライヴ

9月 「RAGE Shadowverse 2020 Autumn powered by AQUOS GRAND FINALS」※オンラインライヴ
9月~12月 倖田來未「KODA KUMI 20th ANNIVERSARY TOUR 2020 MY NAME IS...」

ライヴ

倖田來未 Da-iCE a-nation online 2020 RAGE ASIA 2020
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2021年3月期2Qまでのハイライト

パッケージ

音楽事業
4月 FANTASTICS from EXILE TRIBE「Hey, darlin'」CD+DVD（シングル）

三代目 J SOUL BROTHERS from EXILE TRIBE「Movin’ on」CD+DVD（シングル）
EXILE ATSUSHI/RED DIAMOND DOGS「EXILE ATSUSHI SPECIAL NIGHT」DVD/Blu-ray
EMPiRE「EMPiRE'S GREAT REVENGE LiVE」DVD/Blu-ray
GENERATIONS from EXILE TRIBE「ヒラヒラ」CD+DVD（シングル）
THE RAMPAGE from EXILE TRIBE「INVISIBLE LOVE」CD+DVD（シングル）
宇野実彩子 (AAA)「UNO MISAKO LIVE TOUR 2019 -Honey Story-」DVD/Blu-ray

5月 V.A.「avex revival trax」CD（アルバム）
絢香「遊音倶楽部〜2nd grade〜」CD+DVD（アルバム）

6月 V.A.「平成HITS avex」CD（アルバム）
7月 RYUJI IMAICHI / HIROOMI TOSAKA

「LDH PERFECT YEAR 2020 SPECIAL SHOWCASE RYUJI IMAICHI / HIROOMI TOSAKA」
DVD/Blu-ray
BiSH「FOR LiVE -BiSH BEST-」 CD（アルバム）
映画「HiGH&LOW THE WORST」DVD/Blu-ray
BiSH「LETTERS」 CD+DVD/Blu-ray（アルバム）
V.A.「LDH PERFECT YEAR 2020 COUNTDOWN LIVE 2019▶2020 "RISING"」DVD/Blu-ray

8月 Da-iCE「DREAMIN' ON」CD+DVD（シングル）
9月 Kis-My-Ft2 「ENDLESS SUMMER」CD+DVD（シングル）

V6「It’s my life/PINEAPPLE」CD+DVD（シングル）

BiSH Kis-My-Ft2 V6 「HiGH&LOW THE 
WORST」

「LDH PERFECT YEAR 2020 
COUNTDOWN LIVE 

2019▶2020 “RISING”」
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2021年3月期2Qまでのハイライト

パッケージ

アニメ・映像事業
4月 「STAGE FES 2019」DVD/Blu-ray

「舞台 おそ松さん on STAGE 〜SIX MEN'S SHOW TIME3〜」DVD/Blu-ray
「宝石商リチャード氏の謎鑑定 第2巻」DVD/Blu-ray

5月 「宝石商リチャード氏の謎鑑定 第3巻」DVD/Blu-ray
6月 「KING OF PRISM SUPER LIVE Shiny Seven Stars!」DVD/Blu-ray

「舞台 KING OF PRISM -Shiny Rose Stars-」DVD/Blu-ray
「フルーツバスケット 2nd season Vol.1」 DVD/Blu-ray
「宝石商リチャード氏の謎鑑定 第4巻」DVD/Blu-ray
「プリパラ＆キラッとプリ☆チャンAUTUMN LIVE TOUR 2019 〜キラッと！アイドルはじめる時間だ
よ！〜」Blu-ray

7月 「KING OF PRISM ALL STARS -プリズムショー☆ベストテン- プリズムの誓いBOX」 DVD/Blu-ray
「おそ松さん on STAGE F6 2nd LIVEツアー「FANTASTIC ECSTASY」豪華ECSTASY盤」DVD/Blu-ray

8月 「フルーツバスケット 2nd season Vol.2 」DVD/Blu-ray
9月 「フルーツバスケット 2nd season Vol.3 」DVD/Blu-ray

©Ｔ－ＡＲＴＳ / syn Sophia / エイ
ベックス・ピクチャーズ / タツノコ
プロ / キングオブプリズムSSS製作
委員会

©赤塚不二夫/「おそ松さん」on 
STAGE製作委員会2019

© 赤塚不二夫/「おそ松さん」on 
STAGE製作委員会2020 All rights 
reserved.

©Ｔ－ＡＲＴＳ / syn Sophia / エイベックス・ピクチャー
ズ / タツノコプロ / キングオブプリズムSSS製作委員会
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2021年3月期 3Q以降のハイライト

パッケージ

©2020 Avex Inc.

音楽事業
10月 Snow Man「KISSIN' MY LIPS/ Stories」CD+DVD（シングル）

NCT「The 2nd Album RESONANCE Pt.1」CD(アルバム)
12月 EXILE「SUNSHINE」CD+DVD（シングル）
2021年1月 Snow Man「タイトル未定」CD（シングル）

アニメ・映像事業
12月~2021年3月 「おそ松さん第3期」第1松~第4松　DVD/Blu-ray

音楽事業
12月 浜崎あゆみ「ayumi hamasaki COUNTDOWN LIVE 2020-2021 A（ロゴ表記）～MUSIC for 

LIFE～」
2021年1月~3月 宇野実彩子「UNO MISAKO Live Tour 2021 “Sweet Hug”」
2021年1月~3月 Da-iCE「Da-iCE ARENA TOUR 2021」

ライヴ

10月30日 エイベックス初の音楽系 YouTuberに特化したエージェンシー「muchoo」を設立
10月30日 株式会社サンリオとの合弁会社設立に関するお知らせ
11月5日 希望退職制度の実施に関するお知らせ

主な
プレスリリース

宇野実彩子 Da-iCE Snow Man
©赤塚不二夫／おそ
松さん製作委員会

「おそ松さん第3期」

https://avex.jp/uno/live/tour.php?id=1001917
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本資料に関するお問い合わせ先
エイベックス株式会社
経営管理本部　経営企画グループ 
お問い合わせ：
https://avex.com/jp/ja/contact/ir/

免責事項
本資料に記載されている将来に関する内容は、当社グループが
資料作成時点において入手可能な情報に基づいたものであり、
潜在的なリスクや不確実性を含んでおります。
特に当社グループの事業領域は、一般的な経済状況以外にも
業績に影響を与えうる要因が数多く存在しているため、
実際の業績等は、様々な要因により将来の見通しと
異なる場合があることをあらかじめご承知おき下さい。




