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１．連結決算ハイライト

（単位：百万円）

2018年度 2019年度 増減

 売上高 916,071 884,350 ▲31,721

 営業利益 66,012 61,008 ▲5,004

 経常利益 64,306 60,541 ▲3,765

 親会社株主に帰属する当期純利益 43,452 39,151 ▲4,301

 ＜指標等＞ 2018年度 2019年度 増減

 自己資本比率（％） 40.1 42.3 2.2

 時価ベースの自己資本比率（％） 43.7 21.9 ▲21.7

 1株当たり純資産（円） 3,388.4 3,567.6 179.2

 1株当たり当期純利益（円） 351.7 319.9 ▲31.8

 ROA（総資産経常利益率）（％） 6.3 5.9 ▲0.4

 ROE（自己資本当期純利益率）（％） 10.7 9.2 ▲1.5

 売上高営業利益率（％） 7.2 6.9 ▲0.3
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２．建設投資及びセメント国内需要推移
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建設投資：2001～2018年度 ⇒ 国土交通省
2019年度 ⇒ 建設経済研究所

国内需要：セメント協会
輸出 ：セメント協会
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３．国内全社 地区別販売・出荷実績推移

（１）地区別セメント販売数量（輸入を除く）

販売量 前年増減 販売量 前年増減 販売量 前年増減

千t ％ 千t ％ 千t ％

北海道 2,014 3.9 1,917 ▲4.8 1,885 ▲1.7

東北 4,163 ▲5.8 4,129 ▲0.8 3,753 ▲9.1

関東一区 9,702 4.0 10,091 4.0 9,409 ▲6.8

関東二区 3,877 4.1 3,659 ▲5.6 3,464 ▲5.3

北陸 1,843 0.7 2,261 22.7 2,217 ▲1.9

東海 4,586 ▲0.9 4,896 6.8 4,642 ▲5.2

近畿 5,422 ▲6.1 5,507 1.6 5,574 1.2

四国 1,535 ▲1.7 1,506 ▲1.9 1,571 4.3

中国 2,514 0.5 2,443 ▲2.8 2,548 4.3

九州 4,996 2.5 5,094 2.0 4,874 ▲4.3

沖縄 1,049 13.6 996 ▲5.1 1,010 1.5

国内計 41,701 0.5 42,499 1.9 40,948 ▲3.7

輸出 11,808 2.4 10,371 ▲12.2 10,532 1.6

総合計 53,508 0.9 52,870 ▲1.2 51,480 ▲2.6

セメント協会

2017年度 2018年度 2019年度
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３．国内全社 地区別販売・出荷実績推移

（２）地区別生コン出荷数量

出荷数量 前年増減 出荷数量 前年増減 出荷数量 前年増減

千㎥ ％ 千㎥ ％ 千㎥ ％

北海道 3,569 3.1 3,441 ▲3.6 3,472 0.9

東北 8,225 ▲5.1 7,856 ▲4.5 7,112 ▲9.5

関東一区 20,407 2.2 21,898 7.3 19,877 ▲9.2

関東二区 6,210 2.4 5,968 ▲3.9 5,750 ▲3.6

北陸 3,879 1.3 4,783 23.3 4,586 ▲4.1

東海 9,428 ▲3.4 10,046 6.6 9,626 ▲4.2

近畿 11,375 ▲8.0 11,190 ▲1.6 11,182 ▲0.1

四国 4,862 0.8 4,600 ▲5.4 4,928 7.1

中国 3,414 ▲1.9 3,249 ▲4.8 3,392 4.4

九州 12,332 7.3 12,450 1.0 12,033 ▲3.4

国内計 83,701 ▲0.3 85,481 2.1 81,959 ▲4.1

全国生コンクリート工業組合連合会

全国生コンクリート協同組合連合会

2017年度 2018年度 2019年度
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４．2019年度 実績

（１）連結損益計算書
（単位：百万円）

2018年度 2019年度 増減

売上高 916,071 884,350 ▲31,721

売上原価 712,660 689,321 ▲23,339

販売費及び一般管理費 137,398 134,020 ▲3,377

営業利益 66,012 61,008 ▲5,004

営業外損益 ▲1,706 ▲466 1,239

経常利益 64,306 60,541 ▲3,765

特別損益 ▲5,132 ▲8,763 ▲3,631

税金等調整前当期純利益 59,174 51,777 ▲7,396

親会社株主に帰属する当期純利益 43,452 39,151 ▲4,301

＜参考情報＞

　（為替）　平均レート（円/$） 110.44 109.03 ▲1.41
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４．2019年度 実績

（２）セグメント情報

セグメント別　売上高・営業利益 （単位：百万円）

2018年度 2019年度 増減 2018年度 2019年度 増減

国内 434,875 415,130 ▲19,745 21,410 14,953 ▲6,457

海外子会社 211,601 213,286 1,685 20,332 21,573 1,240

計 646,477 628,416 ▲18,060 41,743 36,526 ▲5,216

84,262 80,147 ▲4,114 8,242 7,179 ▲1,063

92,693 84,422 ▲8,271 6,614 7,707 1,093

82,185 81,303 ▲881 4,999 4,537 ▲462

86,028 83,031 ▲2,997 4,658 5,327 669

991,647 957,321 ▲34,325 66,257 61,279 ▲4,978

▲75,575 ▲72,971 2,604 ▲244 ▲270 ▲25

916,071 884,350 ▲31,721 66,012 61,008 ▲5,004

内部消去

連結

売上高 営業利益

セメント

資源

環境

建材･建築土木

その他

計
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４．2019年度 実績

（２）セグメント情報

セメント （単位：百万円）

2018年度 2019年度 増減 主要な増減内容

国内 434,875 415,130 ▲19,745 国内セメント･固化材販売数量差　▲ 67億円

輸出セメント販売数量差　　　　 ＋ 16億円

国内セメント･固化材販売価格差　＋ 12億円

輸出セメント販売価格差　　　　 ＋  4億円

セメント･生コン製販子会社等　　▲162億円

海外 211,601 213,286 1,685 米国　＋13百万＄

子会社 中国　＋ 9百万＄　アジア他　＋10百万＄

為替の影響等　▲22億円

計 646,477 628,416 ▲18,060

国内 21,410 14,953 ▲6,457 国内セメント･固化材販売数量差　▲ 33億円

輸出セメント販売数量差　　　　 ＋  5億円

国内セメント･固化材販売価格差　＋ 11億円

輸出セメント手取差　　　　　　 ＋  6億円

当社変動費　　　　　　　　　　 ▲ 15億円

当社固定費　　　　　　　　　　 ▲ 23億円

セメント･生コン製販子会社等　　▲ 16億円

海外 20,332 21,573 1,240 米国　＋ 3百万＄　のれん償却　＋ 4億円

子会社 中国　＋ 1百万＄　アジア他　＋ 5百万＄

為替の影響等　▲3億円

計 41,743 36,526 ▲5,216

売上高

営業利益

当社セメント販売数量 (単位：千t)

2018年度 2019年度 増減

国内 15,248 14,477 ▲772

輸出 3,485 3,864 379
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４．2019年度 実績

（２）セグメント情報

資源、環境事業、建材・建築土木、その他 （単位：百万円）

2018年度 2019年度 増減 主要な増減内容

売上高 84,262 80,147 ▲4,114 東京オリンピック・パラリンピック関連需要及び東
日本大震災復興需要の終息による骨材販売数量の減
少 等

営業利益 8,242 7,179 ▲1,063 骨材事業、鉱産品事業が低調に推移

売上高 92,693 84,422 ▲8,271 燃料、排脱タンカル及び石膏販売の減少

営業利益 6,614 7,707 1,093 廃プラスチック処理拡大、バイオマス燃料販売の増
加及び災害廃棄物処理への取組による

建材･
売上高 82,185 81,303 ▲881 地盤改良工事が低調に推移

建築土木 営業利益 4,999 4,537 ▲462 地盤改良工事が低調に推移

売上高 86,028 83,031 ▲2,997

営業利益 4,658 5,327 669

資源

環境

その他
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４．2019年度 実績
（３）連結貸借対照表 （単位：百万円）

2019年
3月末

2020年
3月末

増減
2019年
3月末

2020年
3月末

増減

現金及び預金 56,561 51,641 ▲4,919 349,390 313,771 ▲35,619

受取手形
及び売掛金

180,535 159,048 ▲21,487 234,392 245,910 11,518

棚卸資産 76,721 78,283 1,561 583,783 559,682 ▲24,101

その他 27,488 29,529 2,041 資本金 86,174 86,174 -

流動資産　計 341,307 318,502 ▲22,804 資本剰余金 60,408 60,233 ▲174

有形固定資産 520,939 544,553 23,614 利益剰余金 294,265 326,086 31,820

無形固定資産 30,875 29,814 ▲1,061 自己株式 ▲16,081 ▲16,098 ▲17

424,767 456,395 31,628

▲10,057 ▲19,716 ▲9,659

35,935 36,563 627

固定資産　計 693,120 714,420 21,299 450,645 473,241 22,596

1,034,428 1,032,923 ▲1,505 1,034,428 1,032,923 ▲1,505

流

動

資

産

負

債

流動負債

固定負債

負債合計

純

資

産

株

主

資

本

固

定

資

産

投資その他の
資産

純資産合計

資産合計 負債純資産合計

141,306 140,053 ▲1,252 株主資本合計

その他の包括利益
累計額

非支配株主持分

2018年12月末 2019年12月末 増減

（為替）期末レート（円/$） 111.00 109.56 ▲1.44
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４．2019年度 実績
（４）連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：百万円）

2018年度 2019年度 増減

営業キャッシュ・フロー 97,283 90,902 ▲6,380

投資キャッシュ・フロー ▲58,025 ▲65,534 ▲7,509

財務キャッシュ・フロー ▲33,753 ▲29,436 4,317

現金及び現金同等物に係る換算差額 ▲543 ▲301 242

現金増減 4,960 ▲4,369 ▲9,330

その他 147 33 ▲113

現金期首残高 44,976 50,084 5,107

現金期末残高 50,084 45,748 ▲4,336

＜指標等＞ 2018年度 2019年度 増減

流動比率（％） 97.7 101.5 3.8

ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ対有利子負債比率（年） 2.9 2.9 0.1

ｲﾝﾀﾚｽﾄ･ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ･ﾚｼｵ（倍） 24.2 23.4 ▲0.8

ネットDEレシオ（倍） 0.54 0.49 ▲0.05
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５．2020年度 業績予想

（１）連結損益計算書

（単位：億円）

2019年度

実績

2020年度

予想
増減

売上高 8,843 8,760 ▲83
営業利益 610 550 ▲60
経常利益 605 545 ▲60
特別損益 ▲87 ▲80 7
税金等調整前当期純利益 517 465 ▲52
親会社株主に帰属する当期純利益 391 320 ▲71
＜前提条件＞

国内需要（万t） 4,097 3,900 ▲197

（為替）平均レート（円/$） 109.03 110.00 0.97
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５．2020年度 業績予想

（２）業績予想の前提

◆国内外とも、新型コロナウイルスによる影響は７月以降回復に向かうと想定

◆一方、足元のエネルギー市況の影響を織り込む

◆セメント需要の減少に対応し、徹底したコスト削減に取り組む
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５．2020年度 業績予想

（３）セグメント情報

セグメント別　売上高・営業利益 （単位：億円）

2019年度

実績

2020年度

予想
増減

2019年度

実績

2020年度

予想
増減

国内 4,151 3,970 ▲181 149 130 ▲19

海外子会社 2,132 2,130 ▲2 215 200 ▲15

計 6,284 6,100 ▲184 365 330 ▲35

801 780 ▲21 71 60 ▲11

844 850 6 77 60 ▲17

813 800 ▲13 45 40 ▲5

830 930 100 53 60 7

9,573 9,460 ▲113 612 550 ▲62

▲729 ▲700 29 ▲2 0 2

8,843 8,760 ▲83 610 550 ▲60連結

環境

建材･建築土木

その他

計

内部消去

売上高 営業利益

セメント

資源
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５．2020年度 業績予想

（３）セグメント情報

セメント （単位：億円）

2019年度

実績

2020年度

予想
増減 主要な増減内容

国内 4,151 3,970 ▲181 国内セメント･固化材販売数量差　▲ 51億円

輸出セメント販売数量差　　　　 ＋  6億円

国内セメント･固化材販売価格差　＋ 11億円

輸出セメント販売価格差　　　　 ＋ 13億円

セメント･生コン製販子会社等　　▲150億円

海外 2,132 2,130 ▲2 米国　▲21百万＄

子会社 中国　▲ 8百万＄　アジア他　▲ 8百万＄

為替の影響等　＋41億円

計 6,284 6,100 ▲184
国内 149 130 ▲19 国内セメント･固化材販売数量差　▲ 31億円

輸出セメント販売数量差　　　　 ＋  2億円

国内セメント･固化材販売価格差　＋  9億円

輸出セメント手取差　　　　　　 ＋  1億円

当社変動費　　　　　　　　　　 ＋ 45億円

当社固定費　　　　　　　　　　 ▲ 27億円

セメント･生コン製販子会社等　　▲ 18億円

海外 215 200 ▲15 米国　＋  1百万＄　のれん償却　＋ 0億円

子会社 中国　▲ 10百万＄　アジア他　▲ 3百万＄

為替の影響等　＋ 1億円

計 365 330 ▲35

営業利益

売上高

当社セメント販売数量 (単位：千t)

2019年度

実績

2020年度

予想
増減

国内 14,477 14,000 ▲477

輸出 3,864 4,000 136



６．参考資料
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６．参考資料
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６．参考資料
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６．参考資料

（７）2020年度 第2四半期 業績予想

（単位：億円）

2019年度

第2四半期

実績

2020年度

第2四半期

予想

増減

売上高 4,313 4,140 ▲173
営業利益 224 165 ▲59
経常利益 224 165 ▲59
特別損益 13 ▲25 ▲38
税金等調整前当期純利益 237 140 ▲97
親会社株主に帰属する四半期純利益 162 90 ▲72

①連結損益計算書



②セグメント別　売上高・営業利益 （単位：億円）

2019年度

第2四半期

実績

2020年度

第2四半期

予想

増減

2019年度

第2四半期

実績

2020年度

第2四半期

予想

増減

国内 2,070 1,920 ▲150 37 10 ▲27

海外子会社 1,015 970 ▲45 85 75 ▲10

計 3,085 2,890 ▲195 122 85 ▲37

394 375 ▲19 32 25 ▲7

415 415 0 35 30 ▲5

390 365 ▲25 19 10 ▲9

366 425 59 13 15 2

4,652 4,470 ▲182 223 165 ▲58

▲338 ▲330 8 1 0 ▲1

4,313 4,140 ▲173 224 165 ▲59

売上高 営業利益

セメント

資源

連結

環境

建材･建築土木

その他

計

内部消去

Page 20

６．参考資料

（７）2020年度 第2四半期 業績予想


