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本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判
断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。そのため、実際の業績は記述
されている将来見通しとは大きく異なる結果となる可能性があることをご承知おき下さい。 

2020年3月期第2四半期連結会計期間において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、
2019年3月期に係る各数値については、暫定的な会計処理の確定の内容を反映させております。 



（１） 2020/3期  第２四半期 決算概要 
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１．連結業績の概況 

  

2019/3期 
2Q実績 

2020/3期 
2Q実績 

増減額 増減率 

売上高 2,957 3,445 +489 +16.5% 

差引利益  (＊1)      362 416 +54 +15.0% 

売上総利益 321 369 +48 +14.9% 

営業利益 182 205 +23 +12.5% 

経常利益 196 220 +24 +12.0% 

四半期純利益(＊2) 127 137 +10 +8.2% 

１株当たり四半期純利益 419.54円 455.81円 +36.27 +8.6% 

契約実行高 4,845 6,887 +2,041 +42.1% 

営業資産残高 22,628 (＊4) 23,667 +1,039 +4.6% 

ROA(＊3) 1.76% (＊4) 1.90% +0.14pt 

（単位：億円） 

・良質な営業資産の積み上げに加え、インボイスを中心としたBPOサービスの 
 利益貢献により売上高・利益とも過去最高実績を連続更新 
・営業資産残高を積み上げつつ、ROAの良化も着実に進む 

(＊1) 資金原価控除前売上総利益 (＊3) 経常利益(年換算)÷営業資産残高(平残) 
(＊2) 親会社株主に帰属する四半期純利益 (＊4) 2019/3末数値 



（２）損益推移 
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１．連結業績の概況 

15/9 16/9 17/9 18/9 19/9 増減額 

売上高 2,485 2,450 3,026 2,957 3,445 +489 

売上原価 2,223 2,179 2,714 2,636 3,077 +441 

（資金原価） (33) (36) (36) (41) (47) (+7) 

売上総利益 262 270 312 321 369 +48 

販管費 124 128 137 139 164 +25 

（貸倒関連費用） (2) (1) (1) (2) (5) (+3) 

営業利益 139 142 175 182 205 +23 

営業外損益 27 14 13 14 15 +1 

（貸倒関連損益） (10) (6) (4) (1) (1) (+0) 

経常利益 166 157 188 196 220 +24 

特別損益 1 0 ▲0 2 2 ▲0 
親会社株主に帰属する 
四半期純利益 102 103 117 127 137 +10 

一株当たり四半期純利益
（円） 339.02 340.28 387.59 419.54 455.81 

（単位：億円） 

利益： 
営業資産の積み上げに加え、
インボイス連結化も寄与し、
各段階利益で増益 

  

コスト： 
資金原価・貸倒関連費用と
も増加するも、計画の範囲
内での推移に留まる 



・営業資産の積み上げとインボイス連結化により差引利益は大幅増 
 
・人物件費の増加はインボイス連結化が主要因。 
 資金原価、貸倒関連費用も計画の範囲内での増加 

（３） 経常利益の増加要因 
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１．連結業績の概況 

  18/9 19/9 増減 
差引利益 362 416 +54 

人件費 87 97 +11 
物件費 51 62 +11 
資金原価 41 47 +7 

貸倒関連費用 1 4 +3 

  18/9 19/9 増減 
営業外損益＊ 13 14 +1 

経常利益 196 220 +24 

単位：億円 

196 
220 

+54 

▲22 

▲7 ▲3 
+1 

18/9 19/9

差引利益 

資金原価増 

人物件費増 

貸倒関連費用増 

経常利益 

営業外損益＊ 

 
＊ 貸倒関連を除く 
 

経常利益 

内インボイス 
+37 



・「リース」：不動産や航空機など戦略分野の資産積み上げが進み、増益 
 
・「その他」：インボイスを中心としたＢＰＯサービスの利益貢献により、大きく伸長 

（４） 差引利益 
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１．連結業績の概況 

  
リース ファイナンス 

18/9 19/9 増減額 増減率 18/9 19/9 増減額 増減率 

差引利益 230 258 +28 +12.3% 69 71 +2 +3.3% 

資金原価 22 25 +4 +16.2% 17 20 +3 +16.2% 

売上総利益 208 233 +25 +11.9% 52 52 ▲0 ▲0.9% 

  
割賦 その他 

18/9 19/9 増減額 増減率 18/9 19/9 増減額 増減率 

差引利益 9 8 ▲1 ▲7.7% 53 78 +24 +46.0% 

資金原価 2 2 ▲0 ▲5.5% 0 1 +0 +188.1% 

売上総利益 7 7 ▲1 ▲8.3% 53 77 +24 +45.4% 

リース及び割賦 計 合計 

18/9 19/9 増減額 増減率 18/9 19/9 増減額 増減率 

差引利益 239 267 +28 +11.5% 362 416 +54 +15.0% 

資金原価 24 27 +3 +14.5% 41 47 +7 +16.2% 

売上総利益 216 240 +24 +11.2% 321 369 +48 +14.9% 

（単位：億円） 

236 230 258 

11 9 
8 64 69 

71 
38 53 

78 348 362 

416 

17/9 18/9 19/9

差引利益 

リース 割賦 ファイナンス その他(＊） 

単位：億円 

(＊)その他はBPOサービス、ソーラー事業など 



4,365  4,566  4,673  4,917  5,077  

6,667  
7,770  8,280  8,904  9,142  

3,932  
4,197  

4,737  
5,007  5,207  

1,238  
1,073  

859  
892  1,020  

600  
903  

1,100  
1,250  

1,500  

34.3% 33.4% 34.1% 34.1% 35.2% 

16/3 17/3 18/3 19/3 19/9

調達残高・直接調達比率 

短期借入金 長期借入金 ＣＰ リース債権流動化 社債 直接調達比率 

16,801 

・営業資産の積み上げに伴い、調達残高は増加 
 

・良好な環境である直接調達を積極的に活用 

19,650 

21,946 

18,509 

単位：億円 

（５） 調達の状況  
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１．連結業績の概況 

20,970 



1,759  2,061  2,191  
1,636  2,066  

321  
509  616  

247  

950  
308  

281  
285  

163  

187  
982  

901  
1,098  

1,372  

1,629  

1,045  

1,427  

2,054  

3,371  
3,752  

5,235  
4,845  

6,887  

15/9 16/9 17/9 18/9 19/9

契約実行高 

ファイナンス・リース オペレーティング・リース 
割賦 ファイナンス・その他 
アクリーティブ 

（１） 契約実行高  
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２．事業活動の概況 

・不動産、航空機が堅調に推移したことに加え、情報・事務用機器の実行高も 
   増加したことで、「リース」は大きく伸長 
 
・アクリーティブを中心にファクタリングの取扱が増加し、 
 「ファイナンス・その他」も好調 

10% 

52% 

9% 
12% 
5% 

34% 

29% 

21% 

7% 

42% 

24% 

5% 

（単位：億円） 

20% 

17/9 18/9 19/9 増減額 増減率 

リース 2,807 1,884 3,016 +1,133 +60.1% 

ファイナンス・ 
リース (2,191) (1,636) (2,066) (+430) (+26.3%) 

オペレーティング・ 
リース (616) (247) (950) (+703) (+284.3%) 

割賦 285 163 187 +24 +14.9% 

ファイナンス・ 
その他 2,143 2,799 3,684 +885 +31.6% 

アクリーティブ (1,045) (1,427) (2,054) (+627) (+43.9%) 

合計 5,235 4,845 6,887 +2,041 +42.1% 

単位：億円 

アクリーティブ：アクリーティブのファイナンス実行高 
        （ファイナンス・その他にはアクリーティブの実行高は含まない） 

14% 

55% 

28% 

23% 

30% 

30% 

14% 

3% 

30% 

3% 



（２） 営業資産残高・ROA 
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２．事業活動の概況 

12,440  13,698  14,744  15,648  16,265  

1,288  
1,279  

1,151  
960  908  4,944  

5,497  
5,831  6,020  6,494  18,672  

20,474  
21,726  22,628  

23,667  1.62% 1.60% 
1.67% 

1.76% 
1.90% 

16/3 17/3 18/3 19/3 19/9

営業資産残高・ROA(＊) 

リース 割賦 ファイナンス・その他 ROA

単位：億円 

・契約実行高の伸長を背景に、営業資産残高も順調に増加 
 
・不動産を中心とした良質なアセットの積み上げに加え、BPOサービスを中心とした 
 ノンアセットビジネスの貢献により、ROAの良化が進む 

67% 67% 

7% 

26% 

68% 

5% 

27% 

6% 

27% 
27% 

4% 

69% 

(＊) 経常利益（年換算）÷営業資産残高（平残） 

27% 

4% 

69% 

18/3 19/3 19/9 増減額 増減率 

リース 14,744 15,648 16,265 +617 +3.9% 

ファイナンス・ 
リース (10,987) (10,835) (11,131) (+296) (+2.7%) 

オペレーティング・ 
リース (3,757) (4,813) (5,134) (+321) (+6.7%) 

割賦 1,151 960 908 ▲53 ▲5.5% 

ファイナンス・ 
その他 5,831 6,020 6,494 +474 +7.9% 

合計 21,726 22,628 23,667 +1,039 +4.6% 

（単位：億円） 

  



2020/3期 
2Q実績 2020/3予想 

売上高 3,445 7,000 

営業利益      205 395 

経常利益 220 420 
親会社株主に帰属する 
四半期（当期）純利益 137 260 

１株当たり四半期（当期）純利益 455.81円 862.49円 

１株当たり配当金 100円 200円 

（１）2020/3期 業績予想（連結）・配当予想 
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３．業績予想・配当予想 

・業績予想、年間配当予想とも前回公表数値から変更なし 
 

（単位：億円） 



（１）セグメント別営業実績 
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４．参考資料 

（単位：億円） 

  
リース 割賦 リース及び割賦 計 

18/9 19/9 増減額 増減率 18/9 19/9 増減額 増減率 18/9 19/9 増減額 増減率 

売上 2,611 2,394 ▲216 ▲8.3% 192 174 ▲18 ▲9.3% 2,803 2,569 ▲234 ▲8.4% 

売上原価 2,380 2,136 ▲244 ▲10.3% 183 166 ▲17 ▲9.4% 2,564 2,302 ▲262 ▲10.2% 

差引利益 230 258 +28 +12.3% 9 8 ▲1 ▲7.7% 239 267 +28 +11.5% 

資金原価 22 25 +4 +16.2% 2 2 ▲0 ▲5.5% 24 27 +3 +14.5% 

売上総利益 208 233 +25 +11.9% 7 7 ▲1 ▲8.3% 216 240 +24 +11.2% 

  
ファイナンス その他 合計 

18/9 19/9 増減額 増減率 18/9 19/9 増減額 増減率 18/9 19/9 増減額 増減率 

売上 70 73 +3 +4.5% 84 804 +720 +853.7% 2,957 3,445 +489 +16.5% 

売上原価 0 1 +1 +171.3% 31 726 +695 +2,236.8% 2,595 3,029 +434 +16.7% 

差引利益 69 71 +2 +3.3% 53 78 +24 +46.0% 362 416 +54 +15.0% 

資金原価 17 20 +3 +16.2% 0 1 +0 +188.1% 41 47 +7 +16.2% 

売上総利益 52 52 ▲0 ▲0.9% 53 77 +24 +45.4% 321 369 +48 +14.9% 



（２）契約実行高 
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４．参考資料 

（単位：億円） 

15/9 16/9 17/9 18/9 19/9 増減額 増減率 

リース 2,081 2,570 2,807 1,884 3,016 +1,133 +60.1% 

ファイナンス・ 
リース (1,759) (2,061) (2,191) (1,636) (2,066) (+430) (+26.3%) 

オペレーティング・ 
リース (321) (509) (616) (247) (950) (+703) (+284.3%) 

割賦 308 281 285 163 187 +24 +14.9% 

ファイナンス・その他 982 901 2,143 2,799 3,684 +885 +31.6% 

合計 3,371 3,752 5,235 4,845 6,887 +2,041 +42.1% 



（3）物件別リース契約実行高 

13 

４．参考資料 
 

  

セグメント名称 17/9 18/9 19/9 増減額 
(19/9－18/9) 

情報・事務用機器 976 974 1,199 +225 

産業工作機械 122 135 260 +125 

土木・建設機械 47 42 52 +9 

輸送用機器 359 145 329 +184 

医療機器 120 131 160 +29 

商業・サービス用機器 223 141 168 +27 

建物等 819 226 722 +496 

その他 141 90 128 +38 

合計 2,807 1,884 3,016 1,133 

（単位：億円） 



（4）営業資産残高 
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４．参考資料 

16/3 17/3 18/3 19/3 19/9 増減額 増減率 

リース 12,440 13,698 14,744 15,648 16,265 +617 +3.9% 

ファイナンス・ 
リース (10,060) (10,486) (10,987) (10,835) (11,131) (+296) (+2.7%) 

オペレーティング・ 
リース (2,380) (3,212) (3,757) (4,813) (5,134) (+321) (+6.7%) 

割賦 1,288 1,279 1,151 960 908 ▲53 ▲5.5% 

ファイナンス・その他 4,944 5,497 5,831 6,020 6,494 +474 +7.9% 

合計 18,672 20,474 21,726 22,628 23,667 +1,039 +4.6% 

（単位：億円） 
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