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ビジョン
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⼈と社会の「新たな信頼」を創造する
リーディングカンパニーへ

世界中の誰もが望む安全、安⼼、確実な社会。

安全でシームレスな決済⼿段や、
あらゆるシーンで⾃分⾃⾝であることを瞬時に証明する仕組みなど、
未来の社会には、「新たな信頼」が求められます。

私たちは、あくなきチャレンジ精神と、通貨処理の枠を超えた先進の技術で、
その未来を実現します。

お客様と共に「新たな信頼」を創造するリーディングカンパニーへ。
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メガトレンド
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GLORYが着⽬すべきメガトレンド

新興国を中⼼とした
⼈⼝増、経済発展

⽇本の⾼齢化・
⼈⼝減少に伴う
課題解決先進国化

決済⼿段の多様化
（現⾦から⾮現⾦へ）

安⼼、安全に対する
意識の拡⼤

テクノロジーの進化

⽇本の⼈⼝は2008年をピークに減少し、2028年にはピーク時と⽐較して
1,000万⼈減。2050年には総⼈⼝の約40%が65歳以上となる

先進国で最も⾼齢化が進む⽇本は他国に先駆けた課題解決が求められる

 2030年にかけて中国を除くアジア、アフリカにおいて⼈⼝が増加する
 インドを始めとする新興国や中国の経済⽔準が急速に⾼まり、先進国の所
得⽔準に近い⼈⼝が増加する

 AI、ロボットが進化し社会に浸透するとともに、⾦融機関や流通業界におい
ても機械に代替される仕事が拡⼤する

デジタル化の波は通貨領域にまで影響を及ぼすものの、通貨流通量は新
興国を中⼼に今後も増加する

仮想通貨を始めとするFintechの市場は今後⼤きく拡⼤する

世界におけるテロの発⽣件数は増加する
技術の進展に伴い、サイバー上でのテロも急増する
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⽬指す規模感と事業ドメインの⽬指す姿
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事
業
領
域

技術・ビジネスモデル

売上⾼ 5,000億円（2017年度計画︓2,350億円）
事業ドメインを拡⼤することにより、これまでの信頼に加え、幅広い分野において
「新たな信頼」を創造する企業を⽬指す事業ドメイン

オープン出納システム 紙幣⼊出⾦機

これまで提供してきた信頼
通貨処理機No.1（通貨の信頼）通貨処理機No.1（通貨の信頼）

通貨処理機を通じて、現⾦の真偽を判別することで、社会
が安全、安⼼に通貨を利⽤できる環境を提供している

⾃働化社会の推進（ロボットと⼈が協調した社会の信頼）⾃働化社会の推進（ロボットと⼈が協調した社会の信頼）

個体認証事業の確⽴（個⼈の信頼）個体認証事業の確⽴（個⼈の信頼）

多様な領域で⼈と協調するロボットのシステムエンジニアリングを提供し、⽣産性の向上に
寄与している

⾼精度・セキュアな個体認証機能を幅広く提供することで、⾒守る社会に⽋かせない
存在となっている

新たな信頼
多様な決済⼿段の提供（決済の信頼）多様な決済⼿段の提供（決済の信頼）
店舗のレジレス化等の決済⾰新を主導することで、
ビジネスモデルを変え、多様な決済⼿段を提供している

通貨流通の新たな管理スキームの構築
（通貨流通の信頼）
通貨流通の新たな管理スキームの構築
（通貨流通の信頼）
通貨の流通状況をトラッキングし、通貨のライフサイクルを
管理できる新たなスキームを構築している

既存 新規

新
規

既
存

新たな信頼
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ステップ毎の⽬指す姿
⽬標達成に向けてスピード感を持って事業化へ取り組む

5,000億円

新たな事業の柱として
収益に貢献

グローバル展開に
向けた

事業基盤の確⽴

⻑期ビジョン2028

新たな信頼創造に
向けた仕込み

2017中期経営計画

事業領域拡⼤による
収益性向上

国内事業国内事業

海外事業海外事業

2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2027/3 2028/3
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技術・機能の⽬指す姿
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●新たなコア技術として「データアナリティクス技術」を獲得
●オープンイノベーションを推進し、システムエンジニアリング技術を補完・強化
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⾵⼟・組織・⼈材の⽬指す姿
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オープンなマインドと期待を超えるスピードで、グローバルの英知を結集し、情熱を持って挑戦する
企業を⽬指す
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ステークホルダーから⾒た⽬指す姿
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※ビジョンの変更に基づきタグラインの表現を変更致しました。


