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⻑期的な事業の⽅向性 �� ���

�⻑期的な企業価値向上に向けた第���	
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�⻑期的な環境認識

�⻑期的な事業ポートフォリオへの移⾏イメージ
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�事業戦略と改善額
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⻑期的な事業の⽅向性
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⽯油事業の収益⼒回復

戦略投資の着実な回収

アライアンス戦略の推進

��������

� ⻑期的な⽅向性を⾒据え、次の成⻑へ向け事業ポートフォリオを強化

� ⽯油開発や⽯油事業での収益⼒強化を基に財務基盤を確⽴

⻑期的な企業価値向上に向けた第６次連結中期計画の位置づけ

⻑期的な⽅向性

再投資可能な収益⼒の確保
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将来に向けた成⻑ﾄ゙ ﾗｲﾊ゙ ｰの拡⼤
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� パリ協定への対応に向け、「脱化⽯燃料」の動きは加速
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再⽣可能エネルギーは拡⼤（風⼒は導⼊拡⼤に拍⾞）
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�⻑期的な事業ポートフォリオへの移⾏イメージ
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（風⼒発電）
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�凡例�

�	 ⻑期
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� ����年代以降には
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�コスト競争⼒ある
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⽣産量維持と操業費
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� 中⻑期�
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✔エチレン⽣産では⼀定の競争⼒を保有
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･国際市場における競争⼒の維持強化
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! ⻑期：燃料油から⽯化原料へシフト

✔陸上は適地飽和も

洋上風⼒は拡⼤

! "#$%&'

陸上風⼒を最⼤化、

洋上風⼒へ進出

➡⻑期'
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8 洋上風⼒の
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MNON年頃までの相対的な

競争⼒は改善
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･ボトムレス化で先⾏し
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! ⻑期：

燃料油から⽯化原料へｼﾌﾄ
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� LMN規制に先⾏し対応
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競争⼒の⾼い製油所をめざす

� \�]^_���`K

� ��Ka3�bcd�?@

� e^��f#$�g?"hV

再投資可能な収益⼒の確保

� ⽯油化学の競争⼒強化と製品拡充

� 洋上風⼒発電サイトへの早期進出

� ijklm !"!#!$%&'%no5
次代の成⻑を担う事業の発掘

将来に向けた成⻑ドライバーの強化
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� ⻑期的な環境を⾒据え投資を厳選
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�N��� LMN規制等に対応しｸﾘｰﾝな船舶⽤燃料供給で先⾏する等、⽯油事業の収益⼒を強化
O収益⼒を基盤とし、財務体質を健全化

����）風⼒発電事業を初めとした次代の成⻑を担う投資を実施
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k ���lm ()*+,()((年度）を策定し実⾏
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[�rst[su活⽤による徹底的な業務効率化
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“稼ぐ⼒“と“財務体質“を強化することで、市場環境変化に耐え得る⾃⼰資本の
(�)*+,-./0123456�
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経常利益
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� 当期純利益
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（2018年度〜2022年度 5年間合計）
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（⾃⼰資本⽐率）
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2017年度業積予想 2022年度（目標）

在庫影響除き 経常利益
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事業戦略と改善額
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※ CFベース：経常利益+減価償却費増加分
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2017年度業績予想⽐2022年度 改善額
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���規制への対応完了

������ 	 稼働率の向上（整備効率化･千葉製油所�年ロングラン）�
�������

����������

������� !"#��$%	��&'()*

+,�
�-.����

基礎品の競争⼒向上 	 
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陸上風⼒サイトの拡⼤2発電能⼒3456789:567;�������
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新たな領域への種まき

洋上風⼒サイトの事業開始

千葉製油所パイプライン活⽤
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��キャッシュバランスと資⾦	
����年度〜���年度）

財務体質とのバランスを考慮しながら、成⻑投資、株主還元を進める
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��認識
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標に対する進捗と、成⻑投資とのバラ
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当期純利益
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※投資額はセール＆リースバック等を考慮したネット⾦額
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� 戦略投資：全体の約«�％を競争⼒強化と成⻑投資に積極的に充当

./012345 ：コーカー能⼒増強

./067 89:;<=>?@6

.風⼒+A ：洋上風⼒サイト開発

.()*! ：次代の成⻑を担う事業の発掘
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※：丸善⽯油化学を第5次中計年初より連結⼦会社化したとみなして算出
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風⼒ 300

新規戦略 250
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（戦略投資） ���

���� �����	 

�

定修短縮・省エネ 
��

������ ��

������ ��

������ ��

�����	
 �����

��

�����	
 ��
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（戦略投資） ���

���� � !"#$%&� 
'(

)*!+, '�

省エネ ��

-./012343567� 
�(

�����	
 ���
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（戦略投資） ���

���� 陸上風⼒サイト開発 (8�

洋上風⼒サイト開発 ���

�����	
 ��

����

����

風⼒発電
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� �効果ガス排出量の��

BCDED年目標F
���排出量▲������	
���������������

BCDCC年目標F
���排出量▲	�����	
���	�����������

� GHI��J�

� KLMN�OPQR

� STUVWX

� YZ[\]^_

� `abc

� de満⾜度のfg

.h\i�jklfg

.エコカード基⾦のmn

� �	
��������

�������� ����������

� UVo!pU
qr

.STstpuv*w�+Xxy

� ;�z{�|�}6

� ��~管理・コンプライアンスの��

� ����������

� ����?��������n��

.����=��?�fg
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補⾜資料
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��戦略 
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⽯油精製事業の“回復”と⼤型投資による“成⻑”を提携戦略を絡めつつ着実に実⾏

����

����	
風⼒発電事業


�

���

�����


���

��������

��
���

� !"

#	$	%��

投資戦略


�&' ()��*

千葉製油所

+�,

-./�,

012

IPP電⼒事業

2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度

����

������������	
�

京葉精製設⽴ � ���	�
��

��������
��������

固定価格買取制度（��年間）
（発電能⼒累計約������

� !" �#年��$
%&��

'�()*+,- 市況変動に強い収益基盤の確⽴

./0/,-�����年度1�

2 2 2 2 2 2 累計��345

�年�������������#�67�

89:;<=>?/@AB

省エネ投資・合理化

ジクシス設⽴CD�EDFG@HIJ�

⼤型成⻑投資を実⾏（ヘイル油⽥開発・パラキシレン装置・新規風⼒発電所���

度会����
��������

����� ������ !�

累計K�345累計L�345

�M(NO

"#$%&'

P/QRS

����� ���	
���L����

持株会社体制・監査等委員会設置会社へ移⾏

TU>VW@XYGZ��[\9]^_O

��`�改造⼯事（売電能⼒：���a��
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���利益の��

� ⽯油精製販売事業を中⼼に、更なる収益⼒改善を⾒込む

�� ��� �� ��

��� �� ��� ���
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� ����
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稼働率(CDベース)

在庫影響除き経常利益

���在庫影響除き経常利益

���在庫影響除き経常利益

���


�	 �		


		

���

�		

	

���	

�����

(2007年度〜2009年度)

�����

(2010年度〜2012年度)

�����

(2013年度〜2017年度)

�����

(2018年度〜2022年度)

※在庫影響除き経常利益は各中計期間の年平均値 在庫影響除き 経常利益
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�	（事業戦略）⽯油開発事業

���������	�
������������������������������
������ 社⽣産量は年間平均（各年�!��"#
� ��$�%&'�()**+,�-�.�/$��0"123
�4����5�6年度以降の操業 社⽣産量は想定値

MNOEF@PQRST強みを踏まえた⻑期的な事業戦略

� ���������	
�

� ������������	
���
��

� ������������

CDCC年度改善額��CD��年度⽐�

����

� �� 年に!"#$%&'&(&)�*+,
"-.����/012#345
6789

� :;�<=>?@A'ABC%?D

E3F	GH,IJKLMNOPQ#
��	RS



�
（事業戦略）⽯油精製事業

MNOEF@ST

CDCC年度改善額��CD��年度⽐�

����

⻑期的な環境認識と事業戦略

� TUVWX12YZ�[\]^_
�`ab+�c�]^_de

� fghGi�jYkFNGlm

� 燃料油から⽯化原料へシフト

� [�n�fhm	op

環境認識

事業戦略

� fqr�s	tuv1�wxw能⼒
y31za5{|}�~���I
�����12Y�����.�
製油所競争⼒を確⽴

� ������I�;z�����
��を活かし競争⼒を3m

� Zmz����w��

MNOEF@PQ

�������

�	


堺製油所コーカー能⼒増強等

千葉製油所パイプライン活⽤

��������

�������

������ �!"

未利⽤留分の活⽤

��#$�%&

装置の省エネ運転

戦略購買、物流合理化

 1．分解能⼒向上等

 2．稼働率向上

��������	
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� UVW規制等の環境変化を踏まえ千葉製油所�系列の稼働を継続し
丸善⽯油化学とのインテグレーションを強化することで収益⼒を向上

�������

�	
��

�������

����流動接触分解装置 � ����	
�����������������

����残油流動接触分解装置 � �����	
�����������������

■パイプライン活⽤の⼀例

千葉製油所の競争⼒強化策の再構築

 千葉製油所の競争⼒��

� パイプライン完成後も千葉製油所の�系列�������	

���������������������年央��

�  !"規制に伴う船舶⽤燃料（低硫⻩#$%�&'()*+
対し、直接脱硫装置を活⽤し最⼤限のメリットを,-

� ./0%123&��456789�

 ⾼度化法��

� :;<=>?@AB%C&DEF&GH
（変更前）千葉IEFGH

� ⼆次告⽰：千葉製油所の原油処理能⼒JK
�変更前）?@ALEFMN

 京葉精製共同事業合同会社������

� 設⽴ > �O�D年�P
� 出資⽐率> QRST
� UVWX> ������&����

 ��������

� ��年�P������YZ
� ������[\]^�B_�TB_&`abc�

����

千葉製油所

����	

千葉製油所

��������	
�

���

直接脱硫装置

����

減圧蒸留装置

低硫⻩���

�������

��

	
������

���

��	


��

���

��	


��

京葉精製共同事業合同会社����

得率改善得率改善

�� �



��（事業戦略）⽯油販売･カーライフ事業

CDCC年度改善額��CD��年度⽐�

���

MNOEFX@ST

MNOEF@PQ

� xw������	RS,��
⻑期的な事業環境	�F
新規ビジネスモデルの⾒極め

�������

� �w��xw���\�y�

⻑期的な事業戦略

� TUm�xw�����m1 ¡,"
¢�£�¤¥���¦12#事業領
§�¨©

� Z�ª[z�w«�)の競争⼒確保

�����	
��	���免許取得〜売却��
��	������������ !

��������� �!"#$%&'(
)�*+,-.

/01234��



��（事業戦略）⽯油化学事業

MNOEF@ST

CDCC年度改善額��CD��年度⽐�

���

⻑期的な環境認識と事業戦略

環境認識

事業戦略

� ���¬y	®¯1°±²³_
��

� 競争⼒の⾼い北⽶のエタンクラッ

xw�´°��µ¶�·xw�
新増設による供給量は増加

� Z�ª[HP������N¸¹

� º»¼�I½�¾�¼���)�
¿ÀÁÂÃ	Ä�ÅGi

� 燃料油から⽯化原料へ���

/ 56�789:,;<�=>
?@A9B&CD

Æ¹\ÇÈでの収益⼒強化

将来に向けた競争⼒強化の投資

/EF�7%,GHIJK�

➡機能品の⽣産品能⼒ #LM

MNOEF@PQ

� Z�ª[É⽯化シナジーの享受（未利
⽤留分の活⽤等）と深度化

� 基礎品の競争⼒強化と環境に左右さ

Q1ÊuÆ¹\������

��������	
�
"

"#$ベース：経常利益%&'()*+,



��（事業戦略）再⽣可能エネルギー（⻑期的な事業戦略）

�経済産業省_Ë Ì 年の風⼒lÍ
依存度	Îe��ÌÏÐ)yKÑÒ#
ÓÔ

�½�Õ+ ¡�"ÖI×Ø_Ë Ì 年
Ð)1ÙrËÚËÛÜ��NÝ^

�将来的に陸上風⼒発電所の開発適地

_Þßm

�洋上は陸上に⽐べ風⼒�àの利⽤可
能量が⼤きい

�洋上風⼒に関する法整備が進みつつ

á#

⻑期的な環境認識 ⻑期的な事業戦略

当社グループの風⼒発電容量推移

� Ë Ëâ年度を目処に洋上風⼒事業開始

EØãä5|}åæ_Û次中計以降	
ç+

洋上風⼒�
�������� �¡¢£�
¤¥¦§

������� �����	
�



��（事業戦略）再⽣可能エネルギー（第�����

MNOEFPQ MNOEF@ST

陸 上

� 

� èfhéLËËêëìíî	¨©,"
ïl��	ð/1op,I
ñò1� óìí	Öôõ

� 新規開発に資する案件を開拓

� 陸上の開発適地が飽和していく中

ö÷HP�3F)á#røqù	
GH,��ú.風⼒発電へ
ñòp�

➡次代の成⻑の柱とすべく投資を/û

CDCC年度改善額��CD��年度⽐�

���

� � óìíüs�ñòýþ�

/ NOPQRSTUVWXY0Z(
三重県・度会２期�[V[XY0�D
,\]&C

/ [�[[年度末 発電能⼒ ^�VY0
を⾒込む

� 洋上風⼒発電の運転開始に向けた

�����+I�����I�	X

��������	
�	�	��



��－将来の⾒通しに関する記述についての注意事項－

本書の記述及び記載された情報は、「将来の⾒通しに関する情報」（準拠する⽇本の証券法における意義の範囲

内で）にあたります。かかる記述や情報（以下、合わせて「将来の⾒通しに関する記述」）は、将来の出来事や

当社の将来の業績、事業⾒通しあるいは事業機会に関連するものです。将来の⾒通しに関する記述は、将来の業

績予想、未確定の推定量及び経営者がおいた前提に基づく、埋蔵量・資源量の評価、将来の⽣産⽔準、将来の設

備投資や探査・開発活動への設備投資配分、将来の掘削・その他探査・開発活動、最終的な埋蔵量・資源量の回

収、特定鉱区の探査・開発・予想⽣産能⼒への到達時期などに関する記述を含みますが、これらに限定されるも

��������	

過去の事実以外のあらゆる記述が将来の⾒通しに関する記述になる可能性があります。確認及び推定埋蔵量・資

源量の評価に関する記述も将来の⾒通しに関する記述の対象となり、その埋蔵量・資源量について経済的に開発

が可能であるという特定の前提に基づく結論を反映しているとみなされる可能性があります。予想、期待、考え

、計画、予測、目標、前提、将来の出来事や業績に関する議論について⽰す・関するあらゆる記述（ 
���
�
�����
�����
�����
�����
�����
��������
�� 
う」、「予想する」、「予⾒する」、「潜在的な」、「狙う」、「意図する」、「ありうる」、「しかねない」

、「するはずだ」、「思う」等の⾔葉や⾔い回し、その他類似する表現が使われることが多いですが、必ず使わ

!�"#�������$%は、過去の事実の記述ではなく、「将来の⾒通しに関する記述」である可能性があり
ます。将来の⾒通しに関する記述には、かかる将来の⾒通しに関する記述で予想されたものとは⼤きく異なる実

際の結果や出来事を引き起こす可能性がある既知及び未知のリスク、不確実性並びにその他要因を伴います。

これらの将来の⾒通しに関する記述に反映された期待は合理的なものであると当社は考えますが、これらの期待

が正しいとの保証はなく、このような将来の⾒通しに関する記述に過度に依拠すべきではありません。適⽤法令

により義務付けられている場合を除き、当社はこれらの将来の⾒通しに関する記述を更新するつもりはなく、ま

たその義務を⼀切負いません。

これらの将来の⾒通しに関する記述は、とりわけ、原油価格の変動、探査・開発活動の結果、付保されていない

リスク、規制の変更、権原上の瑕疵、資材や設備の有無、政府その他の規制承認等の適時性、設備の実際の稼動

、合理的な条件での資⾦調達の有無、仕様や期待に関連する外部サービス提供者、設備及びプロセスの有無、並

びに操業における予期せぬ環境的な影響を含む様々な事項に関するリスクと不確実性を伴います。実際の結果は

、かかる将来の⾒通しに関する記述に明⽰あるいは黙⽰された内容と⼤きく異なる場合があります。


