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Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

社名 株式会社ティーケーピー

設立 2005年8月15日

本社
〒162-0844
東京都新宿区市谷八幡町8番地
TKP市ヶ谷ビル2F

代表取締役 河野 貴輝

資本金 2億8,779万5,000円

従業員数 1,741名（2016年12月1日現在）

事業内容

空間再生流通事業

ホテル宴会場・貸会議室運営事業
料飲・ケータリング事業
ホテル＆リゾート事業
イベント運営・制作事業
コールセンター・BPO事業

(株)コンビニステーション

(株)TKPプロパティーズ

(株)TKPテレマーケティング

(株)常盤軒フーズ

(株)TKPメディカリンク

TKP International Limited

TKP New York,Inc.

TKP SINGAPORE IN 
PTE.LTD.

TKP New Jersey LLC

(株)TKPSPV 1～6号

(株)ティーケーピー

貸会議室サービス

ビル管理サービス

テレマーケティングサービス

料飲サービス

医療系学会運営サポートサービス

貸会議室・料飲・オプションサービス

貸会議室・料飲・オプションサービス

貸会議室・料飲・オプションサービス

貸会議室・料飲・オプションサービス

宿泊サービス
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沿革
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Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

平成17年8月

〃

平成18年10月

平成20年７月

平成20年８月

平成21年12月

平成22年９月

平成22年11月

〃

平成23年４月

〃

平成24年９月

平成25年１月

平成25年２月

平成25年11月

平成26年１月

平成26年５月

平成26年８月

平成27年１月

平成28年３月

平成28年６月

平成28年７月

平成28年８月

平成28年11月

平成28年12月 アパホテル＜ＴＫＰ日暮里駅前＞開設

ＴＫＰ伊豆長岡石のや（現・伊豆長岡温泉 全室温泉風呂付 はなれの宿 石のや）開業

株式会社ファーストキャビンと業務・資本提携契約を締結

TKP New Jersey LLC（米国 現・連結子会社）設立

株式会社ＴＫＰメディカリンク（現・連結子会社）設立

アパホテル＜ＴＫＰ札幌駅北口＞ＥＸＣＥＬＬＥＮＴ開設

ベイサイドホテル アジュール竹芝の運営受託について基本合意を締結

株式会社常盤軒フーズ（現・連結子会社）を設立し、料飲サービスの内製化強化

本社機能を東京都新宿区市谷八幡町８番地に移転

「ＴＫＰリゾート」ブランドの立ち上げ、宿泊型研修会場の提供開始

TKP International Limited（香港 現・連結子会社）設立

第一種旅行業免許取得

アパホテル＜ＴＫＰ札幌駅前＞開設

株式会社ＴＫＰテレマーケティング（現・連結子会社）設立

TKP New York,Inc.（米国 現・連結子会社）設立

ＴＫＰバックオフィス株式会社を子会社化（平成24年２月に売却）

ＴＫＰガーデンシティ品川を開設し、料飲サービスの内製化開始

帝珂碧（上海）会务有限公司（現・連結子会社）設立

TKP SINGAPORE IN PTE.LTD.（シンガポール 現・連結子会社）設立

東京都港区浜松町二丁目７番17号に貸会議室の運営並びに運営受託業務を事業目的とした株式会社 ティーケーピーを設立 

ポータルサイト「ＴＫＰ貸会議室ネット」の運営を開始

本社機能を東京都中央区日本橋茅場町三丁目７番３号に移転

株式会社コンビニステーション（現・連結子会社）設立

第二種旅行業免許取得

株式会社ＴＫＰプロパティーズ（現・連結子会社）設立
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Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

TKPは、法人向け貸会議室ビジネスを起点として、
遊休不動産・土地を活用して空間を再生し、

そこに付加価値を加えた快適な「場」「空間」「時間」を創出する

「空間再生流通企業」を目指します

当社ロゴのモチーフは、ウジェーヌ・ドラクロワが描いた代表作「民衆を率いる自由の女神」
の中で、女神が振りかざす旗をイメージしており、お客様、社会、そして社員をより良い方
向へと導く革命のシンボルを表現しています

roduceotalT Kukan Pー

https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiJ__ni_YTSAhVJmpQKHZsoCSYQjRwIBw&url=https://www.value-press.com/pressrelease/93223&psig=AFQjCNFpmg2c8t5ZKY-VXmZaOp2Po5OlBg&ust=1486797295446264
https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiJ__ni_YTSAhVJmpQKHZsoCSYQjRwIBw&url=https://www.value-press.com/pressrelease/93223&psig=AFQjCNFpmg2c8t5ZKY-VXmZaOp2Po5OlBg&ust=1486797295446264
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ＴＫＰ

ビジネスフロー

時間貸し

持たざる経営

不動産オーナー 会議室利用者

割安仕入
（一括借上げ）

 遊休資産

 低収益物件

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要
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B to B 空間のシェアリング

付加
価値化

集約化 ﾜﾝｽﾄｯﾌﾟ

小口販売

多目的

https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiJ__ni_YTSAhVJmpQKHZsoCSYQjRwIBw&url=https://www.value-press.com/pressrelease/93223&psig=AFQjCNFpmg2c8t5ZKY-VXmZaOp2Po5OlBg&ust=1486797295446264
https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiJ__ni_YTSAhVJmpQKHZsoCSYQjRwIBw&url=https://www.value-press.com/pressrelease/93223&psig=AFQjCNFpmg2c8t5ZKY-VXmZaOp2Po5OlBg&ust=1486797295446264
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14,162
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1,382
1,451

1,751
（1月31日時点）

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

0

5000

10000

15000

20000

25000

06.5期 07.5期 08.5期 09.5期 10.5期 11.2期 12.2期 13.2期 14.2期 15.2期 16.2期 17.2期

各期売上高（百万円） 直営会議室数

創業以来、イノベーションと成長を反復
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Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

ニッチ&シェアリング
への着目

ホテル宴会場
の再生

宴会場と会議室の
マルチ活用化

※決算期変更
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ガーデンシティ・

ガーデンシティPREMIUM

6,659 37%

カンファレンスセンター

6,847 38%

ビジネスセンター

1,658 9%

スター

250 1%

ホテル

445 3%
その他

2,083

12%

会議室

10,304 58%
ケータリング

3,110 17%

オプション

1,682 9%

レストラン・仕出し弁当

894 5%

宿泊

594 3%
その他

1,356

8%

売上高・利益動向
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Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

（単位：百万円）

グレード別では上位3グレードが牽引

サービス別では会議室に続きケータリング・オプションが高い

（2016年２月期連結売上高）

（単位：百万円）

（2016年２月期連結売上高）
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経常利益 当期純利益

直近2期の売上高・利益
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総会議室数1,751室（2017年1月31日現在）

法人向け貸会議室を全国で展開
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Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

ガーデンシティ
TKPにおける最高品質の多目的ホール
様々なイベントに対応できる大型ホテル施設内の
品質重視の貸会議室

拠点数：32
室数：372
リノベーション中心

ガーデンシティPREMIUM
マルチ活用のスタイリッシュ複合施設
高級感のある内装と独創的な空間に彩られ、
会議から宴会まで多様な用途に対応

拠点数：11
室数：113
新築・築浅物件

カンファレンスセンター
スタンダード会議室
会議・セミナーを中心に、幅広いビジネス用途に
対応

拠点数：67
室数：794
リノベーション中心

ビジネスセンター
リーズナブル会議室
小規模から大規模の会議まで、社内用途を中心
に対応

拠点数：55
室数：355
リノベーション中心

スター貸会議室
小規模会議室
法人だけでなく、個人も含む小規模なミーティング・
集会に対応

拠点数：38
室数：88
リノベーション中心

※各グレード別会議室数以外に、宿泊施設に含まれる貸会議室は29室

北陸・甲信越

45室

関東

848室

中国・四国

51室

関西

298室

東海

138室

北海道

85室

九州・沖縄

139室

那覇

鹿児島

熊本
大分

小倉

山口

松山

広島

岡山

鳥取

神戸

京都

滋賀

大阪
名古屋
豊橋

浜松 熱海・伊豆

箱根

横浜
川崎
大宮

千葉
東京

宇都宮軽井沢
長野

松本

金沢

仙台

盛岡
秋田

八戸

帯広

札幌

台湾
香港

シンガポール

ミャンマー

ニューヨーク
ニュージャージー

東北

105室

郡山

海外

42室

専 業 5つのグレード 全国展開
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利用者の「不便解消」を商品化した周辺サービス
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料 飲 オプション

宿 泊 その他

社員旅行パック 提携ホテル研修旅行パック

交通手配宿泊手配

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

リゾート型
宿泊研修施設

伊豆長岡温泉
はなれの宿

ホテルと会議室の
ハイブリッド施設

都市型リゾート
宿泊施設

コンパクトホテルと会議室の
ハイブリッド施設

お弁当ケータリング

レストランカフェ

同時通訳システム テレビ会議システム 研修コーディネイト 映像・音響・照明

人事採用向けレンタル オフィス家具・機器 パーテーション組立 高機能プロジェクター

http://www.hotel-azur.com/
http://www.hotel-azur.com/
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjknY_ihMjRAhXCFpQKHR5YCIwQjRwIBw&url=http://travel.rakuten.co.jp/HOTEL/1942/1942.html&psig=AFQjCNG3ldNkTjUqMTqHIlfu7XehyeeUGQ&ust=1484703240796003
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjknY_ihMjRAhXCFpQKHR5YCIwQjRwIBw&url=http://travel.rakuten.co.jp/HOTEL/1942/1942.html&psig=AFQjCNG3ldNkTjUqMTqHIlfu7XehyeeUGQ&ust=1484703240796003
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=http://www.jalan.net/yad375890/photo/&bvm=bv.144224172,d.dGo&psig=AFQjCNGJS98M6Xur2l6ljzaZ-r_0kvJNbQ&ust=1484703352272600
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=http://www.jalan.net/yad375890/photo/&bvm=bv.144224172,d.dGo&psig=AFQjCNGJS98M6Xur2l6ljzaZ-r_0kvJNbQ&ust=1484703352272600
http://tkp-sapporo.net/cafeteria/index.html
http://tkp-sapporo.net/cafeteria/index.html
http://www.kashikaigishitsu.net/facilitys/gc-ap-sapporo/kizuna/
http://www.kashikaigishitsu.net/facilitys/gc-ap-sapporo/kizuna/
http://gc-nagoya.net/ise/
http://gc-nagoya.net/ise/
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi1_I_hkd3RAhUFUbwKHT5tDZcQjRwIBw&url=http://www.konshinkai.net/food_party.php?area%3D6&bvm=bv.145063293,d.dGc&psig=AFQjCNGfObLUMqODDt6jvpWZMaTaBEC3dA&ust=1485428290278785
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi1_I_hkd3RAhUFUbwKHT5tDZcQjRwIBw&url=http://www.konshinkai.net/food_party.php?area%3D6&bvm=bv.145063293,d.dGc&psig=AFQjCNGfObLUMqODDt6jvpWZMaTaBEC3dA&ust=1485428290278785
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiDtN76xd7RAhWJurwKHUndDrYQjRwIBw&url=http://www.kashikaigishitsu.net/service/tsuuyaku/&psig=AFQjCNHZhfIPvVoUtzRxbx-IseXA1w6Z6Q&ust=1485476666253629
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiDtN76xd7RAhWJurwKHUndDrYQjRwIBw&url=http://www.kashikaigishitsu.net/service/tsuuyaku/&psig=AFQjCNHZhfIPvVoUtzRxbx-IseXA1w6Z6Q&ust=1485476666253629
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjHk8PHxt7RAhWDULwKHTL2AqUQjRwIBw&url=http://tkp.jp/solution_management.shtml&psig=AFQjCNHZhfIPvVoUtzRxbx-IseXA1w6Z6Q&ust=1485476666253629
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjHk8PHxt7RAhWDULwKHTL2AqUQjRwIBw&url=http://tkp.jp/solution_management.shtml&psig=AFQjCNHZhfIPvVoUtzRxbx-IseXA1w6Z6Q&ust=1485476666253629
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwiukZaXx97RAhXLyLwKHZ7EC8MQjRwIBw&url=http://www.kashikaigishitsu.net/cases/recruit/&bvm=bv.145063293,d.dGc&psig=AFQjCNGl-C7b3IdRXfP_3mpoQBuXbosNyA&ust=1485476924905777
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwiukZaXx97RAhXLyLwKHZ7EC8MQjRwIBw&url=http://www.kashikaigishitsu.net/cases/recruit/&bvm=bv.145063293,d.dGc&psig=AFQjCNGl-C7b3IdRXfP_3mpoQBuXbosNyA&ust=1485476924905777
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjb6anZx97RAhVEXLwKHQlIB6AQjRwIBw&url=http://tkprental.net/&bvm=bv.145063293,d.dGc&psig=AFQjCNH9rRq7D1lajBswggCbKvkUdhkwPQ&ust=1485477130642805
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjb6anZx97RAhVEXLwKHQlIB6AQjRwIBw&url=http://tkprental.net/&bvm=bv.145063293,d.dGc&psig=AFQjCNH9rRq7D1lajBswggCbKvkUdhkwPQ&ust=1485477130642805
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjUn871x97RAhUBvLwKHRxdBdUQjRwIBw&url=http://tkprental.net/sp_vantean.html&bvm=bv.145063293,d.dGc&psig=AFQjCNG-N-QypStJxntaxV-BMuqq78t4iQ&ust=1485477188577359
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjUn871x97RAhUBvLwKHRxdBdUQjRwIBw&url=http://tkprental.net/sp_vantean.html&bvm=bv.145063293,d.dGc&psig=AFQjCNG-N-QypStJxntaxV-BMuqq78t4iQ&ust=1485477188577359
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjV9ZH29d7RAhXMTLwKHfnjAM8QjRwIBw&url=http://tkp.jp/solution_management.shtml&psig=AFQjCNGm8jLSLpSQlvnTbADgkf_tTNnCog&ust=1485489538762492
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjV9ZH29d7RAhXMTLwKHfnjAM8QjRwIBw&url=http://tkp.jp/solution_management.shtml&psig=AFQjCNGm8jLSLpSQlvnTbADgkf_tTNnCog&ust=1485489538762492
https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiT9N-Js5HSAhWMvLwKHVxrCGEQjRwIBw&url=https://japan.zdnet.com/article/20421063/&psig=AFQjCNHYE7mr770HMkLWk_FytJxpDk5iWg&ust=1487223929125368
https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiT9N-Js5HSAhWMvLwKHVxrCGEQjRwIBw&url=https://japan.zdnet.com/article/20421063/&psig=AFQjCNHYE7mr770HMkLWk_FytJxpDk5iWg&ust=1487223929125368
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（1）「BtoBシェアリング」を体現するビジネスモデル

13

会議室利用者不動産オーナー

遊休資産

低収益物件

不採算資産

賃貸収入の獲得 利便性の向上

時間借り
ワンストップ
費用削減

割安仕入れ サービスの付加

会議室（空間）

5つのグレード
集約化

ネットワーク化

周辺サービス

料飲・宿泊
アフターケア

提案営業
（コンシェルジュ）

仕
入
れ
（
一
括
借
上
げ
）

販
売
（
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
）

法人をターゲットに会議室、ホテル・宴会場等の空間シェアリングを実現

低稼働、不採算の資産（会議室）をティーケーピーが一括で借り上げ、小分け（時間貸し、一部屋単位）販売

 「割安」な仕入れ、「サービスの付加」、顧客の「利便性の向上」により、需要と収益の最大化を図る

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

B to B 空間のシェアリング

資産の有効活用
法人業務の

円滑化、効率化

https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiJ__ni_YTSAhVJmpQKHZsoCSYQjRwIBw&url=https://www.value-press.com/pressrelease/93223&psig=AFQjCNFpmg2c8t5ZKY-VXmZaOp2Po5OlBg&ust=1486797295446264
https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiJ__ni_YTSAhVJmpQKHZsoCSYQjRwIBw&url=https://www.value-press.com/pressrelease/93223&psig=AFQjCNFpmg2c8t5ZKY-VXmZaOp2Po5OlBg&ust=1486797295446264
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（2）損益分岐点が低い上に、更なる利益の積み上げ

通常のシェアリングモデルに加えて、アセットの複合活用やクロスセルの多用による当社独自の付加価値創造モデルを構築中

14

固定費
（広告宣伝費、不動産賃料、運営人件費、等）

変動費

当社収益モデル（概念図） 一室あたりの売上高伸び率

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

TKPの
付加価値モデル

集客とサービス提供

による利益の源泉

シェアリングの
通常モデル

コストコントロール

100%

110%

129%

95%

100%

105%

110%

115%

120%

125%

130%

135%

14.2期 15.2期 16.2期

※2014年2月期を起点として、各期単体売上高を用いて算出

オフィス＆宴会場の

複合利活用
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高いリピート利用 分散された顧客群 会議室用途の多様性

（3）強固な顧客基盤

15

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

会議

セミナー・

講演会

研修

採用

関連

試験

懇親会

その他

利用目的別売上高構成比

既存

顧客

新規

顧客

新規・既存顧客の売上高比率 売上順位別構成比

説明会・
展示会

～20社

上位
10社

～500社～2,500社

2,500社
未満
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ガーデンシティ

ガーデンシティPREMIUM

カンファレンスセンター

ビジネスセンター

スター貸会議室

（4）ヘビーユーザーへの育成システム

 ガーデンシティを頂点に5つのグレードを展開。顧客基盤の裾野を拡げながら、ヘビーユーザー化していくシステム

16

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

フラッグシップ

ライトユーズ

スタンダード

利
用
単
価
Ｕ
Ｐ

ヘビーユーザー化
リピート化
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（5）ブルーオーシャン（新市場）を創造し続ける力

 「時間貸し」による有効活用で始めた後、付加価値を乗せ、空間の新たな利用形態を創造してきた歴史

 「新規参入」ではなく常に「市場創造」を意識

17

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

オフィスの
タイムシェアリング化

周辺サービスの充実

ホテル宴会場の
再生ビジネス

施設の
マルチ活用、複合化

顧客ニーズに応えながら
新たな市場を創造

2005年創業時
BtoBシェアリングエコノミー事業を開発

空間再生流通事業の開始

2014年
「オフィスビル」×「ホテル宴会場」の
パッケージでハイブリッド化

2011年
ホテル宴会場を

空間再生流通事業に取り込む

TKPガーデンシティ オープン

TKPガーデンシティPREMIUM オープン
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市場環境（1）「仕入れ」対象となる不動産は潤沢

19

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

出所）「東京の土地」より三井不動産

756 783 726
563 635 669

191 182 
197 

209 
242 215 

732
799 929

1,074
995 1,022

1,679
1,764

1,852 1,846 1,872 1,906

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

10年 11年 12年 13年 14年 15年

（千坪）

着工統計

東京圏 大阪圏 その他

出所）国土交通省「建築統計年報」より三井不動産

～1959年
4%

1960年～
21%

1970年～
14%

1980年～
15%

1990年～
7%

1995年～
3%

2000年～
17%

2005年～
13%

2010年～
2013年

7%

築20年

以上

61%

築20年

以下

39%

都心地区のオフィスビルの61％は築20年以上 新築オフィスビルの着工は堅調
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市場環境（2） 「販売」市場におけるポテンシャルも大きい

20

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

出所）日本政府観光局「国際会議統計」出所）矢野経済研究所「企業向け研修サービス市場の実態と展望2016」

MICE開催件数と参加者数の推移企業向け研修サービス市場規模の推移

4,520 

4,670 

4,790 
4,860 

4,970 

4,200

4,400

4,600

4,800

5,000

2011 2012 2013 2014 2015

（億円）

1,892 

2,337 2,427 
2,590 

1,070 

1,472 1,429 

1,995 

0

1,000

2,000

3,000

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

2011 2012 2013 2014

（千人）（件） MICE開催件数 参加者数（右軸）

料飲・レストラン市場規模（2015）ホテル市場規模（2014）

出所）矢野経済研究所「2015年版ホテル産業年鑑」

外食産業
76%

中食産業
21%

出所）富士経済「外食マーケティング便覧2016 No.3」

宿泊

5,979億円

37%

婚礼・宴会

5,023億円

31%

料飲

3,386億円

21%

その他

1,815億円

11%

ホテル市場
1兆6,203億円

料飲・レストラン市場
32兆9,000億円

仕出し・ケータリング
9,000億円

3％

※MICEとは、企業等の会議（Meeting）、企業等の行う報奨・研修旅行（インセンティブ旅行）（Incentive Travel）、国際機関・団体、学会等が行う国際会議
（Convention）、展示会・見本市、イベント（Exhibition/Event）の頭文字のことであり、多くの集客交流が見込まれるビジネスイベントなどの総称
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（1）外部成長：

出店は継続、パイプラインも豊富

21

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

1,288 

1,410

1,536

会議室数の推移

時期 出店地 坪数 グレード

2017年2月 大阪本町 422 ビジネスセンター

2017年2月 金沢 100 スター会議室

2017年2月 六本木 100 スター会議室

2017年3月 上野 228 スター会議室

2017年3月 竹橋 530 ガーデンシティ

2017年4月 新大阪 488 ビジネスセンター

2017年4月 京橋 547 ガーデンシティPREMIUM

2017年４月 竹芝 437 ガーデンシティ

2017年4月 札幌 900 ガーデンシティ

2017年9月 名古屋 540 ガーデンシティ

現時点で機関決定されている出店計画
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収益確保
メインターゲット

裾野拡大
ブランド浸透

（1）外部成長：

「リアル」と「バーチャル」を交えた効率的な出店戦略

22

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

ガーデンシティ

ガーデンシティPREMIUM

カンファレンスセンター

ビジネスセンター
スター会議室

高付加価値

深掘り

ボリューム確保

効率重視

出店
拡大

出店
拡大

https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiZ0rW57vzRAhWKoZQKHWsNBHcQjRwIBw&url=https://cloud-space.jp/about/&psig=AFQjCNFRZrULWXfB9mWkIuk-uLhzv_Iuig&ust=1486518327856607
https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiZ0rW57vzRAhWKoZQKHWsNBHcQjRwIBw&url=https://cloud-space.jp/about/&psig=AFQjCNFRZrULWXfB9mWkIuk-uLhzv_Iuig&ust=1486518327856607
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（1）外部成長：

クラウドスペースにより「マッチング」と「シェアリング」を加速

 スペース提供者と利用顧客の各々の利用しやすさの追求

利用者の裾野を拡げつつ、スペース提供者を「登録」を通じて、将来の仕入れ対象者として囲い込み

23

空いた空間を簡単に収益化
簡潔なフローと安心の保証サービス

空いている空間を安く簡単に利用
ユーザビリティの快適さ

スペース提供者 利用したい顧客

 低収益顧客層への効率的なアプローチ＆ケア
 新規ユーザー獲得のための集客インフラとして活用
 空きスペースマッチングサービス事業者への牽制
 不動産オーナーとの接点拡大、潜在仕入先の開拓

効

果

・

狙

い

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiZ0rW57vzRAhWKoZQKHWsNBHcQjRwIBw&url=https://cloud-space.jp/about/&psig=AFQjCNFRZrULWXfB9mWkIuk-uLhzv_Iuig&ust=1486518327856607
https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiZ0rW57vzRAhWKoZQKHWsNBHcQjRwIBw&url=https://cloud-space.jp/about/&psig=AFQjCNFRZrULWXfB9mWkIuk-uLhzv_Iuig&ust=1486518327856607
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（2）内部成長：

顧客クラスに応じてアプローチを最適化

24

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

VIP営業担当
者の積極的な
提案・細やかな

対応

企業ごとの営業担当者による

顧客ニーズの掘り起しにより、単価アップ
信頼関係構築・リピート化に繋げる

コールセンター・クラウドスペースを活用した効率的なオペレーション
（営業担当者なし）

ヘビーユーザー
顧客 ヘビーユーザーになり得る顧客 単発利用の顧客、ライトユーザー

誘導

顧客レベル

売
上

誘導

イベント
コンシェルジュ

～500社 ～2,500社 2,501社～

https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiZ0rW57vzRAhWKoZQKHWsNBHcQjRwIBw&url=https://cloud-space.jp/about/&psig=AFQjCNFRZrULWXfB9mWkIuk-uLhzv_Iuig&ust=1486518327856607
https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiZ0rW57vzRAhWKoZQKHWsNBHcQjRwIBw&url=https://cloud-space.jp/about/&psig=AFQjCNFRZrULWXfB9mWkIuk-uLhzv_Iuig&ust=1486518327856607
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（2）内部成長：

イベントコンシェルジュとD/B強化により稼働率と単価をさらに引き上げ

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

リピート利用の促進

季節要因の平準化

稼働率の向上

多角化

複合化
利用長時間化

単価のアップ

イベントスケジュール、ニーズ
のフォロー

イベント
コンシェルジュ
の創設

顧客D/Bの
強化・活用

商品開発
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38%

98%

84%

80%

44%
40%

30%
28%

32%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月

（例）品川カンファレンスセンター 稼働率

26

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

（2）内部成長：

閑散期を埋めつつ、稼働率を更に高める

※拠点の時間稼働率を算出し、スクール形式の定員を乗じ加重平均をとったもの
※時間稼働率＝総利用時間÷利用可能時間（部屋数×8時間）

閑散期を穴埋めするノウハウを蓄積
→ 競合にとっての参入障壁

23%

28% 30%

稼働率のアップサイド余地は依然、大きい

需要のピークに対応



TKP Corporation All rights reserved.

レクトーレ 石のや アパホテル ファーストキャビンアジュール竹芝

都心部から1時間圏内の

リゾート型セミナーホテル

ハイクラスな

リゾート型セミナー旅館

会議室併設型

ビジネスホテル

会議室併設型

コンパクトホテル

都心部の

リゾート研修シティホテル

（3）内部成長：

宿泊を通じて貸会議室需要を最大化
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Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

郊外 主要都市

築古 開発築浅

割安取得、セミナーホテルのトライアル FCの範囲内での厳選投資

再生、不稼働資産の利活用 貸会議室への送客手段、及び会議等の宿泊ニーズへの対応

拠点数

0→2
拠点数

1
拠点数

1
拠点数

5
拠点数

3→9

※拠点数増加の計画は、現時点で機関決定されているもの

原則は「持たざる経営」（＝固定資産取得ありきではない）

http://www.hotel-azur.com/
http://www.hotel-azur.com/
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiQp-mWvsvRAhVDjZQKHSUmAqgQjRwIBw&url=http://first-cabin.jp/locationlist/fukuoka.html&bvm=bv.144224172,d.dGc&psig=AFQjCNE3gH1IUIqLWSrBxAHFkKu7_lazmw&ust=1484821735975647
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiQp-mWvsvRAhVDjZQKHSUmAqgQjRwIBw&url=http://first-cabin.jp/locationlist/fukuoka.html&bvm=bv.144224172,d.dGc&psig=AFQjCNE3gH1IUIqLWSrBxAHFkKu7_lazmw&ust=1484821735975647
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiW1q6y4vrRAhXFbrwKHZ3vA6cQjRwIBw&url=http://travel.rakuten.co.jp/HOTEL/1942/1942.html&psig=AFQjCNHBEv_xR5dYTIUAVfyEQijI-GUysA&ust=1486446373475794
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiW1q6y4vrRAhXFbrwKHZ3vA6cQjRwIBw&url=http://travel.rakuten.co.jp/HOTEL/1942/1942.html&psig=AFQjCNHBEv_xR5dYTIUAVfyEQijI-GUysA&ust=1486446373475794
http://tkp-resort.net/lectore/atami_momoyama/
http://tkp-resort.net/lectore/atami_momoyama/
https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjM8OKW5vrRAhWLvrwKHUXEAs0QjRwIBw&url=https://www.atpress.ne.jp/news/94728&psig=AFQjCNHYZ25rjenZ9z4QInJ6WAKbOkwe0g&ust=1486447369460993
https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjM8OKW5vrRAhWLvrwKHUXEAs0QjRwIBw&url=https://www.atpress.ne.jp/news/94728&psig=AFQjCNHYZ25rjenZ9z4QInJ6WAKbOkwe0g&ust=1486447369460993
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwivkNKy5vrRAhWBv7wKHfg0BUAQjRwIBw&url=http://www.jalan.net/kakuyasu/130000/ensen_5006.html&psig=AFQjCNHYZ25rjenZ9z4QInJ6WAKbOkwe0g&ust=1486447369460993
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwivkNKy5vrRAhWBv7wKHfg0BUAQjRwIBw&url=http://www.jalan.net/kakuyasu/130000/ensen_5006.html&psig=AFQjCNHYZ25rjenZ9z4QInJ6WAKbOkwe0g&ust=1486447369460993
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顧客基盤

引き続き、会議室という「OS」にサービスをビルトインしていく
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消費の現場（＝空間）を提供する強みと、各種リソースを掛け合わせることで、引き続き新たなサービスを開発

Appendix.3.成長戦略2.当社の特徴・強み1. 企業概要

発注者 利用者総務部 広報部 人事部 会議、セミナー等参加者

セミナー・講演会

会議 研修

採用関連試験 懇親会

説明会国際会議 記念式典
用途

展示会

宿

泊

料
飲
・
ケ
ー
タ
リ
ン
グ

オ
プ
シ
ョ
ン

テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

新
サ
ー
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外部資源（提携先）OSとしての会議室・宴会場
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3.成長戦略
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財務資料
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連結損益計算書 連結貸借対照表

（連結） 2016/02期
2017/02期
第3Ｑ累計

売上高 17,941 16,510

営業利益 2,004 2,599

経常利益 1,848 2,501

当期（親会社株
主に帰属する四半
期）純利益

935 1,344

（単位：百万円）

一株当たり
純利益

218.99円 314.71円

（連結） 2016/02期
2017/02期
第3Ｑ累計

流動資産 8,048 7,508

固定資産 8,563 12,588

資産合計 16,612 20,097

流動負債 4,919 5,375

固定負債 8,592 10,295

負債合計 13,511 15,670

純資産合計 3,100 4,427

総資産 16,612 20,097

（単位：百万円）

Appendix.3.成長戦略2.当社の強み1. 企業概要
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主な貸会議室
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ガーデンシティ カンファレンスセンターガーデンシティPREMIUM ビジネスセンター スター貸会議室

Appendix.3.成長戦略2.当社の強み1. 企業概要

博多駅筑紫口

横浜

虎ノ門

品川

品川

品川

品川

神保町

神保町

神保町

神保町

田町三田口

田町三田口

三宮

三宮

市ヶ谷

市ヶ谷

市ヶ谷

市ヶ谷

虎ノ門
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社内取締役

「外部の視点」を重用した強固なガバナンス・チェック体制

社外取締役・監査役には各分野のエキスパートを招聘
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代表取締役社長

河野貴輝
伊藤忠商事を経て、日本オンライン証券（現カブドットコム証券）設立に参画、イーバンク銀行（現楽
天銀行）社長室長等を歴任。2005年8月当社設立。

取締役COO

中村幸司
監査法人トーマツを経て当社入社。2006年12月当社取締役管理部長就任、2012年10月取締役
経営企画室長に就任、2013年9月取締役COOに就任。

社外取締役

取締役

府川太郎

さくら銀行（現三井住友銀行）取締役、さくら債権
回収サービス（現ＳＭＢＣ債権回収）代表取締役
社長を経て、2007年10月当社取締役就任。

取締役

辻晴雄

シャープ社長・相談役を経て、野村ホールディングス、
野村證券、小林製薬、セーレンの社外取締役を歴
任。2015年5月当社取締役就任。

取締役

渡邉康平

伊藤忠商事代表取締役副社長、副会長・相談役を
経て、2015年5月当社取締役就任。

監査役

常勤監査役

曽我部義矩

日本不動産銀行（現あおぞら銀行）からアイフル取
締役、東急リバブルを経て、2006年5月当社監査役
就任。

監査役

重隆憲

元田法律事務所の所属弁護士として活躍。2006年
8月当社監査役就任。

監査役

関原健夫

日本興業銀行（現みずほフィナンシャルグループ）取
締役総合企画部長、みずほ信託銀行代表取締役
副社長、日本インベスター・ソリューション・アンド・テクノ
ロジー代表取締役社長を経て、2007年10月当社
監査役就任。

Appendix.3.成長戦略2.当社の強み1. 企業概要
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ご注意事項
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・本資料は、株式会社ティーケーピー（以下、当社）の財務情報、経営指標等の提供を
⽬的としておりますが、内容についていかなる表明・保証を行うものではありません。
また、本資料の情報の掲載は、投資勧誘を⽬的にしたものではありません。実際に投
資を行う際には、本資料の情報に全⾯的に依拠して投資判断を下すことはお控えいた
だき、投資に関するご決定は皆様ご自⾝のご判断で行うようお願いいたします。

・本資料に掲載されている情報に関して、当社は最新の注意を払っておりますが、掲載
した情報に誤りがあった場合や、第三者によりデータの改ざん、データダウンロード等に
よって生じた障害等に関し、事由の如何を問わずに一切責任を負うものではありませ
ん。
・本資料に含まれる将来の⾒通しに関する記述等は、現時点における情報に基づき判
断したものであり、経済動向及び市場環境や当社の関連する業界動向、その他内部・
外部要因等により変動することがあります。従いまして、実際の業績が本資料に記載さ
れている将来の⾒通しに関する記述等と異なるリスクや不確実性等がありますことを、
予めご了承ください。


