
Copyright © 2015 Sanoh Industrial Co., Ltd.

2015年3⽉期 期末

決算説明会
三櫻⼯業株式会社

（証券コード : 6584 東証⼀部）

2015年05⽉21⽇



Copyright © 2015 Sanoh Industrial Co., Ltd. 1

本⽇の内容

2015年3⽉期 期末決算概要

2016年3⽉期業績予想

今期の取り組み



Copyright © 2015 Sanoh Industrial Co., Ltd. 2

2015年3⽉期 期末決算概要

2016年3⽉期業績予想

今期の取り組み



Copyright © 2015 Sanoh Industrial Co., Ltd. 3

2015年3⽉期 連結損益状況：対前期

連 結

2014年3⽉期
実績

2015年
3⽉期
予想

2015年3⽉期
実績

⾦額
（百万円）

売上⾼⽐
（%）

⾦額
（百万円）

⾦額
（百万円）

売上⾼⽐
（%）

対前期 対予想

増減額
（百万円）

増減率
（%）

増減額
（百万円）

増減率
（%）

売上⾼ 104,786 100.0 120,000 130,627 100.0 +25,841 +24.7 +10,627 +8.9

営業利益 4,612 4.4 5,800 5,840 4.5 +1,227 +26.6 +40 +0.7

経常利益 4,774 4.6 5,300 5,123 3.9 +349 +7.3 ▲177 ▲3.3

当期純利益 2,188 2.1 2,500 1,577 1.2 ▲611 ▲27.9 ▲923 ▲36.9
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対前期 ＋1,227

（単位：百万円）
営業利益要因別増減分析：対前期

為替効果
＋1,148

付加価値
＋11,727

設備費
▲2,419

⼈件費
▲7,349

その他固定費
▲1,880

2014年3⽉期 2015年3⽉期

2015年3⽉期 決算のトピックス
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2015年3⽉期 決算のトピックス

連 結

2014年
3⽉期
実績

2015年
3⽉期
予想

2015年3⽉期
実績

主な増減要因
（⾦額は百万円）

⾦額
（百万円）

⾦額
（百万円）

⾦額
（百万円）

対前期 対予想

増減額
（百万円）

増減率
（%）

増減率
（%）

営業利益 4,612 5,800 5,840 +1,227 +26.6 +0.7

営業外
収⽀

営業外
収益 730 - 351 ▲379 - - ①前期は為替差益を計上： ▲309

②配当⾦受取の減少： ▲109

営業外
費⽤ 568 - 1,068 +500 - -

①当期は新興国通貨安により為替差損：
▲201

②⽀払利息増加： ▲157

経常利益 4,774 5,300 5,123 +349 +7.3 ▲3.3

特別利益 7 - 36 +29 - -

特別損失 236 - 250 +14 - -
当期特別損失の内訳：
・固定資産除却損： 153
・減損損失： 38
・関係会社整理損失引当⾦繰⼊額： 52

連結税引前利益 4,546 - 4,909 +363 +8.0 -

法⼈税等 1,975 - 2,987 +1,013 - - 税率変更による繰延税⾦資産の取崩し：
▲436

少数株主持分 384 - 345 ▲39 - -

当期純利益 2,188 2,500 1,577 ▲611 ▲27.9 ▲36.9
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2015年3⽉期 連結財務状況：対前期末

連 結

2014年3⽉期末 2015年3⽉期末

⾦額
(百万円)

構成⽐
(％)

⾦額
(百万円)

構成⽐
(%)

対前期末
増減額

(百万円)
主な増減要因

(⾦額は百万円)

流動資産 48,290 49.6 55,065 50.6 +6,775
総資産：＋11,342増加
①為替レート変動による総資産増加額：＋3,759
②営業規模の拡⼤に伴う増加

売上債権の増加：+1,443
棚卸資産の増加：+348

③現⾦及び預⾦の増加 ＋3,176
④設備投資等による有形固定資産の増加：＋2,124
⑤評価額上昇及び取得による投資有価証券の増加：

＋2,278

固定資産 49,113 50.4 53,680 49.4 +4,567

資産合計 97,403 100.0 108,745 100.0 +11,342

流動負債 33,646 34.5 34,392 31.6 +745
負債総額：＋7,735増加
①為替レート変動による負債増加額：＋2,604
②借⼊⾦の増加：＋2,898
③営業規模の拡⼤に伴う仕⼊債務の増加：+833

固定負債 24,006 24.6 30,996 28.5 +6,990

負債合計 57,652 59.2 65,388 60.1 +7,735

純資産合計 39,751 40.8 43,357 39.9 +3,607

利益剰余⾦：＋664
有価証券時価評価差額：+1,162
為替換算調整勘定：＋743
退職給付に係る調整額：＋715
少数株主持分：＋322

負債純資産合計 97,403 100.0 108,745 100.0 +11,342
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8,177
11,528

対前期 ＋3,351

2014年3⽉期
実績

2015年3⽉期 2016年3⽉期
計画実績 対前期

設備投資額 7,569 8,038 +469 9,000

減価償却費 4,820 5,809 ＋989 6,289

設備投資（連結）の状況

2015年3⽉期 連結キャッシュフローの状況

（単位：百万円）

・税前利益：＋4,909
・減価償却：＋5,809
・税前利益：＋4,909
・減価償却：＋5,809

・有形固定資産取得の⽀出：
▲8,038

・投資有価証券取得の⽀出：
▲878

・有形固定資産取得の⽀出：
▲8,038

・投資有価証券取得の⽀出：
▲878

現⾦及び現⾦同等物
2014年3⽉期末残⾼

営業活動
+10,111

投資活動
▲8,799

（単位：百万円）

・借⼊⾦の増加：
＋2,940

・配当⾦の⽀払い：
▲957

・借⼊⾦の増加：
＋2,940

・配当⾦の⽀払い：
▲957

現⾦及び現⾦同等物
2015年3⽉期末残⾼

＊現⾦及び現⾦同等物に係わる換算差額（55百万円）は財務活動に含まれております。

2015年3⽉期 連結キャッシュ・フローの状況

財務活動
＋2,039

＊
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売上⾼ 営業利益
2014年3⽉期

実績
2015年3⽉期

実績
対前期
増減

2014年3⽉期
実績

2015年3⽉期
実績

対前期
増減

⽇本 58,115 54,959 ▲3,156 3,369 2,171 ▲1,198
⽶州 34,742 42,155 ＋7,413 706 1,862 +1,156
欧州 6,080 24,446 ＋18,366 235 606 +371
中国 10,888 12,701 ＋1,813 ▲381 75 ＋456
アジア 14,129 16,083 ＋1,954 1,157 1,426 +269
調整 ▲19,168 ▲19,717 ▲549 ▲474 ▲299 +173
合計 104,786 130,627 ＋25,841 4,612 5,840 ＋1,227

（単位：百万円）

2015年 3⽉期 の地域別業績のトピックス

2015年3⽉期 地域別状況

⽇本 ：国内⾃動⾞販売台数の減少等により減収・減益。
⽶州 ：顧客の⽣産増及び為替影響により増収・増益。
欧州 ：昨年末に⼦会社化したガイガー オートモーティブ社を連結対象とした影響等により増収・増益。
中国 ：新⼯場の本格稼働が寄与したこと等により増収・増益。
アジア ：インド及びインドネシアにおける新規受注製品の⽴ち上げ等により増収・増益。
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2015年3⽉期 期末決算概要

2016年3⽉期業績予想

今期の取り組み
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売上⾼の変動要因
＋：⽶州、アジアの売上増
▲：⽇本、欧州の売上減

営業利益の変動要因
＋：⽶州の売上増、中国の新⼯場⽴上げ効果の刈り取り
▲：⽇本の売上減

2016年3⽉期 通期業績予想：対前期

連 結
2015年3⽉期実績 2016年3⽉期業績予想

⾦額
(百万円)

⾦額
(百万円)

対前期
増減額(百万円) 増減率

売上⾼ 130,627 133,000 +2,373 +1.8%

営業利益
【営業利益率】

5,840
4.5%

6,100
4.6%

+260 +4.5%

経常利益
【経常利益率】

5,123
3.9%

5,500
4.1%

+377 +7.4%

当期純利益
【当期純利益率】

1,577
1.2%

2,500
1.9%

+923 +58.6%

⼀株あたり純利益（円） 43.32 68.69 +25.37

配当（円） 23.0 24.0 +1.0

為替レート
2015年3⽉期実績 2016年3⽉期予想

期末レート (円) 想定レート (円)
対前期

増減額 (円) 増減率

⽶ドル 120.55 115.0 ▲5.6 ▲4.6%

ユーロ 146.54 133.0 ▲13.5 ▲9.2%
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2015年3⽉期 期末決算概要
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DI システム事業部の新設

1.  出⼒向上と低燃費
⾼圧縮⽐の実現による全回転域でのトルク向上を実現

2.  排気ガス低減
エンジン始動後（冷間時）の燃料気化に優れ、
排ガス低減が可能

3.  エンジンのダウンサイジング
排気量を⼩型化した直噴エンジンにターボチャージャーを
組合せ、動⼒性能の確保と燃費向上を実現

DI = ダイレクトインジェクション（Direct Injection)

◆直噴フューエルインジェクション
レールの需要拡⼤

◆戦略製品としてグローバルで拡販

【技術難易度】
・⾼圧耐久性
・⾼圧シール性
・⾼い⼨法精度

DI エンジン周辺図

DI エンジン の増加
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DI 製品 グローバルでの市場の予測

⽇系・欧⽶系⾃動⾞メーカーへの拡販

DI エンジン ⽣産台数（予測）

三桜 直噴フューエルインジェクションレール ⽣産量

⽣産量

2020年 約2倍 に増加（対15年⽐）

2020年 約6倍 に増加（対15年⽐）

今後成⻑が期待できる直噴フューエルインジェクションレールを戦略商品と
位置付け、リソースを集中

⽣産台数

出典：IHS資料
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三桜直噴フューエルインジェクションレール 製造拠点

海外拠点ネットワーク活⽤による直噴フューエルインジェクションレールの
グローバルでの拡販

中国・メキシコ 現在量産中
⽇本 2016年より量産開始

Sanoh Industrial de 
Mexico Aguascalientes

三桜⼯業

三桜 (東莞) 汽⾞部件有限公司
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戦略事業の事業部制移⾏

事業部 営業 製造技術 品質 プロジェクト
マネジメント

戦略事業の事業部制移⾏を推進

・
・
・

◆お客様ニーズへの迅速な対応

◆技術開発・市場投⼊のスピードアップ

◆部品のシステム化・モジュール化への対応

DI システム事業部

PI システム事業部

安全環境製品
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ご参考
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商号 三櫻⼯業株式会社

代表者 代表取締役会⻑ ⽵⽥ 陽三

代表取締役社⻑ 篠原 利幸

本店所在地 東京都渋⾕区恵⽐寿1-23-23

設⽴ 1939(昭和14年)3⽉24⽇

資本⾦ 34億8,110万円

従業員数 7,808名(単体 1,168 名)
※2015年3⽉31⽇現在

事業内容 ⾃動⾞部品、電気部品の製造・販売

拠点数 23ヵ国 80拠点

上場 東京証券取引所市場第⼀部（証券コード 6584）

古河オフィス

本社

【ご参考】会社概要
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19801960 2000 2015

1972年: シングルチューブ製造開始
1974年: エンジン部品

（ブレージング製品）製造開始

1950 1970 1990

1939年: ⼤宮航空⼯業株式会社として設⽴
1949年: 三桜化醸株式会社に商号変更
1952年: 三桜⼯業株式会社に商号変更
1956年: ⼩型モーター製造開始

1970年代創業〜1950年代
1994年: PAコート製造開始
1995年: フューエルインジェクションレール製造開始

1990年代

2000年: アルミパイプインテークマニホールド製造開始
2001年: 多層樹脂チューブ製造開始
2003年: ⾼圧直噴インジェクションレール製造開始
2005年: 樹脂フィラーネック製造開始
2007年: ステンレスフューエルジョイントホース製造開始
2009年: 樹脂フューエルインジェクションレール製造開始

2000年代
1960年代

1987年: 樹脂チューブ製造開始
1988年: クイックコネクター製造開始

1980年代
1963年: ダブルチューブ製造開始
1964年: ⾃動⾞⽤各種配管製品 製造開始
1969年: シートベルトバックル製造開始

1990年: タイにAble Sanoh Industries 設⽴
1990年: メキシコに Sanoh Industrial

De Mexico S.A.de C.V. 設⽴
1991年: イギリスにBristol Bending

Sanoh Ltd.設⽴
1996年: インドにSTI Sanoh India 設⽴
1997年: カナダにHiSAN of Canada 設⽴
1998年: ブラジルにHiSAN do Brazil 設⽴
1999年: 中国に 広州三桜 設⽴
1999年: フランスにSanoh Europe

(France)EURL 設⽴
1999年: 中国に 上海三桜機械 設⽴

1990年代 2000年: タイにSanoh Industries(Thailand)
Co., Ltd. 設⽴

2004年: 中国に 三桜無錫 設⽴
2005年: 中国に 上海三桜管路 設⽴
2005年: 中国に 三桜武漢 設⽴
2005年: ⽶Sanoh America, Inc. 100%株式

取得、連結⼦会社化
2006年: イギリスSanoh UK Manufacturing

Ltd. 100%株式取得
2007年: ハンガリーにSanoh Magyar Kft. 設⽴

2000年代

1978年: インドネシアにP.T. Sanoh
Indonesia 設⽴

1979年: フィリピンにSanoh Fulton
(Philippines) Inc. 設⽴

1970年代

1960年代

1985年: マレーシアにUnited Sanoh
Industries Sbn.Bhd 設⽴

1986年: アメリカにHiSAN Inc. 設⽴

1980年代

1968年: 台湾三桜へ技術援助契約

2010年: 中国に 蕪湖三桜⾏通 設⽴
2010年: 中国に 中国本社 設⽴
2011年: 中国に 天津三桜 設⽴
2012年: インドにSanoh India Private Limited 設⽴
2012年: ロシアにSanoh Volga. 設⽴
2012年: ベトナムにSanoh Vietnam Co., Ltd. 設⽴
2012年: 中国に 三桜東莞 設⽴
2013年: ドイツのGeiger Automotive GmbHを買収
2014年: 韓国にSanoh Korea Co., Ltd. 設⽴

2010年代〜

【ご参考】沿⾰
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プラスティックフューエルチューブ

集合配管

ウォーターチューブ

EGRパイプ

バックル

オイルクーラーチューブ

フュエールインジェクションレール（FIR）

インテークマニホールド

クイックコネクター

ブレーキチューブ

ショルダーアジェスター プリテンショナーチューブ

⼆輪⽤⼩型ラジエター

【ご参考】主要製品
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23ヵ国 80拠点

Geiger USA

SANMEX, Mexico

Sanoh do Brasil 

Sanoh America
- Findlay, OH
- Mt. Vernon, OH
- Archbold, OH
- Scottsboro, AL

Sanoh Canada Sanoh UK
Sanoh Magyar, Hungary

Sanoh Europe, France
Sanoh Ind., Japan

Taiwan Sanoh, Taiwan

PT Sanoh, Indonesia

USISB, Malaysia

Able Sanoh, Thailand
STI Sanoh, India

SFPI, Philippines

Guangzhou Sanoh, China

Turkey

Sanoh Industries, Thailand

Shanghai Sanoh, China
Sanoh Wuhan, China

Sanoh Vietnam

Wuhu Sanoh Xingtong, China

Sanoh Volga, Russia

Geiger Automotive, Germany

アジア（45拠点）
・ ⽇本
・ タイ
・ マレーシア
・ 台湾
・ インド
・ パキスタン

(15)
(3)
(1)
(1)
(7)
(2)

(1)
(1)
(10)
(3)
(1)

・ インドネシア
・ フィリピン
・ 中国
・ ベトナム
・ 韓国

ヨーロッパ（14拠点）
・ 英国
・ フランス
・ ハンガリー
・ トルコ
・ ロシア
・ ドイツ
・ スペイン

(3)
(1) 
(1)
(1)
(3)
(4)
(1)

北南⽶（21拠点）
・ アメリカ
・ カナダ
・ メキシコ
・ ブラジル
・アルゼンチン

(8)
(2)
(7) 
(3)
(1)

Argentina

Alba, Pakistan

【ご参考】グローバル拠点
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このプレゼンテーションで述べられている三桜⼯業株式会社の

業績予想、計画、事業展開等に関しましては、本資料の発表⽇現

在において⼊⼿可能な情報に基づき判断したものです。

マクロ経済や当社の関連する業界の動向、新たな技術の進展等

によっては、⼤きく変化する可能性があります。

従いまして、実際の業績等が本プレゼンテーションと異なるリ

スクや不確実性がありますことをご了承下さい。また、⼤きな変

更がある場合は、その都度発表していく所存です。

資料取扱い上のご注意


