
成 月期 第 期

決算説明資料

株式会社 バン

証券コ ASDA

成 月 日



月期 決算概要

月期 事業計画

 バン グ プと

グ プビ ョンと戦略

 グ プ中長期 重要 経営目標

目次

＊資料内 数値 表示単位未満を切捨 表示し おります。

当資料 掲載 い 業績見通 そ 他今後 予測 戦略 関 情報 当資料 作成時点 い 当社 合理的 入手

能 情報 基 通常予測 得 範囲 行 断 基 実際 通常予測 得 い う 特 事情

発生 通常予測 得 い う 結果 発生 資料 載 業績見通 異 結果 生 得 含

当社 投資家 皆様 重要 考え う 情報 い そ 積極的 開示 努 い 当資料 載 業績見通

全面的 依 断 え う 願いい い 目的 あ 当資料 無

断 複製 転送 行わ い う 願いい
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月期 決算概要



売 高   %

売 原価   %

販管費   %

営業利益   %

営業利益率 % %   i

経常利益   %

当期純利益   %

第 四半期

年度

第 四半期

年度

増減額

前期比
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月期決算概要

(単位：百万円)

～ 営業力 強化 生産性 向 大幅 増 増益

特 営業利益 い 億 超え 達成 ～

� ｼﾞｰﾙ 業績 通期 献 加え 新規大型案件 成約 Diva y

売 増加 Mic Dy a ic 会計テンプ ト 開発 販売

寄与 売 高 対前年 期比 ％ 大幅増

� 益性 高い ン 売 比率 高 面 市場環境 影響 投資活

動 進捗 遅 費用 予想 回 営業利益率 ％ 増加
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△

△

そ 他

単位：百万

営業利益営業利益

ＦＹ ＦＹ

△

営業利益 増減要因

外注費

増加分

支払手数料

増加分

△

人件費

増加分

売 高

増加分



売 売

構成比 構成比

ンンンン % %   %

コンサ テ ンコンサ テ ンコンサ テ ンコンサ テ ン % %   %

サポ トサポ トサポ トサポ ト % %   %

情報検索情報検索情報検索情報検索 % % △ △ %

合計合計合計合計 % %   %

前期比年度 年度

増減率売 高 売 高 増減額
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事業形態別 売上高

～ 年 期 売 高： 百万 ～

� ン ： 新規案件 大型受注 あ 既存顧客 受注 堅調 増

� コンサ テ ン ： 当期 社 第 四半期 売 寄与 い 大幅増

� サポ ト サ ビ ： 製品保 堅調 増加 トソ ン 事業 大 増

� 情報検索サ ビ ： 検索機能 張 顧客基盤 大 強化 努 前年度並 移

(単位：百万円)



増減率

コンサ テ ン △ △ %

サポ ト   %

情報検索   %

合計   %

前年 期比

増減額第 四半期第 四半期

年度年度
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事業形態別 受注残高

～ 年 期 受注残高： 百万 ～

� コンサ テ ン ： 検 完了 集中 季節要因 あ 想定 減少

� サポ ト サ ビ ： トソ ン 事業 大 製品保 契約増 増加

� 情報検索サ ビ ： 顧客ニ 応 定期的 機能 張 努 受注 定

(単位：百万円)

前期比
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1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2010年6月期 2011年6月期 2012年6月期 2013年6月期 2014年6月期

※2010年6 期第2四半期 個別業績 す
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コンサ ングサ ビ 受注残高 推移

� 多彩 顧客ニ 応え サ ビ 提案 努 受注残高 ７億 回復

(単位：百万円)



1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上高売上高売上高売上高 684 743 853 855 810 1,020 1,110 1,158 1,029 1,695 2,108 1,899 1,869 2,082 2,281 2,067

売上原価売上原価売上原価売上原価 407 368 446 399 399 513 574 677 552 1,030 1,301 1,178 1,060 1,161 1,221 1,136

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 277 374 407 455 411 507 536 481 477 665 806 721 808 920 1,059 931

販管費 一般管理費販管費 一般管理費販管費 一般管理費販管費 一般管理費 358 366 267 384 332 406 393 393 363 530 673 456 639 734 585 672

営業利益 損失営業利益 損失営業利益 損失営業利益 損失 △80 8 139 71 79 100 143 88 114 135 133 265 168 185 474 258

営業利益率 ％営業利益率 ％営業利益率 ％営業利益率 ％ △11.8 1.1 16.3 8.3 9.8 9.8 12.9 7.6 11.1 8.0 6.3 13.9 9.0 8.9 20.8 12.5 

経常利益 損失経常利益 損失経常利益 損失経常利益 損失 △84 5 133 67 74 96 128 86 108 130 128 261 166 183 472 256

四半期純利益 損失四半期純利益 損失四半期純利益 損失四半期純利益 損失 △72 △23 72 48 38 53 60 38 42 93 53 171 100 84 224 214

償却前利益　償却前利益　償却前利益　償却前利益　EBITDA △ 57 36 170 101 106 128 171 116 136 185 185 319 217 235 527 314

償却前利益率 ％償却前利益率 ％償却前利益率 ％償却前利益率 ％ △8.3 4.8 19.9 11.8 13.1 12.5 15.4 10.0 13.2 10.9 8.8 16.8 11.6 11.3 23.1 15.2

2014年年年年6月期月期月期月期2011年年年年6月期月期月期月期 2012年年年年6月期月期月期月期 2013年年年年6月期月期月期月期
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四半期業績推移

～売 高 3四半期連続 20億 超 営業利益率 12.5％～

� 益性 高い ン 売 好調 従業員へ 利益還元 実施 販管費

増加 営業利益率 ％

� 償却前営業利益率 前年 期比 ％減 通期比 ％増

※ ン 減価償却前営業利益 EBITDA) ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費 ＋ 償却 算出

(単位：百万円)

(

参

考)
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四半期業績推移 売上高 営業利益

単位：百万

※ 2010年6 期第2四半期 個別業績 す
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連結グ プ従業員数 推移

(単位：人)

� 連結 プ従業員数 前期比 増加

� サ ビ 品質 担保 正社員化 進 い 連結 プ従業員

数 増加基調



© 2014 AVANT CORPORATION. ALL RIGHTS RESERVED. 11

財務 ッ ュフ 状況

※ FY09末 個別(単体 数値です

(%)

主な増減要因主な増減要因主な増減要因主な増減要因

2013年年年年 2014年年年年

6月期月期月期月期 6月期月期月期月期

単位：百万円単位：百万円単位：百万円単位：百万円
第第第第4四半期四半期四半期四半期 第第第第4四半期四半期四半期四半期

2014年年年年6月末月末月末月末

△△△△198

△△△△234

795

資産　　資産　　資産　　資産　　  

55億円億円億円億円

営業営業営業営業CF 994

債　債　債　債　        

30億円億円億円億円

純資産　　純資産　　純資産　　純資産　　 

24億円億円億円億円

516

投資投資投資投資CF

務務務務CF

フリフリフリフリ CF

△△△△687

290

△△△△170

税金等調整前四半期純利益 1,079百万円

法人税等 支払額 △432百万円

売上債権 増加 △113百万円

れん償却額 113百万円

引当金 増減額 102百万円

減価償却費 93百万円

保証金 差入 △93百万円

長期借入金 返済 △129百万円

社債 償還 △60百万円

配当金 支払額 △42百万円

54.6 
53.3 

47.7 
43.7 

39.3 

44.4 

30.0

40.0

50.0

FY09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14 4Q

ャッ ュフ

務状況 自己資本比率 移



売 高 — %

営業利益 % △ △ %

経常利益 % △ △ %

当期純利益 % △ △ %

年度

通期

実績

年度

通期

予想

増減率

F  v  F

年度

通期利益率

予想

増減額

F  v  F
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月期 通期業績予想

(単位：百万円)

～ 営業利益 億 投資活動 本格的 展開 減益 見込 ～

� プ各社 機的 活動 売 高 億 前期比 ％増 見通

� 戦略事業 強化 必要 外部人 採用 海外展開 向 事前市場調査活動並

び プ共通I ンフ 整備 実施等 伴うコ ト 織 込 営業利益率

％ 予想
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配当

年 期 配当

単位：

年 期 配当

株当 予想

配当性向 ％

※ 年 日付 普通株式 株 株 割合 株式分割 行 お す

配当 移 株式分割調整後

株当 予定

配当性向 ％ マンマンマンマン

影響 あ影響 あ影響 あ影響 あ

業績低迷業績低迷業績低迷業績低迷

基準配当性向 ％ 加え 業績 当期純利益率 連動 配

当性向 組 合わせ 配当額 決定
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５ 月期 事業計画
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国際競争力を獲得す いう観点

積上 く目標を計画 し目指す

計画計画計画計画

連結売連結売連結売連結売

億億億億

積積積積

連結売連結売連結売連結売

100億億億億

連結営業利益率連結営業利益率連結営業利益率連結営業利益率

10%

年計画 実現 目指す年計画 実現 目指す年計画 実現 目指す年計画 実現 目指す

新た 献価値創造 創出す新た 献価値創造 創出す新た 献価値創造 創出す新た 献価値創造 創出す

成長 準備 進成長 準備 進成長 準備 進成長 準備 進

事業計画 – FY 計画方針
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� 売 高： 億 対前年比 ％増

� 営業利益： 百万 対前年度比 ％減

� 営業利益率： %

1,088 

760 

1,100 

90 

493 

570 

130 75 
30 40 

利益利益利益利益 利益利益利益利益 ママママ

事業計画 – FY 事業計画

(単位：百万円)
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FY15 通期業績予想通期業績予想通期業績予想通期業績予想 FY15 通期業績予想通期業績予想通期業績予想通期業績予想

新製品開発 戦略的ＩＴ投資お び 展開等 持 的高成長 た新製品開発 戦略的ＩＴ投資お び 展開等 持 的高成長 た新製品開発 戦略的ＩＴ投資お び 展開等 持 的高成長 た新製品開発 戦略的ＩＴ投資お び 展開等 持 的高成長 た

投資 延期若しく 取 止 ば 営業利益投資 延期若しく 取 止 ば 営業利益投資 延期若しく 取 止 ば 営業利益投資 延期若しく 取 止 ば 営業利益10億円 いう目標 可能億円 いう目標 可能億円 いう目標 可能億円 いう目標 可能

Y 営業利益Y 営業利益Y 営業利益Y 営業利益 1,088

売 高増 1,100

コ 増コ 増コ 増コ 増 1,428

人件費＋研修費 開発 80

人件費 413

外注費 開発 85

外注費 485

採用費 130

I 費用 新規 戦略投資 75

米国市場進出準備費用 30

移転費用 40

そ 他 研修費等 含 90

Y 営業利益Y 営業利益Y 営業利益Y 営業利益 760

Y 営業利益Y 営業利益Y 営業利益Y 営業利益 1,088

売 高増 1,100

コ 増コ 増コ 増コ 増 1,140

    人件費 研修費 開発人件費 研修費 開発人件費 研修費 開発人件費 研修費 開発 0

人件費 413

    外注費 開発外注費 開発外注費 開発外注費 開発 0

外注費 485

採用費 112

    I 費用 新規 戦略投資I 費用 新規 戦略投資I 費用 新規 戦略投資I 費用 新規 戦略投資 0

    米国市場進出準備費用米国市場進出準備費用米国市場進出準備費用米国市場進出準備費用 0

移転費用 40

そ 他 研修費等 含そ 他 研修費等 含そ 他 研修費等 含そ 他 研修費等 含 90

Y 営業利益Y 営業利益Y 営業利益Y 営業利益 1,048

短期利益 追求と中長期投資活動 オフ

(単位：百万円)(単位：百万円)



© 2014 AVANT CORPORATION. ALL RIGHTS RESERVED. 18

バン グ プと



そ 他 場企業

公開会社

非公開会社

バン グ プ １ お客様
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大規模 企業 ン 顧客層

時価総額Top50社中

マ

場場場場

場場場場

透明性 説明責任

重視した事業成長

指向す 企業群

時価総額Top200社中

10社社社社

33.2%

11社～社～社～社～50社社社社

48.5%

51社社社社

16.8%

そ 他そ 他そ 他そ 他

1.5%

子会社数別

2014年6 時点)



バン グ プ  ビ ネ
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世界 通用す ＩＴサ ビス産業 実現

受

トソ

ン

人材派遣

サ ビ

ソフト 製品ソフト 製品ソフト 製品ソフト 製品 軸

コンサ テ ン

トソ ン 受 人材

派遣サ ビ 自 手

提供 品質

益性 向

ソフト

製品

10%⇒20%

10%⇒20%

50%

10%⇒20%

10%⇒20%
収益率

10%⇒20%
現在

コンサ

テ ン
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グ プビ ョンと戦略
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企業 創造

To be a never ending passionate company for customer value creation

年後 持 発展可能年後 持 発展可能年後 持 発展可能年後 持 発展可能

顧客 価値創造顧客 価値創造顧客 価値創造顧客 価値創造 全員全員全員全員 燃え燃え燃え燃え

世界企業 創世界企業 創世界企業 創世界企業 創

世界 通用す ＩＴベンチャ を造

To build a Global IT ーenture from Japan

性性性性

RAPIDLY

％成長％成長％成長％成長

柔軟性柔軟性柔軟性柔軟性

FLEXIBILITY

連結経営連結経営連結経営連結経営

独自性独自性独自性独自性

ORIGINALITY

領域特化領域特化領域特化領域特化

Visi  ビ ョン
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Scale Up

Product Out

Go Global

市場市場市場市場

製品 開発 投入製品 開発 投入製品 開発 投入製品 開発 投入

投資余力 す た投資余力 す た投資余力 す た投資余力 す た

最低限 市場 確保最低限 市場 確保最低限 市場 確保最低限 市場 確保

主 米国市場 対象主 米国市場 対象主 米国市場 対象主 米国市場 対象

格的 展開格的 展開格的 展開格的 展開

バン グ プが目指す
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こ 創出さ た収益 生産性 成長

た 投資す す

事業能力 向上：生産性向上 売上成長

ＦＹ１５ バン グ プが目指す 戦略

□□□□ 戦略戦略戦略戦略1 事業拡大事業拡大事業拡大事業拡大

□□□□ 戦略戦略戦略戦略2 HPS※※※※実現 た 投資実現 た 投資実現 た 投資実現 た 投資

□□□□ 戦略戦略戦略戦略3 事業 変換事業 変換事業 変換事業 変換

※High Performance Service(HPS) す 企業 専門性や深い経験 求 領域

ビ 高品質 低価格 提供す ビ す
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水 垂直 専門特化ソリュ ションを拡大

連結連結連結連結

会計会計会計会計

BIERP
決算決算決算決算

BPO
CPM

金融 保険金融 保険金融 保険金融 保険

建設 不動産建設 不動産建設 不動産建設 不動産

食品食品食品食品

化学化学化学化学

医薬医薬医薬医薬

電機電機電機電機

機械機械機械機械

情報 通信情報 通信情報 通信情報 通信

輸送 自動車輸送 自動車輸送 自動車輸送 自動車V
e
rt

ic
a
l 
S

o
lu

ti
o
n

業
種

特
化

ソ
ン

展
開

対
象

業
種

順
次

拡
大

Horizontal Solution

ソ ン幅 拡大し 現在 お客様 展開

開示開示開示開示

情報情報情報情報

お客様お客様お客様お客様

献価値献価値献価値献価値

高高高高

GRC

戦略１ – 事業拡大
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High Performance Services High Performance Services High Performance Services High Performance Services 実現 ため実現 ため実現 ため実現 ため

人財、製品 び方法論 開発 投資投資投資投資

People
業務業務業務業務領域領域領域領域 専門家集団専門家集団専門家集団専門家集団

育成育成育成育成

Tool
ソ 開発ソ 開発ソ 開発ソ 開発

Method
方法論 開発方法論 開発方法論 開発方法論 開発

HPS
(LCC※※※※)

OPEN

VALUE

STRETCH

戦略  – S実現 た 投資

ママママ ンンンン ビビビビ

製品製品製品製品

人人人人

方法論方法論方法論方法論

ン

※LCC Low Cost Consulting = コ コン ン 略 従来ＬＣＣ 呼 いた 今後 High Performance Services (HPS) 統一し す
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事業事業事業事業

％％％％

ビビビビ

事業事業事業事業

％％％％

ＦＹＦＹＦＹＦＹ ＦＹＦＹＦＹＦＹ

フロ 型 ストック型へフロ 型 ストック型へフロ 型 ストック型へフロ 型 ストック型へ

事業事業事業事業

ビビビビ

事業事業事業事業

ンンンン

製品導入製品導入製品導入製品導入

%%%%

Model Shift
事業 実現事業 実現事業 実現事業 実現

Product Shift
自社製品 高収益 実現自社製品 高収益 実現自社製品 高収益 実現自社製品 高収益 実現

© 2014 AVANT CORPORATION. ALL RIGHTS RESERVED.

戦略３ – 事業 変換

保守保守保守保守

ソソソソ

%%%%

%%%%%%%%
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グ プ中長期 重要 経営目標
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l  l  l  l  

市場開発市場開発市場開発市場開発

r  r  r  r  

製品開発製品開発製品開発製品開発

 l l l l l l l l

組織開発組織開発組織開発組織開発

連結売 高100億円

営業利益率10％達成

マン ビ 実現

CPM 開発

海外製品 日 市場 導入

世界 通用す 経営技能

世界 通用す 製品 研究開発

世界 通用す 経営陣

連結売 高250億円

うち海外売 高50百万 )

売 高成長率 20％

EBITDA マ ン20％ 目標

直接顧客 1,000社

自社製品利用 数 100万人

ン売 率 50%

世界 通用す 製品 1 展開

ＦＹＦＹＦＹＦＹ ＦＹＦＹＦＹＦＹ

世界 通用す ＩＴベンチャ を造

高成長 高収益追求 更 発展高成長 高収益追求 更 発展高成長 高収益追求 更 発展高成長 高収益追求 更 発展

知識や経験 製品化知識や経験 製品化知識や経験 製品化知識や経験 製品化

展開展開展開展開

中長期 重要 経営目標
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参考 タ
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グ プ体制

株式会社 ン株式会社 ン株式会社 ン株式会社 ン

業務 単体会計 制度連結 管理連結

各社現業部署各社現業部署各社現業部署各社現業部署

子会社経営層子会社経営層子会社経営層子会社経営層

親会社経理部親会社経理部親会社経理部親会社経理部 親会社経営層親会社経営層親会社経営層親会社経営層

年設立

ビ ベ ンビ ベ ンビ ベ ンビ ベ ン

基幹系 関す ソ

ン ERP 含 提供 特

会計領域 強

年 新規設立

連結決算 開発 導

入 管理連結コン や連結

決算 ソ ン 提供

年経営統合年経営統合

主要大手海外ベン BI

管理連結やビ

関連市場 導入支援

顧

客

事

業

領

域

市

場

I 情報利活用

トソ ン

開示 I

IIII 部署部署部署部署 監査人監査人監査人監査人

投資家投資家投資家投資家 取引先取引先取引先取引先

ンンンン

開示情報 DBや法 検索

企業 開示 IR業務や会

計士 監査業務 支援

※株式会社 バン 年 月１日に新設分割に 旧株式会社 ーバ 商号変更し 持株会社へ移行して ます

※他に ％出資 米国現地法人 iva r rati   A rica 存在します

CPM市場 BI市場ERP市場 CPM市場
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