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+ 2,364103.1%78,88176,516販売費及び一般管理費

+ 3,240104.1%82,37979,139営 業 総 利 益

146.3%

133.5%

133.4%

105.0%

前期比

1,137

2,817

2,623

114,957

2012年
12月期

+ 526

+ 943

+ 875

+ 5,773

前期増減

1,663

3,761

3,498

120,730

2013年
12月期

当 期 純 利 益

経 常 利 益

営 業 利 益

売 上 高

（単位：百万円）

緩やかな景気回復と消費マインド好転の影響により増収増益

１．連結損益計算書
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２．連結業績推移

（単位：億円）

２期連続の増収増益と当期純利益の黒字を達成

当期純利益経常利益

営業利益売 上 高

1,200

1,118 1,104 1,092

1,149

1,207
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11.9

19.1
21.3 22.2

28.1

37.6

08/12 09/12 10/12 11/12 12/12 13/12

▲ 55.9

▲ 4.6

9.0

▲ 31.7

11.3
16.6

08/12 09/12 10/12 11/12 12/12 13/12
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３．セグメント別 売上高・経常利益

４セグメント全て対前年増収、外食とホテルの既存店増収が全体増益を牽引

（単位：百万円）

▲ 99▲ 393▲ 2,8453,464 （ 2.9）▲ 2,7463,858 （ 3.4）その他

＋ 689＋ 9441,98218,348 （15.2）1,29217,404 （15.1）ホテル事業

＋ 5,773

＋ 681

＋ 1,078

＋ 3,463

売 上 高

3,761

888

1,117

2,618

経常利益

120,730 （100.0）

8,221 （ 6.8）

30,640 （25.4）

60,055 （49.7）

売 上 高（占有%）

2013年12月期

2,817

1,244

1,038

1,987

経常利益

114,957 （100.0）

7,540 （ 6.6）

29,561 （25.7）

56,592 （49.2）

売 上 高（占有%）

2012年12月期 前年同期比較

＋ 943

▲ 356

＋ 78

＋ 631

経常利益

合計

機内食
事業

コントラクト
事業

外食事業

※売上高は内部売上含む
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４．外食事業

既存店全般が年間を通して売上好調、来客数でもロイヤルホストの既存店は１７年ぶりに、

てんやの既存店来客数も２期連続で前年実績を上回った

既存店の他、新店とカウボーイ家族への業態転換も貢献し、増収増益

※ 既存店売上前年比 推移

【ロイヤルホスト】 【てんや】 【専門店等】

+ 132+ 28266610,62253410,340専門店等

+ 69+ 91222510,0901579,178てんや事業

+ 431+ 2,2691,72739,3431,29737,074ロイヤルホスト事業
（カウボーイ家族含む）

+ 631+ 3,4632,61860,0551,98756,592外食事業

経常利益売上高経常利益売上高経常利益売上高（単位：百万円）

前年差2013年2012年（売上高は内部売上含む）

108.0%106.7%

106.0%
107.4% 108.3%

104.9%
107.3%

115.9%

110.6% 110.7%

90.8%

98.2%

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月

2012年比 2010年比

110.0% 112.0%

105.3%104.9%105.0%
107.8% 106.4%

111.1%
107.0%

110.0%

107.3%

110.5%

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月

2012年比 2010年比

103.7%

104.6%

97.8%

99.9%

101.4%101.7%
104.3%

103.2%

94.5%

101.2%

99.7%

101.7%

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月

2012年比 2010年比
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５．コントラクト事業

※ 既存店売上前年比 推移

【高速道路店】 【空港ターミナル店】 【事業所・百貨店内等】

106.6%

94.4%92.1%

107.3%

102.6%
101.7%

106.1%

89.9%87.0%

100.3%98.9%98.9%

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月

2012年比 2010年比

108.7%108.0%

107.5%
111.3%110.0%

107.7%

113.0%

110.3%

102.8%101.2%

103.0%103.4%

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月

2012年比 2010年比

101.1% 100.3%
97.5%

102.8% 103.7% 101.9%

99.0% 99.6%

94.9%

100.0% 101.7%

98.6%

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月

2012年比 2010年比

利用客増により空港ターミナル店が売上好調、高速道路店の新店による増収効果もあり増収増益

事業所内給食等は新店開業により増収となるも開業に伴う費用増により減益

百貨店内等は閉店による売上減の為減収となるが、既存店増収等により全体で増益

+ 17▲ 2093577,8363408,045百貨店内等

▲ 101+ 65606,6251015,969事業所内給食等

+ 163+ 63176016,17959815,548高速道路・空港ﾀｰﾐﾅﾙ

+ 78+ 1,0781,11730,6401,03829,561コントラクト事業

経常利益売上高経常利益売上高経常利益売上高（単位：百万円）

前年差2013年2012年（売上高は内部売上含む）
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６．機内食事業

※売上高は内部売上含む

888

▲ 356

1,244

経常利益

8,2212013年12月期

新規獲得路線への対応に係る費用増等＋ 681変動分

7,5402012年12月期
備考

売上高

インバウンド・アウトバウンドの増加傾向により増収となるも、競合激化に

起因するコストアップと新規獲得路線に係る費用増により減益

２０１３年アワード受賞数 ９件

世界第１位 ６件

世界第２位 ３件

（表彰対象年度は2012年度）

（MEDINA世界第１位以外のエアラインによる表彰はカテゴリー別に受賞）

81,387
74,621

4,428

4,982

2012年12月期 2013年12月期

搭載便数・食数　前年比較

搭載便数（便）

搭載食数（千食）

（単位：百万円）
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2013年12月 ﾘｯﾁﾓﾝﾄﾞﾎﾃﾙなんば大国町 ｵｰﾌﾟﾝ

直営３２店目、大阪府内２店目

リッチモンドホテル初の省エネ仕様ホテル

（全館ＬＥＤ照明、夜間電力使用の給湯システム）

７．ホテル事業

（単位：百万円）※売上高は内部売上含む

水戸（5月1日 運営支援）、なんば大国町（12月15日）＋ 53＋ 182新規開業効果

1,982

＋ 636

1,292

経常利益

18,3482013年12月期

客室稼働率が全国的に好調な推移＋ 762既存店・間接 増減

17,4042012年12月期
備考

売上高

※稼働率は2012年以降開業を除く直営合計、 客室数はレイアウト変更含む

高い競争力を持続、景気回復の動きも後押しし年間通じて稼働率好調、

既存４ホテルの改装による売上減と費用増を吸収して増収増益

6,5226,320

84.6%
86.8%

2012年12月期 2013年12月期

期末客室数・既存客室稼働率　前年比較

期末客室数

既存客室稼働率

（直営３２ホテル）（直営３１ホテル）
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８．２０１４年１２月期 連結業績予想

【売 上 高】 既存店は前年並みを計画、新店により増収
【営業・経常利益】 前期の新店・業態転換が増益に貢献
【当期純利益】 特別利益・特別損失共に前期並みと予想

ＥＢＩＴＤＡ＝経常利益＋減価償却費＋のれん償却額＋支払利息（ネット）

Ｒ Ｏ Ａ＝経常利益÷総資産（平均）×100

108.2%

111.7%

117.2%

101.1%

前期比

1,663

3,761

3,498

120,730

2013年
12月期

+ 137

+ 439

+ 602

+ 1,270

前期増減

1,800

4,200

4,100

122,000

2014年
12月期予想

当 期 純 利 益

経 常 利 益

営 業 利 益

売 上 高

（単位：百万円）

+ 798109.3%9,4008,602Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

+ 0.4% －5.2%4.8%Ｒ Ｏ Ａ
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注意事項

本資料に関する問い合わせ先 ：

ロイヤルホールディングス株式会社 財務企画部ＩＲ室

電話 ： 03-5707-8873 宮川

 本資料に記載している売上高には、その他の営業収入を含めております。

 本資料に記載している当期純利益については、当期純損失の場合に▲で
表示しております。

 本資料に記載している12月期については、対象年の連結累計期間として
表示しております。

 本資料に記載している2014年通期の予想値は、当社グループが現時点で
入手可能な情報から合理的であると判断したものであり、実際の業績等は、
様々な要素により異なる結果となる可能性があることをご承知おきください。


