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2014.2.13 

7860： エイベックス・グループ・ホールディングス株式会社 

2014年3月期 
第3四半期業績 
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連結業績 
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業績ハイライト 

3Q累計において 

過去最高売上高を更新 

1,188.7億円 

-売上高の推移- 

2012年3月期 
3Q累計 

2013年3月期 
3Q累計 

2014年3月期 
3Q累計 

825.1億円 

1,029.0億円 
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業績ハイライト 

映像配信の投資費用や本社ビル建替え 

に伴う減価償却費の増加により減益 

81.4億円 

-営業利益の推移- 

2012年3月期 
3Q累計 

2013年3月期 
3Q累計 

2014年3月期 
3Q累計 

71.5億円 

111.4億円 
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業績ハイライト 

保有投資有価証券の一部売却などにより増益 

66.0億円 

32.6億円 

-当期純利益の推移- 

47.4億円 

2012年3月期 

3Q累計 

2013年3月期 

3Q累計 

2014年3月期 

3Q累計 
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セグメント別 売上高構成比 

音楽 

44% 

469億円 

ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ/ﾗｲｳﾞ 

32% 

346億円 

映像 

21% 

228億円 

その他  

3% 

30億円 

音楽 

34% 

420億円 ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ/ﾗｲｳﾞ 

39% 

478億円 

映像 

25% 

313億円 

その他  

2% 

28億円 

マネジメント/ライヴ事業と映像事業の 
成長が増収に寄与 

2013年3月期 
3Q累計 

2014年3月期 
3Q累計 
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マネジメント／ライヴ事業の比率が増加 

セグメント別 営業利益構成比 

音楽 

23% 

26億円 

ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ/ﾗｲｳﾞ 

23% 

25億円 

映像 

53% 

59億円 

音楽 

4% 

3億円 

ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ/ﾗｲｳﾞ 

43% 

36億円 映像 

53% 

45億円 

2013年3月期 

3Q累計 

2014年3月期 
3Q累計 

※その他の事業は営業利益ベースで赤字のためグラフには含めておりません。 
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セグメント別の業績 
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音楽
パッケージ

前年
同期比

音楽配信
前年

同期比

売上高 285億円 -10.8% 87億円 -10.5%

売上総利益 105億円 -13.5% 33億円 -10.4%

売上総利益率 37.1% -1.2pt 38.8% +0.0pt

音楽事業の概況 

音楽事業は市場縮小の影響を受け 
売上高が減少 
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映像配信
前年

同期比
映像

パッケージ
前年

同期比

売上高 251億円 +68.1% 74億円 -13.2%

売上総利益 81億円 +20.6% 26億円 -34.2%

売上総利益率 32.5% -12.8pt 35.4% -11.3pt

映像事業の概況 

映像配信の会員数増加により 
売上高が大きく伸長 
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映像事業の概況 映像配信会員数 

531万人 

156 

446 

115 

2Q 3Q 4Q 2Q 3Q 4Q 2012年3月期 
1Q 

2013年3月期 
1Q 

2014年3月期 
1Q 

184 180 169 158 148 136 125 

193 
73 

157 

275 
347 

413 

539 

184 
156 12 

243 

316 

423 

484 

dビデオ 

BeeTV 

2Q 

562 

446 

106 

3Q 

552 

434 

97 

12月より新作レンタル(個別課金) 開始 
dビデオのサービス内容がさらに充実 
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53.7 

2013年3月期 
4Q 

2014年3月期 
1Q 

2014年3月期 
2Q 

28.1 

95.9万人 

映像事業の概況 映像配信会員数 

年末商戦効果で約37%増加 

2014年3月期 
3Q 

69.9 
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ライヴ
前年

同期比
マネジメント

前年
同期比

売上高 302億円 +52.9% 120億円 +36.4%

売上総利益 31億円 +38.1% 38億円 +12.9%

売上総利益率 10.3% -1.1pt 31.6% -6.6pt

ﾏｰﾁｬﾝﾀﾞｲｼﾞﾝｸﾞ
前年

同期比
ファンクラブ

前年
同期比

売上高 102億円 +34.5% 34億円 +12.6%

売上総利益 42億円 +49.3% 10億円 +7.9%

売上総利益率 41.6% +4.1pt 29.0% -1.3pt

マネジメント/ライヴ事業の概況 

大型公演数増加などの影響で事業全体が拡大 
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会場規模 2013年3月期3Q 2014年3月期3Q 前年同期比

スタジアム 16公演 46公演 +30公演

アリーナ 95公演 76公演 -19公演

ホール/
ライヴハウス

160公演 253公演 +93公演

合計 271公演 375公演 +104公演

観客動員数 164万人 263万人 +99万人

チケット単価 8,775円 8,950円 +175円

マネジメント/ライヴ事業の概況 ライヴの状況 

公演数、動員数、チケット単価 
すべてが前年を上回る 
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業績予想・株主還元 

2013年11月7日公表の通期予想から修正なし 

業績予想について 

株主還元について 

通期連結業績の見通しが判明した段階で、配当性向35%以上の 
水準に見直す予定 

重要な株主還元施策と認識 
今後も機動的な自己株式の取得を検討 

配当 

自己株式取得 
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参考データ 
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2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 102,909 118,872 +15,963

売上原価 65,640 81,588 +15,947

売上総利益 37,268 37,284 +15

売上総利益率 36.2% 31.4% -4.9pt

    人件費 9,698 9,838 +140

    販促宣伝費 7,719 8,252 +533

    一般経費 8,709 11,045 +2,336

販管費合計 26,126 29,136 +3,009

営業利益 11,142 8,148 -2,993

営業利益率 10.8% 6.9% -4.0pt

経常利益 10,736 8,975 -1,760

当期純利益 4,741 6,606 +1,865

連結業績 

連結業績 

（百万円） 
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2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 46,988 42,026 -4,961

売上原価 29,642 26,762 -2,880

売上総利益 17,345 15,264 -2,081

売上総利益率 36.9% 36.3% -0.6pt

    人件費 2,954 2,745 -208

    販促宣伝費 5,343 5,214 -128

    一般経費 2,935 2,747 -188

    GMF 3,504 4,184 +680

販管費合計 14,736 14,891 +154

営業利益 2,609 373 -2,235

営業利益率 5.6% 0.9% -4.7pt

音楽事業の業績 

音楽事業 

（百万円） 
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2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 31,983 28,529 -3,453

売上総利益 12,227 10,576 -1,651

売上総利益率 38.2% 37.1% -1.2pt

2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 9,755 8,729 -1,025

売上総利益 3,778 3,385 -393

売上総利益率 38.7% 38.8% +0.0pt

2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 2,511 2,373 -137

売上総利益 833 834 +1

売上総利益率 33.2% 35.2% +2.0pt

音楽事業 サブセグメントの業績 

音楽パッケージ 

音楽配信 

音楽出版 

（百万円） 
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2012年 2013年 前年同期比

音楽パッケージ市場 (1月-12月) 310,828 270,468 -13.0%

音楽配信市場 (1月-9月) 41,203 31,499 -23.6%

2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 3,123 2,661 -462

売上総利益 1,546 1,369 -176

売上総利益率 49.5% 51.5% +2.0pt

音楽事業 サブセグメントの業績 

その他 

（百万円） 

音楽市場関連データ 

（出所：一般社団法人日本レコード協会） 
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2013年3月期 3Q 2014年3月期 3Q

単価(円) 2,426 2,490

枚数(千枚) 3,644 2,539

単価(円) 890 903

枚数(千枚) 6,354 6,934

単価(円) 5,715 6,175

枚数(千枚) 1,609 1,609

単価(円) 256 271

DL数(千DL) 12,746 4,414

単価(円) 201 241

DL数(千DL) 4,998 7,632

単価(円) 102 106

DL数(千DL) 13,242 10,916

単価(円) 209 237

DL数(千DL) 8,017 7,585

ARPU(円) 362 359

会員数(千人) 511 400
※音楽パッケージの単価及び枚数は新譜のみ

音
楽
パ
ッ

ケ
ー

ジ

アルバム

シングル

DVD / Blu-ray Disc

音
楽
配
信

リングバックトーン

フィーチャーフォン
(着うた/フル、着ムービー/フル)

ミュゥモ

PC

スマートフォン
(着うた/フル、着ムービー/フル)

音楽事業 各種指標 

音楽事業  各種指標 

※ 
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     アーティスト タイトル 枚数（千枚）

      安室奈美恵 「FEEL」 496

      May J. 「Summer Ballad Covers」 259

　   E-girls 「Lesson 1」 206

     アーティスト タイトル 枚数（千枚）

      EXILE 「EXILE PRIDE ～こんな世界を愛するため～」 936

      SKE48 「美しい稲妻」 743

      SKE48 「賛成カワイイ！」 658

     アーティスト タイトル 枚数（千枚）

      EXILE 「EXILE LIVE TOUR 2013 "EXILE PRIDE"」 285

      東方神起 「東方神起 LIVE TOUR 2013 ～TIME～」 165

      東方神起 「東方神起 LIVE TOUR 2013 ～TIME～ FINAL in NISSAN STADIUM」 106

音楽事業 2014年3月期3Q累計 主要タイトル 

アルバムCD 

シングルCD 

音楽DVD / Blu-ray Disc 

※12月31日現在の累計枚数  

※ 

※ 

※ 
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2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 22,825 31,325 +8,499

売上原価 12,543 21,270 +8,726

売上総利益 10,281 10,055 -226

売上総利益率 45.0% 32.1% -12.9pt

    人件費 693 860 +166

    販促宣伝費 2,089 2,809 +720

    一般経費 756 695 -61

    GMF 760 1,111 +350

販管費合計 4,301 5,477 +1,176

営業利益 5,980 4,577 -1,402

営業利益率 26.2% 14.6% -11.6pt

映像事業の業績 

映像事業 

（百万円） 



24 

2012年 2013年 前年同期比

映像パッケージ市場 (1月-12月) 258,456 251,234 -2.8%※

2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 14,937 25,108 +10,170

売上総利益 6,765 8,158 +1,393

売上総利益率 45.3% 32.5% -12.8pt

2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 8,585 7,450 -1,134

売上総利益 4,004 2,636 -1,367

売上総利益率 46.6% 35.4% -11.3pt

映像事業 サブセグメントの業績 

映像配信 

映像パッケージ 

（百万円） 

映像市場関連データ 

（出所：一般社団法人日本映像ソフト協会） 
※2013年は速報値  
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2013年3月期 3Q 2014年3月期 3Q

ARPU(円) 424 461

会員数(万人) 484 531

(うちdビデオ) 347 434

(うちBeeTV) 136 97

ARPU(円) － 467

会員数(万人) － 95.9

単価(円) 4,847 5,282

枚数(千枚) 1,055 677
※DVD / Blu-ray Discの単価及び枚数は新譜のみ

UULA

DVD / Blu-ray Disc

dビデオ+BeeTV

映像事業 各種指標 

映像事業  各種指標 

※ 
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2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 34,669 47,817 +13,148

売上原価 24,591 35,788 +11,196

売上総利益 10,077 12,028 +1,951

売上総利益率 29.1% 25.2% -3.9pt

    人件費 1,977 2,121 +143

    販促宣伝費 1,058 457 -601

    一般経費 2,720 3,360 +640

    GMF 1,727 2,406 +679

販管費合計 7,484 8,346 +861

営業利益 2,592 3,682 +1,090

営業利益率 7.5% 7.7% +0.2pt

マネジメント/ライヴ事業の業績 

マネジメント/ライヴ事業 

（百万円） 



27 

マネジメント/ライヴ事業 サブセグメントの業績 

ライヴ 

マネジメント 

マーチャンダイジング 

（百万円） 

2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 19,814 30,296 +10,482

売上総利益 2,268 3,132 +863

売上総利益率 11.4% 10.3% -1.1pt

2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 8,859 12,086 +3,226

売上総利益 3,380 3,816 +436

売上総利益率 38.2% 31.6% -6.6pt

2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 7,635 10,266 +2,631

売上総利益 2,857 4,265 +1,408

売上総利益率 37.4% 41.6% +4.1pt
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2013年3月期 3Q 2014年3月期 3Q

ライヴチケット 単価(円) 8,775 8,950

ファンクラブ 会員数(千人) 998 1,072

2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 3,068 3,455 +387

売上総利益 928 1,001 +73

売上総利益率 30.3% 29.0% -1.3pt

2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 414 413 -0

売上総利益 130 78 -51

売上総利益率 31.6% 19.1% -12.5pt

マネジメント/ライヴ事業 サブセグメントの業績 

ファンクラブ 

その他 

マネジメント/ライヴ事業 各種指標 

（百万円） 
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2013年 3月期 3Q 2014年 3月期 3Q 前年同期比

売上高 3,081 2,807 -274

売上原価 1,425 1,274 -151

売上総利益 1,656 1,533 -123

売上総利益率 53.7% 54.6% +0.9pt

    人件費 433 444 +11

    販促宣伝費 325 236 -88

    一般経費 685 1,033 +348

    GMF 252 326 +74

販管費合計 1,696 2,041 +345

営業利益 -39 -508 -468

営業利益率 - - -

その他の事業の業績 

その他の事業 

（百万円） 
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2013年3月末 2013年12月末 2013年3月末 2013年12月末

流動資産 54,004 57,288 流動負債 53,369 54,666

 現金･預金 17,974 18,375  支払手形･買掛金 1,885 2,634

 受取手形･売掛金 18,058 17,203  短期借入金･社債 13,006 9,893

 たな卸資産 7,852 9,029  未払金 15,975 21,031

 繰延税金資産 5,631 5,032  未払印税 7,619 7,192

 その他 4,487 7,649  返品引当金 4,098 4,313

 その他 10,783 9,601

固定資産 54,752 53,103 固定負債 6,507 4,607

 有形･無形固定資産 40,862 40,178  社債･長期借入金 2,840 1,767

 投資等 13,889 12,924  その他 3,666 2,840

  投資有価証券 12,487 10,570 負債合計 59,877 59,274

  その他 1,402 2,354 純資産合計 48,878 51,117

資産合計 108,756 110,392 負債及び純資産合計 108,756 110,392

連結貸借対照表 

連結貸借対照表 

（百万円） 
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免責事項 

本資料に記載されている予想や見通し等は、作成時点において
入手可能な情報に基づくものであり、事業環境の変動や今後 
起こりうる様々な事象の影響等により、これらの見通しと実際
の業績等が異なってくる可能性があります。 

本資料に関するお問い合わせ先 
エイベックス・グループ・ホールディングス株式会社 

経営戦略本部 経営企画部 株式・IR課 

03-5413-8519 

stock@av.avex.co.jp 

※本資料掲載の表示単位金額未満の数字は切捨て、パーセント(％)表記は四捨五入となっております。 
 


