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連

結

２４/８期 構成比 ２５/８期 構成比 前期比増減 増減率

売 上 高 78,014 100.0% 77,680 100.0% ▲334 ▲0.4%

営 業 利 益 2,230 2.9% 1,370 1.8% ▲859 ▲38.5%

経 常 利 益 2,059 2.6% 1,279 1.6% ▲779 ▲37.9%

当 期 純 利 益 884 1.1% 163 0.2% ▲721 ▲81.6%

２５／８月期決算の概要
【単位：百万円】

単

体

２４/８期 構成比 ２５/８期 構成比 前期比増減 増減率

売 上 高 69,419 100.0% 68,328 100.0% ▲1,090 ▲1.6%

営 業 利 益 2,080 3.0% 1,233 1.8% ▲846 ▲40.7%

経 常 利 益 1,932 2.8% 1,148 1.7% ▲783 ▲40.6%

当 期 純 利 益 1,023 1.5% 138 0.2% ▲885 ▲86.5%
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１．新規出店・改装店実績

25/8期

新 規 出 店 5

店 舗 改 装 10

閉 店 6

24/8期 新規出店 (うち、譲受) 改 装 （うち、業態変更） 閉 店 増 減 25/8期

庄 や 221 2 (1) ▲1 0 221

日 本 海 庄 や 115 2 (2) 2 117

う た う ん だ 村 74 1 1 (1) 2 76

や る き 茶 屋 69 0 69

築 地 日 本 海 24 0 24

築 地 寿 司 岩 22 ▲2 ▲2 20

塩 梅 22 (▲4) ▲2 ▲6 16

大 庄 水 産 11 2 3 (3) 5 16

大 福 水 産 8 0 8

呑 兵 衛 8 0 8

中 の 濱 9 (▲2) ▲2 7

浜 の 母 や 6 0 6

榮 太 郎 5 0 5

大 和 路 5 0 5

そ の 他 50 2 2 (1) (▲2) ▲1 0 50

大 庄 合 計 649 5 0 10 (8) (▲8) ▲6 ▲1 648

業態別明細

762 751

663 649 648

982
968

880 868 861

500

750

1,000

21/8期末 22/8期末 23/8期末 24/8期末 25/8期末

直営店舗数 グループ総店舗数(FCを含む)
（単位：店）
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２．都道府県別 グループ店舗数

店舗数 地域数

大 庄 合 計 861 店舗 44/47県

0店舗

1～10店舗

31～100店舗

11～30店舗

101～店舗

（平成25年8月末現在）

東北・北海道地方

２７ 店舗

７県/７県

中部地方

１０４ 店舗

９県/９県

近畿地方

２０ 店舗

７県/７県

中国・四国地方

１３ 店舗

８県/９県

九州・沖縄地方

１５ 店舗

６県/８県

関東地方

６８２ 店舗

７県/７県

兵庫

３

岐阜

５

宮崎

２

鹿児島

１

大分

０

熊本

１

福岡

５

佐賀

１

長崎

５

沖縄

０

徳島

０
高知

１

香川

１
愛媛

１

広島

２

島根

２

岡山

３

鳥取

１
山口

２

和歌山

１

滋賀

２

奈良

１
大阪

４

京都

２

三重

７

福井

２

北海道

４

福島

９

宮城

４
山形

２

岩手

３
秋田

１

青森

４

千葉

75

群馬

13
埼玉

130
東京

321

神奈川

114

栃木

13

茨城

16

新潟

14

静岡

22
愛知

31

長野

15

山梨

６

富山

５

石川

４
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25.4 25.3 24.4 24.5 24.7

5.6 5.6 5.8 6.9 7.1

10.7 10.1 9.9 9.8 9.9

25.9 26.1 25.8 24.8 24.9

32.4 32.9 34.1 33.9 33.4

0%

20%

40%

60%

80%

100%

３．売上高

店舗

売上高

(百万円)

21/8期 22/8期 23/8期 24/8期 25/8期

75,312 72,113 67,784 65,861 64,878

（１）業態別・店舗売上高構成の推移

主要３業態で店舗売上高の約７割を占める

【構成比】
（単位 : ％）

68.2％

庄 や

日本海庄や

やるき茶屋

そ の 他

うたうんだ村
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３．売上高

（２）既存店売上高（対前年比）

２４/８
期 ９月 １０月 １１月１２月 １月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ２５/８

期

売 上 高 105.2 97.9 96.2 99.7 97.0 97.7 98.5 100.3 98.2 101.5 98.2 99.0 101.2 98.7

客 数 103.9 99.6 98.9 100.6 98.7 99.2 99.2 101.5 100.1 103.0 100.8 101.4 102.6 100.5

客 単 価 101.3 98.3 97.3 99.1 98.2 98.5 99.3 98.8 98.1 98.5 97.4 97.6 98.6 98.3

＜実績前年比推移表＞

＜カテゴリー別実績前年比＞

昼 宴 会 夜フリー

売 上 高 109.5% 97.2% 97.2%

客 数 108.2% 98.0% 97.3%

客 単 価 101.2% 99.2% 99.9%

昼 宴 会 夜フリー

23/8期累計 11.4% 13.0% 75.6%

24/8期累計 12.6% 13.7% 73.7%

25/8期累計 14.0% 13.5% 72.5%

前期増減率 ＋1.4% ▲0.2% ▲1.2%

＜カテゴリー別売上構成比＞

(単位：％)
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100%
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売上

客数

客単価

（３）既存店売上高・客数・客単価の対前年比月別推移

←

〔２３/８期〕
（２２/９月～２３/８月）

〔２４/８期〕
（２３/９月～２４/８月）

〔２５/８期〕
（２４/９月～２５/８月）
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１３ヵ月連続で１００％を上回る
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４．連結営業利益の内訳
【単位:百万円】

平成24年8月期
実績

平成25年8月期
実績

増 減 額
備 考

構成比 構成比 比率差

売上高 78,014 100.0% 77,680 100.0% ▲334 ―

売上原価 27,697 35.5% 28,371 36.5% 674 ＋1.0%

売上総利益 50,317 64.5% 49,308 63.5% ▲1,008 ▲1.0%

人件費 26,228 33.6% 26,338 33.9% 109 ＋0.3%

地代家賃 7,781 10.0% 7,679 9.9% ▲102 ▲0.1%

水道光熱費 3,767 4.8% 3,973 5.1% 205 ＋0.3%

減価償却費 2,542 3.3% 2,223 2.9% ▲318 ▲0.4%

販促･広宣費 1,731 2.2% 1,591 2.1% ▲140 ▲0.1%

消耗備品費 1,240 1.6% 1,293 1.7% 53 ＋0.1%

衛生費 1,085 1.4% 1,078 1.4% ▲6 ＋0.0%

その他 3,708 4.8% 3,759 4.8% 51 ＋0.0%

販売費及び一般管理費 48,086 61.6% 47,937 61.7% ▲148 ＋0.1%

営業利益 2,230 2.9% 1,370 1.8% ▲859 ▲1.1%
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平成24年8月期
実績

平成25年8月期
実績

増 減 額
備 考

構成比 構成比 比率差

売上高 78,014 100.0% 77,680 100.0% ▲334 ―

売上原価 27,697 35.5% 28,371 36.5% 674 ＋1.0%

販売費及び一般管理費 48,086 61.6% 47,937 61.7% ▲148 ＋0.1%

営業利益 2,230 2.9% 1,370 1.8% ▲859 ▲1.1%

営業外収益 145 0.2% 105 0.1% ▲39 ▲0.1%

営業外費用 316 0.4% 196 0.3% ▲119 ▲0.1%

経常利益 2,059 2.6% 1,279 1.7% ▲779 ▲0.9%

特別利益 114 0.2% ― ― ▲114 ▲0.2%

特別損失 668 0.9% 441 0.6% ▲226 ▲0.3%

税引前当期純利益 1,505 1.9% 838 1.1% ▲667 ▲0.8%

法人税等 280 0.4% 396 0.5% 116 ＋0.1%

法人税等調整額 368 0.5% 267 0.3% ▲100 ▲0.2%

少数株主損益 ▲27 ▲0.0% 11 0.0% 38 ＋0.0%

当期純利益 884 1.1% 163 0.2% ▲721 ▲0.9%

５．連結経常利益･当期純利益の内訳
【単位:百万円】
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項 目 24/8期 25/8期 増 減 備 考

減損損失 459 347 ▲112

固定資産除却損 140 67 ▲73

店舗関係整理損 62 18 ▲43

固定資産売却損 4 7 3

店舗閉鎖損失引当金繰入額 0 ― ▲0

特 別 損 失 668 441 ▲226

６．連結特別損失の内訳

【単位:百万円】
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７.連結貸借対照表（Ｂ／Ｓ）

24／8期 25／8期 増減額(率)

有 利 子 負 債 12,295 9,792 ▲2,502

現 預 金 11,339 10,440 ▲899

N E T 有 利 子 負 債 956 ▲647 ▲1,603

自 己 資 本 比 率 52.0% 54.1% ＋2.1%

有利子負債依存度 24.3% 20.2% ▲4.1%

24/8期 25/8期 増減額

流 動 資 産 15,609 14,907 ▲702

現 預 金 11,339 10,440 ▲899

売 掛 金 2,410 2,611 200

棚 卸 資 産 629 633 3

短 期 繰 延 税 金 資 産 554 575 21

そ の 他 676 647 ▲28

固 定 資 産 34,937 33,493 ▲1,443

有 形 固 定 資 産 20,288 19,309 ▲978

無 形 固 定 資 産 1,114 1,091 ▲23

敷 金 ・ 保 証 金 11,844 11,663 ▲180

長 期 繰 延 税 金 資 産 1,266 961 ▲304

そ の 他 423 467 44

資 産 合 計 50,547 48,401 ▲2,145

24/8期 25/8期 増減額

負 債 合 計 24,149 22,091 ▲2,058

買 掛 金 2,414 2,560 145

未 払 金 2,729 3,199 470

借 入 金 （ 長 短 ） 7,887 5,790 ▲2,097

社 債 4,407 4,002 ▲405

リ ー ス 債 務 1,611 1,364 ▲247

資産除去債務(長短) 1,159 1,167 7

そ の 他 3,938 4,007 68

純 資 産 合 計 26,397 26,310 ▲87

株 主 資 本 26,636 26,509 ▲126

資 本 金 8,626 8,626 ―

資 本 剰 余 金 9,908 9,908 ―

利 益 剰 余 金 8,704 8,577 ▲126

自 己 株 式 ▲602 ▲602 ▲0

その他包括利益累計額 ▲375 ▲346 28

少 数 株 主 持 分 136 146 10

負 債 ・ 純 資 産 合 計 50,547 48,401 ▲2,145

（単位：百万円）
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８. 連結キャッシュ・フロー
平成24年8月期 平成25年8月期 増減額 【単位：百万円】

税引前利益 1,505 838 ▲667

減価償却費 2,563 2,255 ▲308

減損損失 459 347 ▲112

各種引当金純増減額 11 215 203

法人税等 ▲169 ▲263 ▲93

その他営業ＣＦ 414 163 ▲250

有形固定資産の取得 ▲726 ▲1,094 ▲367

敷金･保証金の差入･回収純増減額 1,194 83 ▲1,110

その他投資ＣＦ ▲232 ▲93 138

※  フリーキャッシュ・フロー (5,019) (2,452) (▲2,567)

長短借入金の純増減額 ▲2,453 ▲2,097 355

社債の純増減額 476 ▲409 ▲885

リース債務の返済支出 ▲541 ▲596 ▲55

配当金の支払額 ▲226 ▲290 ▲64

自己株式の取得及び処分による収支 605 ▲0 ▲605

１．営業活動ＣＦ 4,784 3,556 ▲1,228

２．投資活動ＣＦ 235 ▲1,103 ▲1,339

３．財務活動ＣＦ ▲2,139 ▲3,395 ▲1,255

４．現金及び現金同等物の増減額 2,880 ▲942 ▲3,822 13



９．関係会社の状況

主要な事業内容
本社

所在地
資本金

25/8期

売上高

議決権の

所有割合
備 考

米川水産㈱
生鮮魚介類等の

卸売業

東京都

中央区
90 4,429 100.0％

・築地市場での買参権を保有

・外販部門の営業を強化

㈱ディ・エス物流 食材等の配送業
東京都

中央区
99 5,439 100.0％

・グループ店舗へ食材等を毎日一括配送

・外部取引先への配送業務を強化中

㈱アサヒビジネス

プロデュース

不動産賃貸管理

煙草・飲料販売

東京都

中央区
60 672 75.0％

・ソシアルビルの転貸業務が柱

・グループ店舗中心に「害虫駆除」事業を拡大中

㈱アルス
病院・事業用

給食施設の運営

東京都

大田区
80 2,420 63.0％

・柱である病院給食事業の収益基盤が確立

・25年8月よりサービス付高齢者住宅事業を開始

新潟県佐渡

海洋深層水㈱

飲料水等の

製造・販売
新潟県
佐渡市 96 228 100.0％ ・海洋深層水を利用したミネラルウォーターのOEM製造

（単位：百万円）連結子会社

持分法適用関連会社

・当社並びにＦＣ店舗に酒・飲料等を配送20.0％2,00910
東京都
葛飾区

酒・飲料等の
配送業

㈱エム・アイ・
プランニング

備 考
議決権の

所有割合
25/8期

売上高
資本金

本社

所在地
主要な事業内容
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２６／８月期 公表計画の概要



連

結

25/8月期

実績
構成比

26/8月期

計画
構成比 前期比増減 増減率

26/上期

計画
構成比

売 上 高 77,680 100.0% 79,200 100.0% 1,520 2.0% 39,250 100.0%

営 業 利 益 1,370 1.8% 1,450 1.8% 80 5.8% 630 1.6%

経 常 利 益 1,279 1.6% 1,370 1.7% 91 7.1% 585 1.5%

当 期 純 利 益 163 0.2% 420 0.5% 257 157.7% 150 0.4%

２６／８月期 公表計画（連結ベース）
（単位：百万円）

店舗改装、統廃合に伴う固定資産除却損等

＜特別損失＞

25/8期実績 26/8期計画

特 別 損 失 見 込 441 305
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（１）既存店売上計画（対前年比）

26/8期 計画 １００％

（２）新規出店計画

今期より新規出店は拡大方針

→ 店長・調理長の確保が前提条件

25/8月期
実績

26/8月期
計画

連 結 5 店舗 30 店舗

前期の売上を最低限維持

（３）改装店舗計画

25/8月期
実績

26/8月期
計画

連 結 10 店舗 20 店舗

特に、収益改善効果が着実な「老朽化店
舗」の改装を重視

その他、立地環境やお客様ニーズの変化
に合わせて、業態転換を積極的に推進

17

２６／８月期 店舗計画



24/8期

実績
構成比

25/8期

実績
構成比

26/8期

計画
構成比

27/8期

計画
構成比

28/8期

計画
構成比

売 上 高 78,014 100.0% 77,680 100.0% 79,200 100.0% 83,000 100.0% 87,400 100.0%

営 業 利 益 2,230 2.9% 1,370 1.8% 1,450 1.8% 1,700 2.0% 1,900 2.2%

経 常 利 益 2,059 2.6% 1,279 1.6% 1,370 1.7% 1,610 1.9% 1,810 2.1%

当期純利益 884 1.1% 163 0.2% 420 0.5% 500 0.6% 640 0.7%

新規出店数 3 店舗 ― 5 店舗 ― 30 店舗 ― 30 店舗 ― 40 店舗 ―

改 装 店 数 19 店舗 ― 10 店舗 ― 20 店舗 ― 20 店舗 ― 20 店舗 ―

閉 店 数 17 店舗 ― 6 店舗 ― 10 店舗 ― 10 店舗 ― 10 店舗 ―

期末店舗数 649 店舗 ― 648 店舗 ― 668 店舗 ― 688 店舗 ― 718 店舗 ―

中期経営計画 （連結ベース）

【単位：百万円】
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２６／８月期 重点取り組み課題



１.26/8期の戦略方針

１． 飲食事業での収益力確保

・ 「既存店舖対策」 が最優先の経営課題

・ コスト管理の強化

２． 再成長路線への足固め

・ 新規出店による拡大

・ 店舗リストラクチャリングの実施

・ 新しい飲食需要の掘り起こし
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２.26/8期の具体的施策

１． 店舗オペレーション体制の再構築

・ 適正要員を確保し、ＱＳＣの改善により売上増加を図る

２． 店舗業態コンセプトの再構築並びにメニューの刷新

・ ターゲット顧客や飲食ニーズを明確化し、差別化を図る

・ 魚、肉、野菜の料理バランスや新しい食材開発にも注力

３． 「ランチ市場」など新しい飲食需要の取り込み強化

・ 高齢者層や女性客層の拡大を図る

→ 「昼飲み」「昼宴会」などの市場をさらに営業強化
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２.26/8期の具体的施策

４． 集客アップに向けたイベント企画の充実

・ 「マグロ解体ショー」を名物イベントとして定着化させる

・ 店舗独自に「店長の日」「調理長の日」「女将の日」のイベントを実施する

→ 各社員の活性化とお客様の獲得を目指す

５． 新規出店の推進

・ 店長・調理長の人材確保を前提条件とする

・ 出店エリアや業態は商圏需要を重視
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２.26/8期の具体的施策

６． 店舗改装の強化

・ 老朽店舗のリニューアルを強化

・ 業績不振店舗の業態転換を積極推進

→ 特に業績好調な 「大庄水産」 を出店強化

７． 「適正な原価管理」の推進

・ スケールメリットを生かし、高品質な食材を安価に調達

・ 手作りの創作料理を適正価格で提供する

→ 付加価値度を高める

・ 適正な在庫管理によりコスト削減を図る
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【将来見通しに関する注意事項】

本資料に記載されている、当期ならびに将来の業績見通し等に関する記述内容につきましては、当社が現在入手してい
る情報および合理的であると判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありま
せん。

従いまして、実際の業績等は、様々な要因により大きく変動する可能性があることをご承知おき下さい。実際の業績に影
響を与える要因としては、当社グループを取り巻く経済・社会情勢や市場環境、会計基準や法律・諸制度の変更などがあ
ります。さらに、自然災害などの予測不可能なリスク要因も含まれております。

また、当資料は、当社グループをより深く理解いただくために、株主、投資家の皆様への情報提供を目的としたものであ
り、必ずしも投資をお勧めするものではないことをご認識いただくようお願い申し上げます。

ＩＲお問い合せ先

担当部 ： 株式会社大庄 経営企画室

電話 ： ０３－５７６４－２２２９

ＦＡＸ ： ０３－５７６４－２２３７
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